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 مقدمة
  

ين أكبر أفكار التحرر فيما يخص الرياضة عبر العالم، كان بواسطة نشر  من بنإ     

بذلك الاحترافية و تطويرها للنشاطات الرياضية خاصة التي تجذب جماهير كبيرة فارضة 

  .تداول كبير للتدفق النقدي و جذب اهتمام الوسائل الإعلامية

  .ة القرن الماضي هي كرة القدمإقامة الاحترافية و هذا منذ بداي أول نشاط رياضي أثار     

 : فالمبدأين الأساسين هما     

 تحسين نوعية اللعب ثانيامنبع للنفوذ و الهيمنة، والتي تعتبر  التزايد الكمي للمقدرة، أولا     

الذي يعتبر العامل الوحيد لضمان، و على المدى الطويل، الاهتمام الجماهيري الذي يعتبر 

  .1 الماليةباتيبدوره أساس لجذب اله

نة التي تحتلها كرة القدم لا تخالف مكانتها في العالم، إذ تعتبر ملكة كافي الجزائر، الم     

الرياضات غير أن هذا لم يجنبها الإصلاحات المختلفة للمنظومة الوطنية للتربية البدنية و 

  .الرياضية التي عرفتها البلاد منذ الاستقلال

 نجحت في تغيير المحيط و هذا بضمان أولا مناصب الشغل في الواقع، فإن التعديلات     

 بتعيين فيما بعد تأطير تقني مستمد من الإطارات الأجنبية كذلكللممارسين المنتمين للنخبة و

 و التي خاصة القادمة من الدول الاشتراكية، و هذا بتهيئة شبكة توقيت للتدريبات و التحضير

  .ة أكثر مع المعايير العالميلها علاقة

فعليه، فإننا نمر من تنظيم قديم إلى آخر أكثر توافقا، أولا مع الظروف السياسية، و ثانيا      

  .2ية و التي تقترح الدولة إدخالها من أجل تحسين النتائجنانسمع الوسائل المادية و الإ

 
1- El-Watan, 11-05-1999, p 13 
2- El –Watan, 11-05-1997, p 13  



دولة تتم عن طريق المؤسسات الاقتصادية الوطنية التي كانت كانت مشاركة الاذ       

 الرياضي و الاحتياجات التي لها علاقة مع النشاطتغطية (بدورها تمثل الدعامة المالية 

و قد أنجزت هذه الأخيرة دورها تماما ككفيل إلى غاية ) اللاعبين الموظفينخاصة أجرة 

  .بيتهاظهور الأزمة الاقتصادية التي ضربت بقوة أغل

فأمام تزايد الصعاب، كان الحل الوحيد الذي ظهر لمسؤولي المؤسسات التي كانت       

تدريجيا إلى غاية التحرر الكلي للأندية من كل " فك الالتزام"كفيلة بالجمعيات الرياضية هو 

  1ارتباط إداري

الاقتصادية  النفوذ و التي لم تؤثر عليها الأزمة ات بعض المؤسسات ذنبغض النظر ع      

السوناطراك، : التي عرفتها البلاد و التي باستطاعتها تسخير ميزانيات كبيرة للرياضة، مثال

وجدت نفسها في أغلبية الوقت أكثر تجردا " شبه احترافية"فإن كل الأندية التي تحولت إلى 

 من و من أجل بقاءهم كان الحل الوحيد لهاته الجمعيات هو الرجوع إلى نوع جديد. من قبل

  .الرعاية

إذ أن جيلا جديدا من المسيرين الانتهازيين استحوذوا على المكان الذي تركه القطاع       

العام، و لكنهم أتوا بذهنية  أكثر ميولا للنفوذ، و البحث على المكانة الاجتماعية و سياسية و 

 القدم كذلك الاستنفاع عوض تطوير الكرة المستديرة، غير أنه في نفس الوقت فإن كرة

  2الوطنية كانت تسوء شيئا فشيئا

لهذا التدهور راجع الى كون الرئيسي فاذا رجعنا الى الوراء يمكننا القول أن السبب       

حاطة أجهزة تحضير النخبة بالكثير من الأموال دون إعطائها الاصلاحات الماضية وجهت لإ

 .أسس و هياكل مستقرة

1- El-Watan, 11-05-1997, p 13 
2- idem 



هذه ة التي تعيشها كرة القدم و قصد تطوير مستوى متدهورمن أجل تحسين الوضعية الف      

الرياضة الأولى في الجزائر، و فضلا على ذلك القدرة على تحقيق الهدف المرجو من 

الفدرالية الجزائرية لكرة القدم، و هو تحسين المردود الرياضي و المالي للأندية و ارتفاعهم 

 المتعلقة بالتوجيه، و التنظيم و تطوير 09-95الأمر رقم  صدر القاري و لعالميللمستوى 

المنظومة الوطنية للتربية البدنية و الرياضية و التي حملت و لأول مرة مفهوم الأندية 

  .المحترفة

 كان بداية لعهد جديد لكرة القدم الجزائرية، 2000-99ففي هذا المنوال، فإن المرسوم       

  1 ثلاثة سنوات من الوجود، فإن كرة القدم لم تعرف التطور المنتظرلكن بعد

وجود المشاكل الخاصة بالهياكل و المنشآت و غياب النصوص التطبيقية، علما أن       

 للمقتضيات الرياضية  و لم يرقىكذلك التسيير الذي بقي غير مكيفالتنظيمية  الرياضية

  :تالي الالى طرح الاشكالالاحترافية، يدفعنا 

 تمكنوا من تطبيق الأحكام الجديدة المصرح بها ممتازإلى أي درجة، أنديتنا للقسم ال      

  في دفتر الشروط ؟             

اذ أن دفتر الشروط وضع شروط الحد الأدني التي يجب أن تستجيب لها الأندية       

؛ القدم قسم الامتيازالرياضية حتى يمكنها أن تؤهل للدخول في البطولة الوطنية لكرة 

بالاضافة الى الالتزامات التي وافق عليها مسبقا، كاحترام اللوائح، قواعد الصحة و الأمن و 

 الاشتراك الكامل و المنتظم في جميع المنافسات فان النادي مجبر على الخضوع الى التزامات

الي، القانون الداخلي، و ذلك من الجانب التأسيسي و التنظيمي، المنشئات، التأطير، الجانب الم

  .2التكوين، و أخيرا عدد اللاعبين

1- La Gazette Olympique revue trimestrielle du comite olympique algérien n°3 

2- cahier des charges 



 : فاننا نضع التساؤلات الاتية من أجل الاجابة على الجوانب المطروحة سابقا

  طار التأسيسي و القانوني؟الاهل الأندية لها نموذج فيما يخص _ 

  هل يتطابق تمويل الأندية و مصادره مع بنود دفتر الشروط؟_ 

  المنصوصة في دفتر الشروط؟ مع المعايير الى مدى تتوافق المنشأت الرياضية_ 

  هل يوجد اهتمام بالجانب التكويني؟_ 

الضروف من هذا المنطلق ارتأينا لمعالجة موضوع بحثنا و ذلك بتشخيص مدى توافق 

الحقيقية التي تعيشهاأندية قسم الامتياز مع شروط الحد الأدني المنصوص بها في دفتر 

  .الشروط

 الأحكام المنصوص عليها : أو نفي الفرضية التالية ان هذا الهدف يمكن أن يساهم في اثبات

  .في دفتر الشروط الخاص بالاحترافية غير مطبق من طرف أندية القسم الممتاز

تحقيق أهداف بحثنا من جهة، و تأكيد الفرضيات أو نفيها، كان لزاما علينا  نى لناو لكي يتس

المرور عبر محطات علمية مختلفة خصص باب منها للجانب النظري، و باب للجانب 

  .التطبيقي

  

  

  

  

  

   

  



  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول

  المدخل العام للبحث

  

  

  

  

 

  

 



 :المدخل العام للبحث: الفصل الأول 

  

  : ةالإشكالي -1

إذا كان الاحتراف لفظة جديدة في اللفظ الخاص بكرة القدم الجزائرية،       

ففي الواقع الكثير من الأندية عاشوا خلال عدة سنوات تحت هذا الوضع مع 

 الناتجة عن قانون التربية البدنية و  (ASP)مجيء الجمعيات الرياضية للنخبة

  .1989فبراير14رخ  المؤ03-89 و القانون رقم 1976الرياضية لسنة 

فالنوادي كانت حينئذ على عاتق المؤسسات العمومية ذات أهمية كبيرة و      

  .اللاعبين كانوا بمثابة موظفين مأجورين بسخاء

لكن التغيرات التي طرأت على النظم الاقتصادي، التي ساعدتها الظروف      

  .أدت بهذه المؤسسات إلى التخلي على نواديها

 المتعلق بتوجيه 1995 فبراير25 المؤرخ 09-95ئذ الأمر جاء عند       

في المادة . المنظومة الوطنية للتربية البدنية و الرياضية و تنظيمها و تطويرها

مفهوم .  من هذا الأمر اعترفت الدولة بالإنتاج الرياضي مقابل أجرة20رقم 

  .اصةالأجرة و سوق العمل الرياضي كذلك الانفتاح على رؤوس الأموال الخ

 من نفس الأمر، وزير الشباب و الرياضة أقام في 21طبقا للمادة رقم        

دفتر الشروط، الشروط البدنية، التي يجب أن تستجيب لها النوادي الرياضية 

من أجل تأهيلها و ضمها بانتظام في البطولة الوطنية لكرة القدم لقسم الامتياز، 

 وضعية محترفين، بالإضافة إلى فريق مكون كليا أو جزئيا من لاعبين لهم

الارتباطات السابقة المقبولة، كاحترام القانون، النظافة و الأمن، المشاركة 

التامة المنتظمة في جميع المنافسات، فالنادي مجبر على الخضوع إلى 

 الالتزامات من الجانب القانوني و التنظيمي، المالي و المنشآت و التكوين

 أي درجة تمكنت أندية القسم ممتاز الى : لية التاليةيه فاننا نطرح الاشكاعلو

من تطبيق الأحكام الجديدة المصرح بها في دفتر الشروط؟ وما هي هذه 

 الشروط؟

  



 : الأسئلة الجزئية    2-

  طار التأسيسي و القانوني؟هل الأندية لها نموذج فيما يخص الا_ 

  شروط؟هل يتطابق تمويل الأندية و مصادره مع بنود دفتر ال_ 

  المنصوصة في دفتر الشروط؟ مع المعايير الى مدى تتوافق المنشأت الرياضية_ 

  

  : الفرضية العامة        3-

المالية، الهيكلية و المنشآت التنظيمية و كذلك (إننا نفرض بأن الشروط       

التي تعيشها أندية كرة القدم لقسم الامتياز الجزائرية ليست ) الخاصة بالتكوين

 .فقة تماما مع الأحكام التي نص عليها دفتر الشروط المتعلق بإقامة الاحترافيةمتوا

  

 : الفرضيات الجزئية   4-

تتخذ الأندية القسم الممتاز النماذج المذكورة في دفتر الشروط فيما  لا -/ أ

  .يخص الإطار التأسيسي والقانوني

مويل و مصادر توجد علاقة بين بنود دفتر الشروط المتعلقة بالت لا -/ ـب

  .   التمويل التي ما زال متداول عليها من طرف الأندية

ن المنشآت الرياضية الخاصة بالأندية القسم الممتاز لا تتوافق مع ا -/ ـج

 .المعايير المفروضة في دفتر الشروط 

  

  :الأهداف       5-

ي إن الهدف من هذه الدراسة هو تشخيص مدى توافق الظروف الحقيقية الت      

تعيشها أندية قسم الامتياز مع شروط الحد الأدنى المنصوص بها في دفتر 

  .الشروط

يهدف ) استمارة أسئلة(لتحقيق الهدف المسطر سنقوم بتحر باستعمال استبيان       

ثم نقوم . حقيقة المظاهر الشرطية لإقامة الاحتراف) معلومات(إلى جمع معطيات 

 .م التي نص عليها دفتر الشروطبمقارنة واقعية المعطيات مع الأحكا



  

  :تحديد المفاهيم الأساسية الواردة في البحث6-

   

ويتمثل في السند التأسيسي النادي، والذي  :المظهر التنظيمي والتأسيسي •

) معينة عن طريق مجموع أنظمة جمعية ( تحدد شرعيا قواعد العمل 

 .والتي تفرض أهداف محددة

  

قة التي تجلب بها الموارد المالية، وكذلك ويتمثل في الطري :المظهر المالي •

 .ونسبتها) قيمتها الإجمالية ( مصدر رؤوس أموال الأندية، ارتفاعها 
 
مجموع المنشآت الرياضية اللازمة لممارسة  :تالمظهر الهياكل والمنشآ •

ومنشآت .... ) ملعب ذو حشيش طبيعي ( كرة القدم ذات مستوى عالي 

 ..)...إدارة، ملعب ملحق ( ملحقة 
 
ويتمثل في مجموع الترتيبات المتخذة من طرف النادي  :المظهر التكويني •

من أجل تكوين وتحسين الممارسين الشبان من أجل الحصول على لاعبين 

 .كرة القدم محترفين

  
 
يتمثل في مدى توافق الظروف التي يعيشها   :درجة بدأ تنفيذ الاحتراف •

 .ى المقررة في دفتر الشروطالنادي قسم الامتياز مع شروط الحق الأدن

  

  

  

  

  

  



 
  :جدول الدراسة -7
 
ية كرة القدم ندني للبحث إلى جميع أمكاينحصر المجال ال: نيمكاالمجال ال - 1

  .  تيازمللقسم الا

  :المجال الزماني -2

  

  

   جمع الوثائق                2001-2000 سنة -:   الجانب النظري

تكوين أسئلة الاستبيان                                                         

             

   توزيع الاستبيان             2002-2001 سنة -                   

  

  

   الاستبيانات  استرجاع               2003-2002 سنة -:التطبيقي الجانب

   تحليل الأجوبةو

 

   ومناقشة النتائج                2005-2003 سنة -                     

لرسالة اريرح ت                                        

 

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثانى

  اعادة الهيكلة القانونية

  و

  المالية للأندية
  

  

  

  

  

  

  



  تطور اللاحتراف فى العالم: الفصل الثانى

  
ر التحولات التلاؤم الجيد لنقل التلفزيوني للرياضة مع تعدد النتائج لثلاث أكب       

تكنولوجية مع المشفر، إقتصادية مع تعميم الرهانات و إجتماعية مع الإحتياج : المعاصرة

لتحقيق الثلاث أدت إلى إنفصال مزدوج مع النظام القديم قانوني مع تحول الأندية ذات هدف 

غير مالي إلى شركات تجارية و إقتصادى مع إنتظار الأرباح العائدة من استثمارات 

  . للجدد و الذين يمثلون أصحاب الأسهمنمليالمتعا

  

   : تطور التجمعات الرياضية إلى النظام التجاري-1

  : التطور الاقتصادي-1- 1       

، كان تمويل الرياضة مأمن أساسا من طرف الممارسين إلى غاية 1914قبل      

ل إلى بداية عرض المنافسات ، أصبح الجمهور يمثل تقريبا المنبع الأول للمداخي

 أخد التناوب تدريجيا و بطريقة مرتبطة بين القنوات التلفزيونية و 1980غاية 

مثال فرنسا و في حالة الرياضات الجماعية من : دون التخلي على الإعانات

  .طرف الجماعات المحلية
  

لترجمة هذا التمويل المتزايد للرياضة الإحترافية من طرف المؤسسات       

كرة القدم باعتبارها الأكثر تأثرا بالمنافع المادية للسوق، الخاصة، تأخذ كمثال 

 فريق نخبة للرياضات 2000حيث أن فرق كبير يظهر بين القيمة المالية ل 

 مرات 7 أكبر ب Iفتوسط الميزانية لفريق كرة القدم قسم : الجماعية في فرنسا

  .1لميزانية فريق كرة السلة يلعب في نفس القسم

  

:  سنة20فتصادية لكرة القدم تغيرت كثير و بعمق في أقل من فالطبيعة الإ      

 مرات، عقود ب 6 مرات الإعانات المالية ب 5فالمداخيل الشبابيك تضاعفات ب 

   بينما رقام الأعمال بدون التعويضات 538 مرة أما حقوق البث التلفزي ب 19

  
1- Bourg J-F ; Gouguet J-J. Economie du sport, paris, la découverte, 2004, p 19  



 20 تقلص من 1 مرة علما أن عدد الأندية القسم 13الناتجة عن تحويل اللاعبين تضاعف ب 

هذه الظاهرة المزدوجة لتزايد الكبير لرقم الأعمال و أغلبية التمويل . 1977 بدأيا من 18إلى 

عداد جديد صاخبة إ)  تصدر من البث التلفزيوني و دعامة%62(من طرف الشركات الحالة 

  .للنصوص التشريعية أكثر تطابقا مع هاته النتائج الاقتصادية

  

  : التطور القانوي- 1-2     
تكييف القانون مع نفاذية +  تميزت 20تعاقب في فرنسا عدة مراحل خلال القرن       

 صدور قانون الجمعيات ذات 1901سنة : الرياضة ذات المستوى العالي مع الإقتصادية

 و في سنة 1975 المادي تم قانون الشركات الإقتصادية المختلطة للرياضي سنة الهدف غير

 صدر قانون خاص بالشركات المجهولة ذات الهدف الرياضي و الذي خضع لتعديل 1984

  .1992 سنة 1987سنة 

  

 القانون المتعلق بالشركات المجهولة للرياضة المحترفة مما 1999وأخيرا صدر سنة      

م تحول الحركة الرياضية عندما تكون تدير القطاع لاحترافي إلى ميكانيزمات سبق كرة يترج

  .كلاسيكية لاقتصاد السوق

  

فعادة السوق تخلف علاقات بين العملاق الاقتصاديين الذين يسعون إلى أهداف إنتفاعية      

  .و يقومون بحسابات إقتصادية من أجل الوصول إليها

  

اف بحق الملكية مع خلق شركات ذات أسهم يمكن أن تصبح في هذا النطاق فالاعتر        

  .موضوع لتبادلات و الأجور و تشكل مؤسسة قاعدية

  

 بتقسيم  مرخصة(SASP) كذلك إمكانية تأسيس شركة مجهولة للرياضة المحترفة           

 رأس المال الذي  والأرباح، عكس الأنماط القانونية الأخرى الممارسة في ميدان الرياضة

خصوصا أنه في نفس .يمكن أن يكون  كليا بحوزت الشركات الماليين تسجل تحول كبير

فالسلطات (الوقت كان التبرع يزعم إلغاء مستقبليا الشركة الإقتصادية المزدوجة للرياضة 

، كما ـأن الجمعيات ذات النظام )المحلية بم يعد بإمكانها أن تساهم في الشركات الرياضية

  1984 سنةالمدعم التي أنشأت



حتى تخلق إلتزمات أكثر من جانب التسيير و الشفاهية، مقارنة مع النظام الأصلي لسنة 

، كل الأندية المحترفة النخباوية ملزهة بأن تتحول إلى شركات تجارية إبتداءا من 1901

2001.  

  
  .النظام القانونى للندية المحترفة لكرة القدم): 1(جدول رقم

  I(1فرنسا القسم  ,1977-1999                (

  

1999 1995 1989 1977  النظام 
 1901قانون جمعية سنة  19 18 8 7
  شركة إقتصادية مختلفة 1 6 3 1
 شركة مجهولة ذات موضوع رياضي 10 6 2 0

  المجموع  18 20 20 20

  
 
  : الدخول إلى سوق المالية-1-3

  

 تقديمه طرق التمويل تجاوزت احتياجات الرياضة الإحترافية كل ما تستطيع     

ولهذا فإن المشرع سوءا كان في )العمومي، تدعيم، حقوق البت التلفزيوني(التقليدية

أو في ) أسبانيا- هولندا- إيطاليا- ألمانيا-ة المملكة المحدد(فرنسا أو في كل أوروبا

أمريكا الولايات المتحدة ، برازيل سمح للأندية بإمكانية إتباع أهداف ذات أولوية 

ادية،هذا من أجل جذب مستثمرين خواص هذا الإدماج الجديد للتمويل إقتص

المباشر عن طريق إصدار الأسهم و دخول في البورصة يعطى و سائل جديدة 

  تكررملتطور النوادي خاصة ذات المردود الرياضي الجيد أنه عندما يكون الفوز 

  

  
    
1- Bourgg J-F ; Gouguet J-J ; Op. Ci, p 21.  



الانتصارات الرياضية تؤدي إلى إرتفاع المداخيل : دي  ينتفع بمداخيل متزايدة فإن النا

الضرورية مما يسمع بتعيين أحسن المواهب الذي يقوى إحتمال الحصول على مكاسب 

  . رياضية جديدة

 إذا لم يكن إلى حد ةانطلاقا من هذه الفرضية، فإن الممولين الخواص يكوون أكثر متا بر     

أجل الحصول على مراقبة هذه النوادي بالعكس فإن الخسائر المتكررة تنقص من التنافس من 

 إلى المغادرة و بالتالي إلى خسائر جديدة و نتيجة فإن هذه نالميزانية مما يؤدي باللاعبي

  .الأندية تتعرض إلى تناقص في المردود و ابتعاد المستثمرين

بطولات لأن روؤس الأموال مركزة على كما أن ديناميكية التمويل أدت إلى تجزءة ال     

 و بالتالي إلى الاهتمام يعدد قليل من الأندية غير أن هذه الوضعية تؤدي التوازن لضنا فس

بالاستعراض و الذي يعتمد على عدم تبات النتائج الرياضية و التي تستوجب من الأندية أن 

  .تمتلك الإمكانيات متساوية

  

  :صة في رأس مال الأندية دخول أكبر المجموعات الخا-1-4

ت تحفز أكثر فأكثر الشركات إلى تولي مراقبة الأندية و هذا نامثل هذه الرها   

بتوجيه استثماراتهم نحو اختصاص معين هو كرة القدم و إلى فريق واحد في 

  .غالب الأحيان يكون مرموق

  
 أندية 9اكتها مع   للاغدية للتوزع جغرافيا شرParmlat في المقابل مجموعة بارمالات     

 Boca ،بوكاجنيور    Dynamo Moscou ، دينامو موسكو Parme  بارم 
Juniors  ،   بلميراس ساوبوPalmeiras  saopaulo   ، بلدان مختلفة 7  تقع في 

 .من القارة الأوروبية و أمريكيا اللاتينية

  

 النوادي، و هذا حسب  في بعض البلدان يحدد اختيارات الدائم لهاته الشركرفالاستقرا     

 .المنطق التجاري كلاسيكي لكسب أسهم في السوق

  

  

  

  



 ففي أوروبا ) 1(فهذا التقارب الاستراتيجي تزايد في وسط التسعينيا حسب الجدول رقم       

خصوصا أدى تحويل الهياكل القانونية للنوادي في الأفضل ذات هدف غير مادي إلى شركات 

يع الإرباح و الدخول السوق المالية إلى حركية هذه الديناميكية مجهولة و كذلك إمكانية توز

  .الرأس مالية

  
  أمثلة لبعض المشاركات في رأس مال أندية كرة القدم): 2(جدول رقم 

  1)2000 - مارس – 31(

  
  س المالأقيمة ر النادي

% 
 )  جنسية-نشاط(الشركة أو خاص 

 ) إيطاليا- تلفزيون(ميدياسات  99.9 س ميلان.أ

 )مالية، و متحدة (هيكس موز  85 كورانتيانس صاوبولو

 )تغذية، ايطاليا (بارمالات  85 بارم 

 54 سلافيا براق

 52 فيسانس

 50 ف س بال

 47 أتينا. أو ك. أ

 25.1 قلاسكو رونجارس

  )مالية، المملكة المتحددة (أو نيك 

  
  

 في مجال الاتصال ضاعفت اشتراكها  ففي الولايات المتحدة الأمريكية أهم المجموعات     

 - بازبول–أنهين أو نجالس (ديزني أ ب س    : Franchises إعفاء  109في مجمل 

 تريبون كومباني                 ) هوكي- تراشرساا، أطل نط- كرة السلة-أطلنطا هوكس

    Tribune company نيوكوربويشن     News  corporation هذه الشركات  

  ، النشر،االقوية و التي يشمل أغلب نشاطها ميدان التلفزيون الإذاعة الصحافة، السينم

  
1- Bourg J-F ; Gouguet J-J, Op. Cit, p23. 

  



ددة تطور إستراتجية الإدماج العمودي و الذي يترجم عن طريق ادادة  عالاتصالات المت 

مم تسويق صور المناسبات التحكم في مجموع صناعة العروض الرياضية من إنتاج و بث 

مع منتجاتها الجزئية هذا هو الرهان لمقاومة المؤثرات لأن الهدف الوحيد هو البحث عن 

  .أكبر المداخيل الممكنة
 

فالرياضة ذات المستوى العالي باعتبارها ظاهرة جديدة نوع أما يمكن أن تكون منبع      

 مليون فرنك 80كرة القدم عن أوروبا للأرباح مباشرة كما تشهد بذلك نتائج بعض الأندية ل

 211 مليون 825على ميزانية بقيمة Bayern de Munich لصالح بايرن دومونيخ 

 مليار فرنك 1.2على ميزانية بقيمة Manchester United مليون لصالح منتشر يونيطد 

  مما يثير حسد أغلبية %18 إلى %10 أي نسب تترواح ما بين 1999-1998خلال موسم 

  .ؤسسات القطاع الاقتصادي التقليديالم
 
 
 
 

  نتائج المالية لفريق مانشستر يونيطد لكرة القدم): 3(جدول رقم 

  1)1999-1998 موسم (
 لمدا خي - فرنك–مليون  %
 تذاكر 400 34
 حقوق البت التلفزيوني 220 19
 منتجات جانبية  210 18
  دعامة 340 29

  مجموع 1170 100
  أرباح 211 
  )2000 مارس 8(تتمين في البورصة  ليار م10.8 

  
 
 
 

1- IDEM.  

 
  



  : الدخول إلى البورصة-5- 1

  
تعتبر مرحلة جديدة لإعادة الهيكلة الجديدة للتمويل أكمالي لكرة القدم و قد ظهرت مع      

 فرق 6 فريق، دنمارك ب 25 بلدان إنجلترا ب 7 فريق من 38دورية أسعار في البورصة ل

هذا التسريح لدخول . رتغال بفريقين، هولندا ألمانيا و سويسرا بفريق واحد ، ايطاليا و الب

 فالبورصة تعتبر 2002سوق البورصة ممنوع في فرنسا و لكنه مبرمج في أسبانيا بداية من 

فائدة مؤكدة الأكبر الأندية إذا تقوى مداخلها الخاصة مما يمكنها من الحصول أو تجديد 

على التمويل عن طريق النداء التوفير العمومي،  دة للحصولملاعبهم، كذلك إمكانية جدي

أستراك المناصرين في الحياة المالية للفريق، حركية أكبر لرأس المال، سهولة في زيادة 

  .الاعتبار للمساهمين و أخيرا الزامية الصرامة في التسيير و التخطيط و الشفاهية

  

 بقيمة الأسهم الحالية في % 1994ن فأحسن مثال هو فريق منتشر يونيطد أكثر م      

 8 إلى غاية 1991   منذ دخوله في ماي London stock exchange بورصة لندن   

، تحسين الزيادة في قيمة 1999-1998 من قيمة الأرباح للموسم % 18، 2000مار

  .1 مرات رقم أعماله9 أي 2000 مليون فرنك في مارس 10.800البورصة تقدر ب 

  

  :رياضةعولمة سوق ال -3

  

 لغة الخاص بمنافسة نهائي 24، أثناء البث في 1999  جانفي 31في       

اشترت  كل من .  Super bowl بطولة الولايات المتحددة للكرة الأمريكية

كوكاكولا، بيبس، ماك دونالد و نايك عشرات المساحات الاشهارية بهدف 

مستهلكين محتملين الاستحواذ على أسهم جديدة في سوق تضمن مليار متخرج، و 

  . بلد150موزعين على 

من سلسلة مترابطة  ي منعرج هذا القرن، اقتصادي الرياضي يتكونفف     

 مثال و نماذج استهلاك منتشرة في القارات للخمس لمتوجات،صور،رؤوس أموال
 
 

1- Bourg J-F ; Gouguet J-J. Economie du sport, paris, la découverte, 2004, p 26.  



عة في تايوان، كرات في الباكستان، مسوقة تحت ماركات أمريكية، أوربية أو صنوحذية م أ

 فصور الألعاب الاولمبية أو كأس العالم لكرة القدم تباع في جميع أنحاء العالم، كذلك ةيا باني

ملايين الرياضيين المحترفين يهاجرون خارج حدودهم، و ميئات المنافسات موضوعة للفرجة 

  .الكرة الأرضيةفي أنحاء 

  

  :بعاد الظاهرة  أ-3

  
للنشاط الرياضي أبعاد عالمية منذ زمن بعيد، على الأقل منذ الألعاب العالمية           

 لكن التدفقات الاقتصادية المرتبطة بالرياضة أحدت مدى عالمي بداية 1896الحديثة سنة 

  1سنوات الثمانيات 

  

 تاريخ ظهور الرياضة الحديثة فيما 1850منذ سنة إذا يمكن ملاحظة ثلاثة مراحل           

يخص التطور نحو اقتصاد السوق المنظمة نحو منظار عام الأفاق العامة فكل مرحلة لها 

نظام رياضي محدد بمشروع إيديولوجي، موضوع رياضي مسيطر، مجال ارضي للمنافسات 

  .، و هيئات رسمية ووسائل إعلامية
 

  :1914 إلى 1850 سنة  الفترة الأولي تمتد من1- -3

  
تعتبر مهد الثورة الصناعة و نظام الرأس مالي، ففي إنجلترا تم ترميز عدة ألعاب من         

ففي هذا . العصر الوسيط و لكن بتكيفها مع القيم الجديدة لذلك الفترة المباريات و المنافسة 

 ة، فدراليات و بطولاتالمجال الاقتصادي و الاجتماعي كانت بداية هيكلة الرياضة إلى أندي

 و كذلك توحيد قواعد اللعب فالمنافسات العالمية الأولى بدأت في هذه الفترة مثال دورة و 

،إنطاق 1881الولايات المتحدة  سنة Open    ، أوبن1877 سنة Winbledon نبلدن

    Pierre de Coubertin الألعاب الاولمبية الحديثة و التي كانت مبادرة من طرف

  

  
1- Andreff W. Economie politique du sport, paris, Dalloz, 1989. 

  

  



 هذه المقابلة سمحت بخلق و 1903، تم تبعتها دورة فرنسا للدرجات سنة 1896سنة          

  . و الفكرتتعبير على طعم المنافسة ، البحث على رفع المعنويا

  

   نتائج الرياضيين كانت تنشر إلى و)15 (هذه المنافسات كانت تهم إلا بعض الدول         

 1903 الذي ظهر سنة le quotidien القليل من الصحف المكتوبة كجريدة لوكتيديا  فى 
 و التي كانت تقرأ ألا من بعض l’équipeو قد عوض فيها بعد ب الفريق   

القراء المتعلمين فمن هذا الوقت فان الرياضة بدأت تاخد مكانة متزايدة في 

  .غربيالاقتصاد ال
 

  :ن إلى نهاية السبعيناتيتي الفترة الثانية تمتد بين الحربين العالم-3-2     

  
في هذه الفترة أصبحت المنافسة الرياضية جماهيرية و عالمية فاجرة اللاعبين تزايدة      

 بلد 59 شارك 1948ففي سنة . كرة القدم تم امتدت إلى رياضات أخرى كالتنس و الملاكمة

الاولمبية و التي بدت عبر الإذاعات مما جعلها تمس جمهور أكثر فهذه المرحلة فقي الألعاب 

تعتبر مرحلة انتقالية طويلة بين زوال المبادىء الاساسة الأولى أخلاقية تربوية إلى تطور 

  .ديناميكية عالمية و تسويقية

  

  : الفترة الثالثة بداية الثمانيات-3-2     

  
ق للمبادىء و الرياضة العالية المستوى، فالموضوع المسيطر تتميز بالتغيير في العم      

أصبح للحصول على رؤوس الأموال، تحول الإطار القانوني للنشاط للرياضي إلى نظام 

التجاري، تدخلت التكنولوجية و العلمية أصبحت جد مهمة على نتائج الرياضية، مجال 

  .المنافسة أصبح عالمي

  

 عن طريق التلفزيون للتظاهرات الكبير فهذه للظاهرة رشتهاكما أصبح الأعلام و الا      

العالمية للمنافسة تثير ملاحظتين كونها تمس من جهة أغلبية الرياضات، و من جهة أخرى 

تعتبر غير متناظرة في معنى أن ليست الرياضات كل معولمة بنفس الوتيرة و بصفة 

  .متجانسة

  



  

  
  :فية  نماذج لتنظيم الرياضة الإحترا– 4     

  
يخضع تنظيم الرياضة الإحترافية إلى تحويلات و لهذا فالوقت هو للإختيار، فمع           

تفوق منطق التحرر، هل يمكن القول و تعميم النموذج الأمريكي ؟ أو هل يوجد مكان في 

  : إطار ثقافي آخر و نقصد بالنموذج الأوروبي ؟ فالهدف هنا هو تقديم النموذجين 

  

ريكي متكون حسب منطق إقتصادي بحث، و هدف الربطات و الأندية النموذج الأم 

هو الرفع الأقصى للأرباح و للوصول إلى هذا الهدف فإن  أصلية النموذج الأمريكي 

هو وضع الوسائل من أجل ضبط المنافسة إقتصادية بين الأندية حتى لا تتأثر 

 .المنافسة الرياضية

ابق فهو تسيطر عليه و لمدة طويلة أولوية أما النموذج الأوروبي عكس النموذج الس 

على النتائج الإقتصادية، و لكن الوضعية هي أكثر ) الترتيب ( للهدف الرياضي 

تعقيد إذ كان مبدأ الصعود إلى بعض المنافسات مرتبط دائما بترتيب الرياضي، فإن 

 .هذا الأخير هو مربوط أكثر فأكثر بالقدرة المالية للنادي

  

  : نظام المغلق للرابطات الأمريكية  ال1 – 4      

  

       لتفادي المنافسة المتوحشة التي كانت تهدد على المستوى الرياضي الأندية الأكثر 

  اللٌذان يمثلان  Salary Cap  ، Draftتم وضع قوانين ) تعيين لأحسن الاعبين ( غناءا 

  .نظام توزيع للمصادر بين الأندية أعلى و أسفل للجدول

في إيطار النموذج الأمريكي الهدف الرياضي للأندية يختفي أما المتطلبات ف      

الإقتصادية ، فمثلا لا يوجد فريق مهدد بالنزول إلى القسم الأسفل بسبب الترتيب العام ، 

فهذه المتطلبات الإقتصادية لجميع الأطراف المعينة نجد الحل في السياق الواسع 

  . للمفاوضات الجماعية

  
  
  



  
  
  : تقديم النموذج من الأصل إلى الفترة الحالية -1-1 -4
  
  

        إحتلت دوما الرياضة مكانة مرموقة في المجتمع الأمريكي، و الذي يمكن أن يفسر 

  .على أساس الأسباب الإقتصادية و الثقافية

       من وجهة نظر تاريخية فإن الرياضة فإن الرياضة في الولايات المتحدة أخذت الطابع 

حترافي بسرعة و هذا تحت ضغط أصحاب الأندية ، فالرياضة أصبحت نشاط تجاري ، الإ

زيادة على ذلك فإن القيم المتناقلة عن طريق أخلاقيات الرياضة كانت مكملة للنموذج 

  .الإقتصادي الحر، من أين المكانة الممنوحة للرياضة في المنظومة التربوية الأمريكية

  

مع المتحرر و بشكل متناقض في الظاهرة، فإن النموذج تنظيم   ففي نطاق هذا المجت      

  .الرياضة الإحترافية ذات القالب الجماعي تمكنت من الظهور

  

فالنظام الأمريكي ينظم في الواقع حول بعض أكبر الرابطات و التي تعتبر إتحاد        

 بالرياضة شركات حقيقية تدير منافساتها الخاصة ، فمن الرابطات المعروفة الخاصة

 ، الرابطة الوطنية لكرة القدم  Major Base Ball الجماعية نجد الرابطة ماجور بازبول 

NFL  الجمعية الوطنية لكرة السلة ، NBA  19 ، كل هذه الرابطات ظهرت نهاية القرن 

  .في نطاق إقتصادي للتصنيع و تمدن المميز للولايات المتحدة الأمريكية بعد حرب الإنشقاق 

  

   في البداية كانت الأولوية تعطى إلى فائدة اللاعبين و هذا بالسماح لهم بأن يباعدوا في    

السوق على الفريق الذي يعطي الأجر الأكبر كما يتضمن حرية تغيير الفريق، و لكن عندما 

 من طرف رجل أعمال من شيكاغو، فإن 1876أشتريت الرابطة الوطنية التي ظهرت سنة 

 و هي 1880 يدي أصحاب الأندية و الذين تمكنوا من فرض قانون سنة السلطة أصبحت بين

بند التحفظ ، هذا البند يسمح للفريق بالقرار من جانب واحد بالإحتفاظ بالللاعب للوسم القادم : 

  .مما وضع حد للحرية تحرك الللاعبين من فريق آخر

  
  
  



ب في خلق الجمعيات الأولى  ، فإن هذا البند كان السب1996         فحسب بول ستودهار 

 و هذا من أجل المدافعة على مصالحهم أثناء المفاوضات مع مالكي 1885للاعبين إبتداء من 

  .الأندية

  

  : الأسس الإقتصادية للنموذج -1-2- 4

        يمكن تحليل نظام الرياضيات الجماعية الإحترافية الأمريكية كأي فرع صناعي أو 

  .تجاري 

ئم بين كل أطراف العرض الرياضي كان اللجوء إلى وضع سيرورة و لوجود توتر دا

مفاوضات الجماعية، فخلال الثلاثين ستة الأخيرة عرفت كل الرابطات الأمريكية نزاعات 

  .حول تقسيم الأرباح الناتجة عن العروض الرياضية

نظام        و من أجل الحفاظ على التوازن بين المنافسة و التنافس الإقتصادي و ضع ال

  .الرياضي الإحترافي وسائل تنظيم لسوق العروض الرياضية

  

        تمثل الرابطات الأمريكية نظام مغلق للمنافسة الرياضية ، فكل مالك للفريق يدفع ثمن 

تسريح حتى يكون له الحق في المشاركة في لبطولة حسب قوانين الرابطة ، فالنتائج 

الرياضية ليست محددة ، فإن الفريق المشاركة في الرياضية لا تشترط للبقاء في الرابطة 

المنافسات مجبرة على ضمان العرض الجيد حتى ترفع النتاج الإجمالي للرابطة مما يستلزم 

 : إستعمال الوسائل التنظيمية الأساسية للسوق حتى تضمن هذا التوازن للمنافسة و هما 

  

         La Draft  :بين الشبان القادمين من البطولة و تتمثل في قانون إختيار اللاع

الجامعية ، إذ أن ترتيب اللاعبين حسب قيمتهم الرياضية من طرف المختصين و كل نادي 

لاعبيه في النظام المعاكس لترتيبه في البطولة مما يسمح لآخر فريق في البطولة أن يتحصل 

عيب الحق في على أحسن لاعب جديد ممن يساعد على تحسين التوازن الرياضي ، ليس للا

 .  رفض إختيار الفرق الجديد

 

 

 

  



 Le Salary Cap             :  هو الحد الأقصى لمجموع أجور اللاعبين للرابطة، إذ أن

مفاوضة جماعية بين اللاعبين و أصحاب الأندية تضع النسبة التي تعود إلى اللاعبين من 

تحصل على قيمة الميزانية القصوى و أرباح الرابطة، فبتقسيم العائد الكلي على عدد الأندية ن

التي يمكن للنادي أن يخصصها إلى الأجور، و على هذا الأساس تتم المفاوضات فيما يخص 

   1.العقود الشخصية بين أصحاب النوادي و العملاء

  

 

  : النظام الهرمي للبطولات الأوروبية -4-2      

  

سن للأرباح و لكن للإنتصارات ، إذ أن في النظام الأوروبي، فإن النادي لا يعتبر مح       

الصعود إلى مستوى منافسة معين لا يكون  على أساس معايير مالية و لكن على أساس 

   .2النتائج الرياضية

  

هذا لا يعني غياب المنطق الإقتصادي عن سير النموذج الأوروبي بل بالعكس ، فمن        

  .بحث على وسائل مالية مناسبةأجل تحسين و رفع النتائج الرياضية، كل فريق ي

  

  :  تقديم النموذج -4-2-1       

  :يتميز النظام الرياضي الأوروبي بمايلي       

  . مبدأ الإنتصار في الرياضة كوسيلة للدخول في المنافسات -       

  . مبدأ إنفتاح كل مستويات البطولة مرتبط بالإرتقاء أو التأخر حسب الترتيب النهائي-       

  

  
  
  

1- Bourg J-F ; Gouguet J-J. Economie du sport, paris, la découverte, 2002, p64. 

2- Primault D ; Prouger A. Contribution économique a la reforme du statut juridique des clubs. Colloque de 

Neuchatel, CIES 17-18 octobre 1997, pp 7-16 

 



 

 :فإننا نلاحظ حسب النظر المؤسسي 

الهيئات الجكومية و دورها يختلف نوعا ما من بلد إى آخر حسب الثقافة   - أ

  .المركزية أو العكس نموذج

  الهيئات غير الحكومية نجد في مقدمتها الحركة الأولمبية ثم الحركة الرياضية - ب

ية ، للهواة إبتداء من الجمعيات الرياضية القاعدية إلى الأند)الهواة أو الإحترافية ( 

الرياضة الإحترافية ) إتحاديات(تتجمع من هذا المستوى البدائي إلى المستوى العالمي 

  1تضم الأندية في الرابطات وطنية

 

  : المستقبل الإقتصادي للنموذج 4-2-2

        إن الرياضة الأكثر شعبية أصبحت عملية تجارية و على هذا الأساس يجب أن 

غير أنه حسب عدد من خصوصيات القطاع ، يجب تخضع للتشريع المشترك للمنافسة، 

  .أن نتساءل على نتائج التطبيق الأعمى لقوانين المنافسة

 إما ترك رفع الأرباح الخاصة و لكن مع خطر فصل المساواة في المستوى -

الرياضي، فالتنافس بين الأندية الموجودة حاليا يمكن أن يزيد، فمن جهة أخرى الذي 

لمنافسات الوطنية، و من جهة أخرى الذين يفضلون المنافسات بإمكانهم البقاء في ا

  .الأوروبية لكونها مربحة أكثر

  

 إما تقنين أكثر للنشاط الرياضي لتأمين من شكوك النتائج عن طريق التوازن -

التنافسي و بالتالي توجه نحو النظام الأمريكي للرابطات المغلقة ، إذ أن الإستعراض 

  .ق البحث على رفع الأرباح من طرف أصحاب الأنديةالرياضي مضمون رغم منط

 

 

 

 

 

1- bourg. Op. Cit., p 69-70. 

 



   : أخطار -4-2-3       

    

       إن المثال الأوروبي للرياضة الإحترافية أصبح أكثر تحرر من المثال الأمريكي 

)Primault et Rouge 1997  (    و هذا بفضل«  Arrêt Bossman »يز  الذي يم

أكثر هذا الميول إلى عدم تنظيم القطاع، إذا المظهرين الأساسيين اللذان يسمحان لنا 

  : بالقيام بالمقارنة عن النموذج الأمريكي هما 

  

  :  سوق العمل-أ-4-2-3

 كانت القوانين النمصوصة من طرف الهيئات « Arrêt Bossman  »     قبل 

ريخ التحويل، عدد اللاعبين الأجانب تا: الرياضية تشكل عقبة في حركية اللاعبين 

  .المسموح بهم في كل نادي، عقد مدى الحياة، منح التحويل

    هذا النظام كان ينظم حركية العمل الإجباري في سوق إحتكارية أين اللاعب مرغم 

بقبول مدة عمل محددة من طرف النادي ، ظروف عمل غير محددة ، هذه الإشتراطات 

يق حرية عمل الرياضيين تترجم قدم علاقات العمل في الوسط للعمل كانت تقف في طر

الرياضي مع الغياب الكلي للمفاوضات الجماعية ، كل هذا سمح على الأقل بخفض 

  تركيز المواهب في بعض الأندية 

  .و بالتالي الحفاظ على التوازن الرياضي

   :« Arrêt Bossman »فلإلغاء كل هذه الإلتزامات جاء  

  .ن تحديد عدد اللاعبين الأجانب فوق الملعب إلغاء قانو-

  . منع منح التحويل اللاعبين في آخر تعاقدهم-

  



 :تقسيم المداخيل - ب-4-2-3

      في حالة الولايات المتحدة فإن أدوات التقسيم المذكورة سابقا، فقد تبين أن التوازن 

،  )NFL(ة لكرة القدم التنافسي قد تطابق إيجابيا مع تقسيم المداخيل، الرابطة الوطني

التي أقامت نظام تقسيم واسع و كذلك بإعتبارها الأكثر توازنا مقارنة مع الرابطات 

التي لا تعرف نفس التقسيم ، مما يجعل من المغر، على  ) NBA(الأخرى عكس 

  .المستوى الأوروبي، التفكير مثل هذا النظام

يزية التي تتميز في ثلاث نقاط تنظم و لتوضيح هذا القول ، نأخذ كمثال كرة القدم الإنجل

  : كرة القدم الإحترافية في إنجلترا 

 المنازعات بين الأحذية من أجل توزيع المداخيل تعتبر جانب متصل بتاريخ الرابطة -

  .منذ تكوينها

  . مسؤولوا الأندبة لم يلتمسوا فائدة ميكانيزم لتوزيع المداخيل-

نجليزية فضلوا التركيز على أنماط تقييد حركية  السلطات المسؤولة على كرة القدم الإ-

  .اللاعبين

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  الفصل الثالث

  الاحتراف فى الجزائر

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  الاحتراف فى الجزائر: الفصل الثالث 

  

  :  تطور الجمعية الرياضية في حضن الحركة الرياضية الوطنية– 1

  

  :قبل الاستقلال -1-1
لجزائر من قبل فرنسا، ثم وضعت تحت النظام العسكري سـنة           ، أحتلت ا  1830في سنة         

 فكان حق التجمع والارتباط ممنوع بصرامة ويعاقب عليـه مـن طـرف الـسلطات                1870

كذلك فإن الجزائريين لم يكن بإمكانهم إنشاء جمعيات حتى ولو كانـت ذات طـابع               . الفرنسية

ين الاسـتثنائية لقـانون التبعيـة       رياضي ولا سيما وأن وضعيتهم الخاصة والتي تديرها القوان        

 جويلية  01فالرياضة كانت مسيرة حسب أحكام القانون الاستعماري لـ         . 1901الأهلية لغاية   

  . القانون للحركة الجمعاوية لفرنسافي الأساس تعتبر التي و الجمعيات بعقود  المتعلق1901
  

 ـ   ,الأحكامقراءة هدا القانون يسمح لنا بتوضيح أن عدد من                 ت بمثابـة   هده الأخيرة كان

 تنظيم و تـسيير الهياكـل الرياضـية         ,بخلق فيما يتعلق    الجزائري للمشرع   توجيهيمخطط  

  ). اللجنة الأولمبية,الرياضية الاتحادية ,الرياضية الرابطات ,الرياضيةالجمعيات ( الجزائرية 

  

الهيئـات الرياضـية     لجميع   بإمكان التيهدا القانون كان يسمح بثلاثة صيغ للجمعية و               

  :اتخاذهاالجزائرية 

  

 فـي  تـسمح للرياضـيين بـالتجمع        التي صيغة الجمعية غير المصرحة و       -               

 لكن هدا النوع من الجمعيات لا يمكنـه الحـصول علـى             ,مشروعجمعيات من أجل تحقيق     

لـسلطات  و لا الحصول على أملاك أو أموال مـن ا         , وزارة الشباب و الرياضة   الاعتماد من   

  العمومية

  

   صيغة الجمعية المصرحة و التـي تتميـز بالشخـصية الأخلاقيـة و ذات              -               

  الحصول على مشاركات و الانضمام, كذلك الحضور أمام القضاء, السلطة

  

  



  

الحصول علـى اعتمـاد وزاري و الحـصول علـى           ,  إلى الاتحاديات و فتح حساب جارى     

  . محليةالإعانات من طرف السلطات ال

فهي , و التي تكسب شخصية أخلاقية كبيرة     ,  صيغة الجمعية ذات المنفعة العامة     -           

  .تمنح عن طريق مرسوم

فان صيغة الجمعية المصرحة هي الأكثـر اسـتعمال فـي           ,     فمن بين هده الصيغ الممكنة    

  .الجزائر بعد إعادة التشكيل القانوني للهيئات الرياضية

  

  

  :1976 إلى 1962ت من وضعية الجمعيا -1-2

  
أثناء هذه الفترة، فإن الحركة الرياضية الوطنية بقيـت مـسيرة حـسب الأحكـام                        

 وكان ذلك عن طريق القـرار رقـم         1901الموروثة عن العهد الاستعماري وخاصة قانون       

  . المنظم للرياضة والجمعيات1963 جويلية 10 لـ 63-257

  

ى الجمعية والتي تتضمن ممارسين ومسيرين ومنتخبين، حيث        إن الخلية القاعدية تبق            

تخضع من جهة باعتبارها جمعية إلى الأحكام العامة المتعلقة بالجمعيات، ومن جهة أخـرى،              

  .لكونها رياضية إلى نصوص وزارة الشباب والرياضة

  

 ممـا   هكذا بعد الاستقلال، اختارت السلطات السياسية للجزائر المذهب الاشـتراكي                 

يفسر توجه السياسة وأهداف الحركة الرياضية الجزائرية والتي كانت تهـدف إلـى تطـوير               

  .الرياضة الجماهيرية

  

  ثقيلة،   نظامية لكن الرياضة الجزائرية لا يمكنها أن تكون إلا وهي جد متأثرة بتركة                   

 والاجتماعية التـي  ولكن في نفس الوقت وحتى لا تبقى متأخرة بالنسبة للتحويلات الاقتصادية      

كانت تعرفها البلاد، وكذلك لوجود حلول للصعوبات المادية، فإن محاولات لقطيعـة النظـام              

  .الموروث قد جربت

  

  



  

  

  

  :يتساعلى المستوى المؤس -1-2-1

  
فمشاريع مهيأة من وزارة    . ، اتخذت قرارات مخالفة للتنظيم التقليدي     1969 في جويلية          

مؤسسات العامة الأخرى ذات الاتجاه الاقتصادي أدت إلى إدماج عـدد           الشباب والرياضة وال  

  .معين من الأندية إلى مؤسسات اقتصادية للدولة

  

) 4(، فإن سوناطراك أخذت علـى عاتقهـا أربـع           1969تبعا لهذه القرارات، ومنذ             

لوطني ، الخطوط الجوية الجزائرية، سونالغاز، البنك ا ANP/DNC   أماجمعيات رياضية و

ة هـي الرياضـة     ينفنوع الممارسة المع  .  كانت تتكفل كل واحدة بفريق       SNS2الجزائري و 

  .التنافسية

  

 هذه المحاولة تترجم إرادة الدولة لتوجيه الممارسة النخبوية وذلك بتزويدها بالوسـائل                   

  .المادية والمالية الكافية، وبصفة دائمة ومنتظمة

  

 مرة ظهرت فكرة إدماج النـشاط الرياضـي فـي المحـيط             في نفس الوقت ولأول           

 غير أن هذه المحاولات والتي تتمثـل فـي          (mécénat)الاقتصادي للدولة واستبعاد الرعاية     

 أين شـهدنا الانقطـاع بـين المؤسـسات          1973إكمال النظام الموروث عرفت إخفاق سنة       

والمعارضـة  "ار قـانوني    الأسباب الأساسية كانت عدم وجود إط     . ومسيري الأندية المدمجة  

الخفية أو المصرحة لمسيري الأندية والفدراليات حريصين أكثر على الحفاظ على نوع ما من              

    3" ز مصدر الامتيااالاستقلالية، لكونه

  

  
1- DNC/ ANP : dynamique nationale de construction. 
2- SNS : Société National de Sidérurgie. 
3- in : « le code de l’EPS », introduction fondamentale, p 10.   

  

  

  



  : على المستوى التشريعي-1-2-2

  
، ثـم فـي سـنة       1963جويلية  10 لـ   254 – 63 للمرسوم رقم    ءاستو فا إن محاولة          

  . المتعلق بالجمعيات1971 ديسمبر 03 لـ 79- 71 وهذا بأمر 1971

  

ليل من التجديدات حيث أنها وسعت فقط فـي         في الحقيقة هذا الأمر كان يحتوي على ق              

  .تدخل السلطات العمومية، خصوصا بفرض اعتماد وخضوع الإعانات للمراقبة المالية

  

هذا الأمر لم يمد النشاط الرياضي التنافسي العالي بالمنهج رسمي تتكفل به الـسلطات                     

رياضية ولا يكن لكـل تغييـر       السياسية للبلاد حيث أن كل الفدرالية رياضية تحدد سياستها ال         

  .للفريق الفدرالي يوافقه تغيير لسياسة الرياضة

  

  : التمويل-3-2

  
في الواقع، إن المهـام     .   في هذه المرحلة، لم تكن الرياضة تمثل أولوية في تنمية البلاد               

إسقاط اللامساواة الاجتماعية، تهيـأة وانطـلاق الثـورة الزراعيـة           : التي يجب حلها متعددة   

كـل هـذه    . الصناعية، استرجاع المصادر الوطنية، خلق مؤسسات متينة من أجل الدولـة          و

  .الأولويات أدت إلى تهميش النشاط الرياضي

  
ل الشباك،  يتمويل نشاط الجمعيات الرياضية كان تابعا أكثر للإسهامات الرعاة، ومداخ         ف     

مـن وزارة الـشباب     اشتراكات وهبات المنخرطين عوضا عن الإعانات الممنوحة دوريـا          

ثل إلا قواعد محددة فالإيرادات بقيت غير منتظمة وغير كافية،          تهذا التمويل لا يم   ف. والرياضة

مما كان يستوجب في أغلبية الوقت الرجوع إلى جمع الأموال من الخواص من أجل ضـمان                

  .البقاء للأندية

  

  

  

  



  

  :1989 إلى 1976 الوضعية من  -1-3

  
 الوطنية أثناء هذه الفترة خصصت ضمانات قانونية وهـذا عـن            إن الحركة الرياضة        

 المتضمن لقانون التربيـة البدنيـة       1976 أكتوبر   23 لـ   81-76طريق صدور الأمر رقم     

وضعوا مبادئ جديـدة وأتـوا   . 1977والرياضة والقرارات الحكومية من جوان إلى ديسمبر  

  .بأحكام تعبر عن إرادة الدولة لمراقبة النشاط الرياضي

  

المنافسة العالية كما تسمح أيضا لوضع مؤسسات من أجل ظهور عـدد كبيـر مـن                       

  .الرياضيين ذوي المستوى العالمي

  

وعليه، فالمهم الذي يمكن ذكره في هذه الفترة هي التعديلات التي تمت علـى قـانون                       

  :التربية البدنية والرياضة، هذه التعديلات هي كالتالي

  

  :ة النشاط الرياضي مراقب-1-3-1
  

إن من بين الخطوات الأولى للتطبيق الرامي إلى وضع تنظيم جديد للرياضـة كـان                      

 من قانون التربية البدنية والرياضية أن من أول خطوات التطبيق           33 تتكيف المادة    يتمثل في 

يجب "في هذه المادة يشترط من كل جمعية رياضية         . الرامي إلى وضع تنظيم جديد للرياضة     

الهدف ". أن تكون مدمجة إلى تنطيم وحدات اقتصادية وإدارية وكذلك الجيش الوطني الشعبي           

المرجو يبقى مراقبة حقيقية لكل الجمعيات الرياضية مع ضمان لهم وسائل للوجـود كافيـة               

  .ودائمة

  

بتدخل مباشـر   "دور الدولة في تسيير النشاطات الرياضية تشهد تزايد وهذا           فقد سجل تزايد ل   

وضع تدريجي داخل هذه الـوزارة مديريـة         كان   أكثر   بدقة   و. 1"لوزارة الشباب والرياضة  

 فرع إدارة النشاطات الرياضية العاليـة     عامة للرياضات تتألف من ثلاث فروع إدارية منها         

  : والمكلفة بما يليالمستوى

  
1- décret n°79-57 du 08 mars 1979 : portant composition du gouvernement institue, 
Pour la première fois en Algerie, un ministère des sports.  



دراسة، إعداد واقتراح وسائل مناسبة متعلقة بشروط التنظيم والسير ومراقبـة            -

  .الجمعيات المكلفة بالرياضة عالية المستوى

 . الرياضيين وتتبعهم على المستوى الرياضي المهنيةضمان مسك بطاقي -

بة التقنية للمنشآت الرياضية والتي تتجاوب مع احتياجات التنظـيم       ضمان المراق  -

 .الجديد

 .القيام بالتقييم ومراقبة أعمال المؤسسات -

  

 في تسيير هذا    ك    كذلك فإن وزارة الشباب و الرياضة منحت نفسها الدور المركزي المحر          

  : يلي والذي حدد فيه ما1978 جانفي 22النشاط، وهذا ظاهر بوضوح في المنشور 

  

إن وزارة الشباب والرياضة هي السلطة الوحيدة المسؤولة على الثـورة الرياضـية             "     

المقررة من طرف السلطة الثورية وتطبق هذه السياسة من قبل أجهزة الدولة أو رياضيين              

  .1"تحت وصايتها وكذلك بضمان مراقبة دائمة

  

لكن المهم مـع علاقـة بالهيئـات         الوحيد للنشاط الرياضي،     المسئولفالدولة أصبحت         

العمومية والاقتصادية والعسكرية التي تصبح آلات لتحقيق السياسة الجديـدة للرياضـة فـي              

  .ميدان النشاط الرياضي بقصد المنافسة العالية

  

  .هذه التوجيهات تبقى أساسا محددة في البحث على الفعالية الرياضية والمردود

  

  : رياضي المستوى العالي-1-3-2

  

 مـن  73 كان محدد في المـادة   Performance" نتائج عالية"إن مفهوم التسمية 

ممارسين منتقـون والـذين وصـل إلـى         "قانون التربية البدنية والرياضية وهو      

  ".مستوى النتائج العالية والمحددة من طرف الوزارة المكلفة بالرياضات

  

  
1- Circulaire ministérielle n° 006/SP du 22 janvier 1978 portant attribution de la fédération  
Sportive spécialisée  

  



حتى يتمتع الرياضي بصفة رياضي ذو مستوى عالي، فعليه أن يـستجيب لمعـايير                      

 يكون من طرف مصالح وزارة الشباب والرياضـة         يلكن القرار النهائ  . تقنية، طبية وأخلاقية  

  .عية الرياضيةعلى اقتراح من المدير الإداري للجم

  

 هي صالحة على    ومدة سريان مفعول النتائج العالية والتي تثبت صفة رياضي النخبة                   

  .الأقل مدة موسم رياضي

  

حصل بالإضافة إلى أجرته الشهرية التي      تأثناء حياته الرياضية، فإن الرياضي كان ي              ف

لرياضي وكذلك مـنح تقـدر علـى        تعادل منصب عمله، مكافأة شهرية ثابتة، تعادل نشاطه ا        

  .حسب نتائجه الرياضية التي يسجلها

  

خل المؤسسة الاشتراكية التـي     كذلك المشوار المهني للرياضي كان مؤمن بانتسابه دا              

  .لجمعية الرياضية في منصب عمل يتناسب مع مستواه المهنيتدير ا

  

فـي الحقيقـة، وفـي       (  مساعد واره الرياضي، فإنه يستفيد بتوقيت    أما فيما يخص مش          

أغلبية المؤسسات فإن الرياضي النخبوي غير ملزوم بمزاولة العمل ويكون مصرح من أجل             

  ).التدريبات مع حصوله على أجرة ثابتة

  

  :  الموجهة للأداء العالىالجمعية الرياضية 3-3

        
إرادي للرياضـيين،   تجمـع   " بأنهـا   الموجهة للأداء العالى    تعرف الجمعية الرياضية           

" ومسيرين يعملون جميعا من أجل تطويق الرياضة والحصول على أعلـى النتـائج             مربين

  ) Performance deقانون الجمعية الرياضية   من Iفقرة ، 1المادة (

  

لجمعيـات والمؤسـسات،    مـن ا   نهذا الهدف الأساسي سوف يستلزم إلزاميين أساسيي            

وتحافظ على الشروط الملائمة للتدريب الرياضيين الملزمين       وخاصة تلك التي يجب أن تخلق       

ومن جهة أخرى، يجب أن تضمن تكـوين وارتقـاء          . في المنافسة الرياضية العالية من جهة     

 . حسب العقلية الاشتراكية-جماعي مهني

  



منذ ذلك الوقت ظهر البحث، على الفعالية في إنتاج الأداء الأقصى من أجل المنافـسة                      

  .لية داخل الجمعيات الرياضية المكونة لهذا الغرضالعا

  

مردود الرياضي أصبح فكرة أساسية وهامة، كما ظهرت خصوصا ولأول مرة في                   فال

   .الرياضة الجزائرية، ضمان تكفل بالرياضيين على المستوى الاجتماعي المهني

  

  .   دريبات والمنافساتهذا الضمان بالتكفل كان كتأمين لكي يتفرغ الرياضيون للت       

       

  : إلى يومنا هذا1989وضعية الجمعية من  -1-4

 فيفري 14 فى رخ الم03-89ما يستوقف اهتمامنا في هذه المرحلة هو القانون رقم       

 المتعلق بالتنظيم المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية وتطويرها وكذلك الأمر 1989

، ويتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية 1995 فبراير سنة 25مؤرخ في ال 09-95رقم 

  .البدنية والرياضية وتنظيمها وتطويرها

  

 ساهم كثيران، فالمقصود بالخصوص هو 1989كذلك الدستور الجزائري لفبراير       

تظهر هذه الأحكام . الخضوع للنطاق القانوني الجديد والذي يتميز بالاستقلالية والتحرر

، لنظام شراكة جديد مسير الفريق الرياضي المحترفبظهور لأول مرة لمفهوم خاصة 

تميزت كذلك هذه الفترة بالتخلي الجزئي . للعلاقات بين الحركة الرياضية والسلطات العامة

  .للدولة فيما يخص تسيير وتمويل الحركة الجمعاوية الرياضية

  

 جاء من أجل تقليص أعباء 09-95 والأمر03-89وجراء هذا الفعل، فغن القانون        

ويتجلى هذا في  .الدولة والسماح للقطاع الخاص بالاستثمار في الميدان المالي والمنشآت

  .   التي تسمح بخل مؤسسة ذات طابع تجاري وأهداف رياضية03-89 من القانون 23المادة 

 النشاطات البدنية هذه الأحكام الجديدة تكمل دعامة الدولة إذ أن هذه الأخيرة تواصل تمويل

والرياضية مع مساهمة الجماعات المحلية اتجاه الممارسة التربوية الجماهيرية، ممارسة 

  .رياضة النخبة

  

  

  



هذا التنظيم  الجديد والذي يستعين على مساهمة القطاع الخاص والحكومي تترجم إرادة 

  .  السلطات العامة بالانفتاح على المدى القصير على الاحتراف

  

  :النادي الرياضي المحترف -1-4-1

  
 بالجمعية الرياضية بالتفاوض وإبرام شرع سمح الم03-89 من القانون 22في المادة        

عقود مع كل المنظمات، المؤسسات أو جماعات عمومية من أجل ضمان دعم تطوير 

  ).الجماهيرية، النخباوية( الممارسات البدنية والرياضية 

  

سمح بإنشاء مؤسسات ذات طابع جاري  من نفس القانون 23ادة رقم أما بعد وفي الم       

وأهداف رياضية أو هياكل أخرى وهذا عندما تتطلب طبيعة كثافة وتنوع النشاطات المنظمة 

  .طريقة تنظيم وتسيير مخالفة للجمعية

  

 09-95غير أن مفهوم رياضي محترف تم ذكره بوضوح في الأمر رقم        

 والتي تصرح تعد نوادي رياضية محترفة، النوادي التي تؤسس 20ة  الماد فىوبالخصوص

مهامها على نشاط رياضي دائم بواسطة حصص متنوعة الطبيعة يوفرها أشخاص طبيعيون 

  .أو معنويون، ويكون هدفها تحقيق نتائج رياضية مقابل أجرة/ و

  

 في التشريع والتنظيم يخضع تأسيس النوادي الرياضية المحترفة إلى الأحكام المقررة        

  ."الساري مفعولهما والمتعلقين بالشركات الرياضية

  

   :التمويل -1-4-2
بقيت الدولة في هذه الفترة تضمن أو تساهم في تمويل النشاطات البدنية والرياضية عن 

 69العمومية وهذا حسب المادة رقم  طريق الجماعات المحلية، المؤسسات، المنشآت والهيئات

 .09-95 من الأمر رقم 99 والمادة رقم 03-89ن من القانو
 

1- La  Lois 89-03 du 14 février 1989, Art 20 
   



لكن الجديد الذي جاء به المستودع في هذه الفترة هو إعطاء إمكانيات ومصادر أخرى 

  :للتمويل مثل

  ية    ومواقع الإشهار أو الترقية المرتبكة بالدعائم الرياض   تسيير وتسويق الحقوق،-

  ). 71المادة  (

  ).72المادة ( ملكية كل الحقوق حول العروض الرياضية وبثها -

  ).73المادة ( تدخل المتعاملين العموميين أو الخواص -

  . الأرباح بمختلف أنواعها الناتجة عن المنافسات-

  ).76المادة ( عن تسويق صورة الرياضي أو مجموعة الرياضيين -

  ).77المادة (و المدربين أ/  كل تحويل للرياضيين-

  .  )الرعاية( الكفالة -

 من 110المادة ( الصندوق الوطني والصناديق الولائية التي تهدف إلى تعزيز عمل الدولة -

  ). 09-95الأمر 

وأيضا ولأول مرة سمحت الدولة للرياضيين أو مجموعات الرياضيين الاستعانة         

  ابل أجرة مق) Manager(بخدمات ممثلي الرياضيين 

ويجب على ممثلي الرياضيين الحصول على اعتماد لدى الاتحادية أو الاتحاديات         

  ).09-95 من الأمر 109المادة ( نشاط  هداالرياضية المعنية من أجل ممارسة

غير أن التكفل برياضة النخبة ترجع إلى الدولة والجماعات المحلية وكذلك         

   من100المادة (وطنية المعنية واللجنة الأولمبية الوطنية الاتحاديات الرياضية ال

  ).09-95 الأمر 

  



  :المنشآت والتجهيزات والعتاد الرياضي -1-4-3

من أجل ترقية وتنمية الممارسات البدنية والرياضية أبقت الدولة الحق على تهيئة        

ممارسة الرياضية وهذا المنشآت الرياضية المتنوعة والمكيفة مع متطلبات مختلف أشكال ال

بتشجيع ومساندة مجهودات الجماعات المحلية في إطار إنجاز هذا النمط من المنشآت عن 

  ).09-95 الأمر 90المادة (طريق منحها مساعدات مالية 

  

ودائما من أجل نفس الهدف أعطت الدولة إمكانية الأشخاص الطبيعيين والمعناويين        

نجاز واستغلال المنشآت الرياضية أو الترفيهية بعد المصادقة من القانون العام والخاص إ

كما أنها تحفز وتشجع على أحداث صناعة التجهيزات . على مطابقتها للمواصفات التقنية

  .والعتاد الرياضي

  

 تصرح بأن الدولة والجماعات المحلية تسهر 09-95 من الأمر رقم 92 في المادة        

 الهياكل القاعدية الرياضية العمومية وجعلها مطابقة على تحسين وصيانة مشتملات

  . للمواصفات التقنية

  

 من نفس الأمر جاءت بالجديد فيما يخص ميدان استغلال المنشآت العمومية 93المادة         

المنجزة بمساهمة المالية من الدولة أو الجماعات المحلية عن طريق التنازل للهياكل والتنظيم 

أو مؤسسة / ومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية أو لفائدة كل هيئات ووالتنشيط للمنظ

  . محدثة لهذا الغرض
 

  تغيرات السياسية و الإقتصادية و إنعكاسها على الجمعيات الرياضية ال -2
 

ففـي  .           إنّ النشاط البدني و الرياضي أصبح اليوم حدث سياسـي ، و إقتـصادي               

ة صيغ للتسيير كانت مفروضة موضوعيا من التغيرات السياسية         الجزائر عرفت الرياضة عدّ   

  .و الإقتصادية 

  

ففي فترة أولى كان اتجاه السلطة السياسية الجزائرية نحو الصيغة الإشتراكية ، هذا                       

ما يفسر إتجاه السياسة و أهداف الحركة الرياضية الجزائرية و التي كانت تهدف إلى تطوير               

  يرية ، لكن هذه الأخيرة كانت متأثرة بالتشريع الفرنسيالرياضة الجماه



أين كانت الفرق مسيرة مـن       63-254 مرسوم رقم    1923المنجز سنة   " دستور الرياضة   "  

  . ، أما التمويل فكان يعتمد على الإشتراكات و الهبات و الإنخراطاتmécèneطرف نصير 

  

ذ ما على عاتقها كـل التنظـيم للحركـة                    بناءا على هذه الفترة ، قررت الدولة بأخ       

الرياضية الوطنية و كذا كل النشاطات الرياضية و هذا بإدماج بعض الأندية إلى الـشركات               

الأقتصادية للدولة و التي كانت مكلّفة برعايتها و أكثر خصوصا الرياضة التنافسية و هذا من               

   .أجل ضمان الوسائل المادية و المالية الكافية الدائمة

  
لكن في نهاية الثمانينات ، شهدت الساحة السياسية ظهور التعددية الحزبية إلى جانب                      

حرية التعبير ، و تكوين الجمعيات السياسية و الثقافية و الإجتماعية و كذا الرياضـية ، أمّـا                  

الجانب الثقافي فقد تميزت هذه الفترة بظهور الصحافة الحرّة ، فـي الجانـب الإقتـصادي ،                 

لدولة التي كانت تملك وسائل الإنتاج ، و تعمل كظابط كما كان الإقتصاد المركزي بكثافـة                فا

في الماضي ، فقد أصبح حرّ نتيجة لإفلاس و تصفية أغلبية المؤسسات ، أمّا التي بقيت فهي                 

  . مشاكل مالية ، فعلية يمكن أن نتكلّم على إقتصاد السوق ، أو حرية المؤسسة  تعيش

    

كل هذا ناتج عن الأزمة الإقتصادية التي مرّت بها البلاد ، و التي أدّت إلى نقـص                           

كبير في قيمة الموارد العمومية المقدمة من طرف الدولة إلى الجماعات المحلية ، ممـا أدّى                

إلى إغام هذه الأخيرة بالتدخل بطريقة أكثر جدّية ، لبدأ التنفيذ و تسيير سياسـات التطـوير                 

ناحيتهم و كذلك البحث على المنابع الماليـة مـن أجـل التطـوير الإقتـصادي و                 ل) التنمية(

الأساسـي     الفاعلالإجتماعي ، مما يدل على أن الدولة المركزية لم تعد قادرة على أن تكون     

  .لأخذ القرارات في الميدان الإقتصادي و الإجتماعي

  

نت لها أثر على الحركة الرياضـية                 كلّ هذه التغيرات الإجتماعية ، الإقتصادية ، كا       

  .الوطنية و خاصة على الجمعيات الرياضية

  

  ففي هذا المضمون بالذات يمكننا أن نقوم بتوجيه إدارة الحركة الرياضية            

  الوطنية ، و خاصة الجمعيات الرياضية ، كمؤسسات قادرة على التنسيق بين

  



مال ، العمل ، القيمة ، النتيجة ، البحث على التوازن           رأس ال ( الثوابت الإقتصادية و التقنية ،      

  .؛ و هذا من أجل ضمان السير الحسن و كذلك المنبع المالي الكافي للأندية) ، الفعالية

  

كل هذه التغيرات الإجتماعية ، الإقتصادية ، كانت لها أثر على مظهـر الرياضـة                         

يقة بـين الـسلطات العموميـة و الحركـة          الجزائرية و التي عرفت من خلاله تعديلات عم       

  .الجمعاوية الرياضية

   .الإحتراف عوضا على الرياضة الإشتراكيةإذ نتكلم اليوم أكثر على         

  

  : الاحتراف فى الجزائر-3

  
لقد بدأت كرة القدم الجزائرية تتهيّا للمغامرة الإحترافية ، فقد كان الموسم الرياضـي                        

  .را لبداية عهد جديد بالنسبة إلى الرياضة الأولى في الجزائر  مبش2000/1999ّ

فبعد عدّة سنوات من التردد و الترقب ، بدأت كرة القدم الجزائرية تستعد أخيرا لإتخاذ القرار                

و هكذا ، فقد صـادقت الجمعيـة العامـة للإتحاديـة            . الحاسم و خوض التجربة الإحترافية      

هات الجديدة لوزارة الشباب و الرياضـة خـلال دورتهـا           الجزائرية لكرة القدم على التوجي    

  . و المتعلقة بنظام المنافسة الوطنية الجديدة 1998 جويلية 23الأخيرة المنعقدة في 

ففي هذا الشأن ، إعتمدت الإتحادية الجزائرية لكرة القـدم مبـدأ الموسـم الإنتقـالي                          

 فريقـا  14 الأول مع مجمـوعتين مـن       و الذي جرى في صيغة بطولة وطنية للقسم        99/98

و بطولة وطنية للقسم الثاني ، و قد كانت تتكون          ) الوسط الشرقي و الوسط الغربي      ( لكليهما  

، و  )الغـرب، الوسـط، الـشرق و الجنـوب          (  فريقا أيـضا     14من أربعة مجموعات من     

الجنـوب  الجنوب الغربـي و     ( المجموعة الأخيرة للجنوب قسّمت إلى قسمين من سبعة فرق          

  ).الشرقي 

1- La Gazette Olympique du Comite Olympique Algérien, n° 13, 1999.  



 متكون ″  قسم احترافي عال″هذه الفترة الإنتقالية أدٌت في النهاية إلى ظهور       

 ، فقد شكل هذا الأخير نخبة 2000 / 99 نادي بالنسبة إلى الموسم الرياضي 12من 

و التي تخضع لعدة متطلبات إدارية و مالية و هيكلية و رياضية كرة القدم الجزائرية

  .يتحكم فيها دفتر شروط 

  

 أحسن ستة فرق من كل فوج من القسم 99 / 89هكذا في نهاية الموسم الإنتقالي       

تمكنوا من الصعود إلى قسم الإمتياز و بالتالي )  وسط شرق ، وسط غرب  (Iالوطني 

  .حترافيةالدخول في كرة القدم الإ

  

هذا فإن إقامة كرة قدم إحترافية في الجزائر سيمتد على ثلاثة سنوات ، بإثنى        

 ثم أربعة عشرة فريق في الموسم 99/2000فريق معني في الموسم  ) 12( عشر 

فريق  ) 16( ثم في النهاية إلى قسم الإمتياز متكون من ستة عشرة 2000/2001

   .2001/2002للموسم 

  

حيح أن التخوفات مسيري النوادي كانت عديدة و مشروعة، لكن التجربة ص       

الإحترافية جديرة بالمحاولة فقد أضحى في أيامنا هذا  الإحتراف ضرورة مطلقة ، بل 

ضرورة من ضروريات الساعة التي تفرضها كرة القدم المعاصرة، و اليوم تقتضي 

فسة و إكتساب مستوى عال حيث الساحة الدولية توفير شروط خاصة للتحضير و المنا

لا مجال للإرتجال  أو الإستقرار و في هذا الصدد، فقد أعطت التجربة عند جيراننا في 

 1998تونس و مصر ثمارها الأولى بحيث فازت بكل مهارة بكأس إفريقيا للأمم لعام 

في بوركينا فاصو في حين شهدت تونس سيطرت أحسن نواديها خلال السنوات 

 المنافسات الإفريقية و العربية، كفوز نادي صفاقص في كأس إفريقيا لكرة الأخيرة على

  1998 بكأس إفريقيا للفائزين بالكأس خلال نهاية سنة القدم و فوز ترجي تونس

 الجزائريين نحو تونس و المغرب و ننشهد الآن هجرة اللاعبي, و في هدا الشأن       

دان الخليج بحثا عن ظروف احترافية و نحو اتجاهات أخرى مثل فرنسا و تركيا و بل

 مما دفع بالمسؤؤلين التماس الحاجة الكبيرة لتأسيس الاحتراف ,رياضية و مالية أفضل

   بالجزائر لتضمن بدلك لأحسن المواهب ظروف عمل و تكفل اجتماعي

  



 أفضل إذا هنا تكمن مصلحة و مستقبل كرة القدم الجزائرية و في نفس احترافيو 

  . الوطنية المختلفة التي لم يعد أمامها أي خيار آخرالوقت النخب

  

 الاحتراف تأسيس ″:  الجزائرية لكرة القدم الاتحاديةو بالنسبة إلى السيد رئيس       

ضرورة بالنسبة لكرة القدم الجزائرية التي لا يجب أن تتأخر عن الركب و أن تتقدم 

   1″أكثر من المحافل الدولية 

  

ن الآراء على مستوى النوادي لا تزال منقسمة، الآن الجانب العلمي و بالتأكيد أ       

يدير بعض التحفظات و الترددات لدى العديد من المسيرين اللذين غالبا ما  غالبا ما

 ، لكن في الوقت الذي لم يعد أمام مبنواديهاعتادوا تكفل السلطات العمومية الكلي 

الرعاية ، الإشهار، ( مويل أخرى النوادي أي خيار آخر سوى البحث عن مصادر ت

، فإنه من الأهمية بما كان خوض )عائدات الملاعب و غيرها من النشاطات التجارية

 دهنيات الأولى التي من شأنها أن تحدث نمط تسيير جديد و أن تثير الاحترافيةالتجربة 

و لا جديدة، و في كل الأحوال ، فكرة كرة القدم الجزائرية في حاجة إلى نفس جديد 

 الملكة في – إلا أن يبشر بأيام واعدة من أجل بعث الرياضة احتراف اعتماديمكن 

  . إلى دفتر الشروطاستناداالجزائر و هذا 

  

  

  

  :السند القانوني -3-1 

  
تعتبر : "  على أن  20 في مادته    1995 فبراير   25 المؤرخ في    09-95ينص الأمر رقم    

لتي يتمثل موضوعها في ممارسة نـشاط       نوادي رياضية محترفة، النوادي الرياضية ا     

أو المعنويـة كيفمـا كانـت       /رياضي دائم عن طريق إسهامات الشخصيات الماديـة و        

طبيعتها التي تسعى إلى تحقيق نتائج رياضية مقابل المكافأة تشكل النوادي الرياضـية             

  .المحترفة وفق التشريع والتنظيم المعمول بهما في مجال الشركات التجارية
- 
- idem  



فالشروط وكيفيات الممارسة الرياضية الاحترافية قد تـم تحديـدها مـن طـرف                    

الوزارة المكلفة بالرياضة وهذا في دفتر للشروط، وفي هذا الصدد ينص القـانون رقـم               

  : على ما يلي23 في مادته 1989 فبراير 14 المؤرخ في 89-03

  

منظمة طريقة تنظـيم وتـسيير      عندما تتطلب طبيعة وكثافة وتنوع النشاطات ال      "      

مخالفة للجمعية، فإنه يمكن استشارة المجلس الوطني للرياضة إنشاء مؤسـسات ذات            

طابع تجاري وأهداف رياضية أو هياكل أخرى منصوص عليها في التشريع والتنظـيم             

إنه يمكننا القـول    " الساري المفعول، وذلك بعد ترخيص من الوزير المكلف بالرياضة          

 يتمثل في ظهور هـذا النظـام        09-95الجديد المقدم من خلال الأمر رقم       بأن العنصر   

المتعلق بالشركات التجارية هو تعريف جد واسع بالمقارنة مع ما جاء ذكره في القانون              

 المذكور أعلاه والذي فضل مصطلحا قانونيا دقيقا يتمثـل فـي المؤسـسة      03-89رقم  

  .التجارية الرياضية

  

قانون المقارن، لا يمكن تشبيه مفهوم المؤسسة التجارية وحسب مقاييس ال        

الرياضية بأي حال من الأحوال بالشركة الرياضية التي نجدها في النظام المعياري 

 الذي يخضع لقواعد 1984 جويلية 16 المؤرخ في 610-84الفرنسي حسب القانون رقم 

  :الشركات  المغفلة التي تتمثل خاصيتها في

س مالها المتكون من أسهم إسمية و أغلبية الأصوات في الهيئات امتلاك أغلبية رأ -

  .المداولة التي تمتلكها أي جمعية رياضية

ضرورة تخصيص أرباحها في تكوين الاحتياطات التي لا يمكن أن يترتب عليها  -

 أي توزيع
-  

، من القانون رقم 4، القرة9و زيادة على ذلك، فقد سمح المشرع الفرنسي من خلال المادة 

للجمعيات الرياضية التي تستعمل اللاعبين أو " ، 1975 أكتوبر 29 المؤرخ في 75-988

الرياضيين المحترفين أو المأجورين، بالانتظام في شكل شركة اقتصادية مختلطة محلية 

المكلفة بالرياضة، طبقا لقانون أساسي نموذجي  بعد الحصول على رخصة الوزارة

  "يحدده مرسوم يصدره مجلس الدولة 

  

  



و يتمثل العنصر الجديد الآخر الذي أدخله المشرع الجزائري في تحديد الهدف        

، 20المسند إلى هاته المؤسسة التجارية هو تحقيق نتائج رياضية مقابل مكافأة المادة 

  .1الفقرة

  

ع من وراء هذا التعريف الواسع، ترك العناية للجمعية الرياضية رلقد أراد المش      

 نظامها القانوني، و هذا بأخذ بعين الاعتبار الفراغ القانوني في هذا المجال في لاختيار

انتظار إدخال تعديلات على القانون التجاري الجزائري أو إصلاحه على نحو يسمح 

 .بتكريس هذا الشكل الجديد من أشكال التنظيم التجاري الرياضي

  

  :اختيار هذه  الصيغة القانونية -3-2

 كثمرة لتفكير سمح النوادي الرياضية المحترفةيار هذه الصيغة القانونية جاء اخت      

  .بسد فراغ قانوني يتماشى مع الحقائق الاجتماعية و الاقتصادية للبلاد

  

يقوم هذا الاختيار على أن الممارسات التعسفية و الألبات التقليدية للرابطات       

ة في التسيير الجاري داخل النوادي التي تدير الرياضية لم تعد قادرة على مواجهة اللامبالا

  .ميزانيات هامة

  

سعة الخيال في وهذه الأخيرة لم تكن لها المسؤوليات اللازمة لضمان مبادرات        

العمل من أجل التزود بقواعد تسمح بتسيير عقلاني للجمعيات الرياضية و هذا تحت 

، التي شهدت انسحاب المؤسسات 1991-1990مسؤوليتها، و لا  سيما انطلاقا من سنة 

  .العمومية التي كانت ترعى الجمعيات الرياضية النخبوية الأكثر تمثيلا

إن هذا الموقف السلبي من جهة، لجزء من الحركة الجمعاوية الرياضية قد ساهم        

و من جهة أخرى، فإن . في رد فعل السلطات العمومية من خلال إعادة تحديد المفاهيم

معيات الرياضية، و التي تملك موارد مرتفعة ذات مصدر عمومي و شبه بعض الج

عمومي لا تزال تخضع لقواعد تسيير أولية مماثلة للقواعد التي تسري على جمعيات 

  .1الأحياء الممولة من اشتراكات أعضائها فقط



بما أن هذه الجمعيات الرياضية تخلق  خدمات و نشاطات اقتصادية، حتى و لو        

نت في الوقت الحالي في مرحلة تكوينية، فإنه من الضروري و الأجدر بأن تدمج هذه كا

  .الأخيرة في القالب القانوني للشركات التجارية

  

و دائما في إطار القانون المقارن نرى بأن المشرع الفرنسي بلجوئه إلى قانون        

 توزيع المكاسب و الشركات المجهولة نجح في التخفيف من هذا اللجوء بواسطة منع

  .المكافئات للمسيرين المنتخبين على المساهمين

  

و تسمح هذه المفارقات، إن تم رفعها بتزويد المؤسسات الرياضية بنظام داخلي        

  .خاص

  

في الجزائر، اختار المشرع ضمن آفاق تحقيق إدماج منجم للنص في القانون        

لنوادي الرياضية بمؤسسات تجارية مع ضمان في الوضعي الداخلي، تعريفا أوسع بتشبيه ا

  .الوقت نفسه اكتمال نضج هذا النمط القانوني الجديد في طور التكوين

  

و يكون ذلك منطقيا إذا ما عرفنا أن النظام المعياري و النظام القانوني المتعلق        

 يمران بعملية بتوجيه النظام الوطني للتربية البدنية و الرياضية و تنظيمه و تطويره،

 فبراير 25 المؤرخ في 09-95إصلاح شامل و بمرحلة تحويلية منذ صدور الأمر 

1995.  

  

إن مثل هذا الاختيار الذي له الفضل في تفادي ارتفاع ديون الجمعيات الرياضية       

  :المسيرة بموارد ميزانية ضخمة سيسمح بما يأتي

 رقابة مالية و محاسبة صارمة -

  

جبائي و الحركة الخفية للموارد المالية العمومية و شبع العمومية و منع التهريب ال -

 .الخاصة
1- idem  

 



إن خلق الأندية الرياضية المحترفة قد استتبع لبدأ تنفيذ نظام قانوني جديد لهذه       

الأخيرة مما يدفعنا للاهتمام لشروط تطبيق هذه الصيغة الجديدة و لكن أيضا الصعوبات 

  .تنظيم وسير هذه النوادي الرياضية المدعوة بالمحترفةالتي يحدثها ال

  

 يصرح بأن شروط و 1995 فيفري 25 المؤرخ 09-95 للأمر 20إن أحكام المادة       

طريقة الممارسة المرتبطة بالممارسة الرياضية هي محددة من طرف الوزارة المكلفة 

  .بالرياضة

  

ور أعلاه و الذي يضمن للأندية المساعدة  من الأمر المذك21يضاف إلى هذا، المادة       

و مساهمة الدولة و الجماعات المحلية على أساس دفتر شروط محدد من طرف وزارة 

  .الشباب و الرياضة كذلك الوزارات المعنية

  

 تجبر الأندية الرياضية المحترفة على العمل في نطاق 22و في الأخير، فالمادة        

  .تحاديات، و الرابطات الرياضية التي تنتمي لها إلزامااحترام التنظيمات و أسس الا

  

كذلك، و على أساس هذه الأحكام يمكننا أن نقر بأن خلق نوادي رياضية محترمة         

  :خاضع لما يلي

  

الحصول على نتائج رياضية مقابل أجر حين ظهور مفهوم الأجور و سوق العمل  -

 الرياضي؟

  

 دتها بالتكفل بتمويل الأندية المحترفة؟تعبير السلطات العمومية على إرا -
 
الانخراط في رابطة أو  اتحادية رياضية، مع احترام قوانينها و أسسها و يجعلنا  -

 .  1نستنتج بأن هذه الأندية ليست مستقلة
1- idem  

  
 



  :دفتر الشروط -4

  
 إن دفتر الشروط المذكور أعلاه وضع الشروط الحد الأدنى والتي يجب أن تستجيب     

لها الأندية الرياضية من أجل أن تكون مؤهلة  بانتظام في البطولة الوطنية لكرة القدم لقسم 

  . محترفين صفةلاعبين لهمب ه الامتياز، فريق متكون كله أو جزء من

  

إن مفهوم الاحتراف يعني نشاط رياضي دائم يعني هنا هدفه تحقيق نتائج رياضية                  

  .مقابل أجرة 

  

 خـلال أجـل     فـى طريقة، الأندية المشاركة في القسم الأول هي ملزمة         فبنفس ال        

اختباري لمدة خمس سنوات لكن تتقيد بالأحكام الدائمة لـدفتر الـشروط لكـي تـتمكن                

  .بالإنظمام المستمر في قسم الامتياز

  

 "الوطنية للتسيير " الهيئة الوطنية لتسيير كرة القدم الاحترافية، المذكورة فيما بعد                 

هي العضو المختص السابع للاتحادية والجدير بكل ما لـه علاقـة بالنـشاط الكـروي                

   ). ...تنظيم، مراقبة سير وتسيير المنافسة،( الاحترافي 

  

  : الإلتزامات الأولية الواجب قبولها من طرف النادي  -4-1

 الدولة ، و لا     )قوانين( الفريق الذي يلتمس إلى التأهيل ملزم بالعمل في إطار إحترام نظام             1-

  :سيما في النقاط التالية 

  

محليـين و   ) اللاعبـين و المـؤطرين      ( في تشريع العمل ، إتجاه الموظفين الأجراء        *      

  .دوليين 

  .القوانين المتعلقة بالنظافة و الحماية داخل المنشآت التي هي تحت مسؤوليته*     

  

ميع المنافسات حتـى لا يعرقـل الـسير          كذلك يلتزم بالمشاركة المنتظمة و الكاملة في ج        2-

الطبيعي ، و إلاّ سيتعرّض إلى عقوبات يمكن أن تصل إلى شطبه مـن الحركـة الرياضـية                  

  .الوطنية



 يلتزم النادي بمنع و محاربة ضدّ كل استعمال للمواد من طرف اللاعبين و عند اللزوم ،                 3-

  .النوعالمعاقبة بطريقة مثالية لكل متصرّف من هذا 

  

زم أيضا بمنع في داخله و عند اللزوم ، معاقبة بطريقة مثالية ، كلّ تـصرّف مخـالف               يلت 4-

  .للسلوك و الأخلاق الرياضية

  

 يمنع الفريق تمثيله إلى الهيئة الوطنية للتسيير من أجل تفاوض لصالحه ، و بإسـمه مـع                  5-

  .فيهاالشركاء المعنيين ، حقوق الإرسالات التليفزيونية للمقابلات و التي يشارك 

  

  :من قبل الفريق ) الواجب تطبيقها( الواجبات المفروضة  -4-2

  :الجانب القانوني و التنظيمي  -4-2-1

 سـنوات ، لتـسيير      (03) على الفريق المؤهل أن يكون في أجل أقصاه ثـلاث            -          

شتراك في المنافسة الخاصة بالمحترفين ، الشركة ذات الطابع التجاري بالإ            المنظمة التشكيلة

، مؤسسات عمومية أو شركاء خواص أيـن        ) بلديات ، ولاية، مقاطعة   (مع الجماعات المحلية    

  .يكون فيها النادي مساهم بالأغلبية 

  

  :يمكن أن تأخذ هذه الشركة الأشكال القانونية التالية 

  

  .شركة تجارية ذات طابع رياضي ، شركة مختلطة ذات طابع رياضي ، شركة ذات أسهم 

  

في وسطه ، إلاّ    يطورها  إتجاه الرياضات الأخرى التي     مهتم  لفريق المؤهّل أن يبقى     على ا  -

بموافقة قانونية ، مبلّغة من طرف الإدارة المكلفة بالرياضة و بعد رأي الهيئة الوطنية للتسيير               

  .  و رعاية على الأقل فريق في البطولة الولائية و الرابطة ضم، و عليه فهو ملزم بـ

  

  

  

  

  



 من أجل إرضاء هذا الشرط ، فإنّـه مجبـر            مسبقا ن الفربق في إستحالة قانونية مبررة     إذا كا 

  .شرفي   في البطولة ذات المستوى على الأقلّ يلعبعلى فريق من ولايته

  

الذين هم على علاقة بالفريق     )  الدعامةتحويل ، تسليف ،     (  المعاملات الخاصة باللاعبين     -

المحدد من طرف الهيئة الوطنيـة        القانونىعتبار النظام   بواسطة عقد يجب أن يأخذ بعين الإ      

  .للتسيير 

  

جميع عقود اللاعبين يجب أن تدمج بند بالإجابة الإيجابية الواجبة لإسـتدعاءات الفريـق               -

  .الوطني 

  

إنّ التكفل و تعويضات اللاعبين المدعوين للفريق الوطني هي متعلقـة بـصلحيات الهيئـة               

  .الوطنية

  

  :كل وثائق التأمين اللازمة لتغطية كل من ) يعقد(ق أن يوقع  على الفري- 

  

  .  اللاعبين حسب قيمتهم الشرائية معترف بها في العقد -

  

  .المنافسات التي هي تحت مسؤوليته  -

  

  :جانب المنشآت  -4-2-2

   الموسم رياضي ، عل الفريق أن يبرر وجود لكل السنةموسم          في بداية كلّ 

هذا التبرير يجب أن يكون      domiciliation   يحتضن تدريباته طوال السنة    ملعب,   الرسمي

  .مسند بوثيقة رسمية تأكد إمّا بسند ملكية ، أو بعقد ، أو بإيجار ، أو بإتفاق 

  

 مكـان   15.000 يشترط أن يكون للملعب منصة يمكن لها أن تستقبل على الأقل             -          

 سنوات إبتداءا مـن الموسـم الرياضـي         (5) مدّتها خمس    جلوس ، لكنه يسمح لفترة انتقالية     

  . مكان 8000 بسعة أدناها 2000-1999

 يجب أن يكون نطاق اللعب من العشب الطبيعي و في حالة جيّدة لكنـه يـسمح                 -           

   سنوات ، هذه(5)العشب الإصطناعي لمدّة انتقالية مدّتها خمس ب مؤقتا



تمنع المتفرجين مـن    ) قضبان حديدية ( المدرجات بعدّة     الأخيرة يجب أن تكون مفصولة عن     

  . الثياب  الخاصة باللاعبين و الحكّام غرف الملعب و كذلك لاجتياح

  .  ملحق يجب كذلك على الفريق أن يكون بحوزته على الأقل ملعب

  

ثلاثة غرف ثياب على الأقل إذ تكون هذه الأخيـرة          :  يجب أن يحتوي الملعب على       -       

  .ة و مفصولة و في حالة جيدة و مجهزةمتميز

  

 على منصة خاصة بالصحافة تكون واسعة لإستقبال الصحافة المكتوبة و مجهـزة بغرفـة               -

  ). التلفزيون–الإذاعة ( الصحافة المذاعة الخاصللإستعمال 

  

  . راء مباريات في الليل على نظام إضاءة كافي للسماح بإج -

                                         

  : الجانب التأطيري  -4-2-3

          يجب أن يكون تأطير الفريق دائم و مستأجر ، و يكون تحت سلطة مـدير أعمـال                 

  :و كذلك متشكل كما يلي ) رئيس الفريق(عام 

  

 تأطير تقني يتكون من مدير تقني ، مدرب مختص ، محضّرين بدنيين يـستجيبوا               -         

 و كذلك في القـرار      76 في المادّة    95-09جاء ذكرها في المرسوم     إلى الشروط الكفاءة كما     

   .1991جوان عام 1المؤرخ  91-187التنفيذي 

  

  . تأطير طبّي -           

  

إطار فـي   (التأطير الإداري يجب أن يحتوي على مسؤولية بدرجة مدير إداري            -           

أو أمين عام و كـذا  ) ت الرياضيةالرياضة أو شخص له خبرة في التسيير على مستوى الهيئا     

   .أمن الخزينة

  

  

  



   : التنظيميةجانب الوسائل  -4-2-4

          يجب على النادي أن يكون بحوزته مقر إدارة ثابت ، كذلك قدرة إيواء ذات مرتبة               

  . على الأقل في ناحية مكان إقامته(02)نجمتين 

  

  :الجانب المادي  -4-2-5

تأهيله فـي المنافـسة ، ميزانيـة تقديريـة ،           م بتقديم على الأساس      الفريق ملز            إنّ

لتغطية نشاط الفريق المرتبط بالبطولة الإحترافية ، هذه الميزانية يجب          ) مداخيل ، مصاريف  (

  .أن تكون مسندة بضمانات حسن التنفيذ و خاضعة لإقرار مسبق من الهيئة الوطنية للتسيير 

  

  : يجب على الفريق -

  

  .حق خدمات مأمور الحسابات  أن يستل-

  

و تكون جاهزة دائما للمراقبة من طـرف الهيئـات           يوميةحسابات الفريق يجب أن تكون       -

  .المؤهلة في الميدان 

  

  :الداخلي النظام -4-2-6

          مشروع نظام داخلي خاص و أن يكون خاضع لإقرار من التجمع الإحترافي لكـرة              

(  بتحديد القواعد التي يجب أن يلتزم بها كافـة أطـراف             هذا الأخير ملزم خصوصا   . القدم  

كذلك الواجبات الناتجة عن علاقـتهم التعاقديـة مـع          ) و الإداري     الإطار التقني  –اللاعبين  

  ).التصرف داخل و خارج الملعب ، النظام و العقوبات (الفريق 

  

 مختلف أعـضاء التـأطير                كما أنّه يدمج بنود تعاقدية لإدلرة العلاقة بين الفريق و         

التقني و بين الفريق و اللاعبين الخاضعين لنظام الإحتراف أو نصف الإحتراف و كذلك في               

  .حالة تربّص 

هذه العقود يجب أن تخضع إلى إقرار مسبق من الهيئة المكلّفة بالتـسيير المنافـسة              

 ).ملحق(كما يجب أن تكون مطابقة للعقود النموذجية 



    :لتكوين  ا-4-2-7

بعد انتقائهم ، و     اللاعبين الشبان  نشاط تكويني و تعليمي لصالح       بتبنى          الفريق ملزم   

  : سنة و يرغبون في إلتماس مهنة محترفين 16-19ذوي عمر بين 

  

  . سواءا مباشرة بواسطة وسائله الخاصة -

  

  . سواء في إطار تعاقده مع جهاز عمومي أو خاص مختص في الميدان -

  

 العلاقة مع اللاعبين الخاضعين للتعلّم يجب أن تكون محددة بعقد إشـتراطات أخـذ علـى                 -

  .عاتقه للاعبين 

  

  .و بهذا العقد يجب أن يخضع لإقرار مسبق للهيئة الوطنية للتسيير

  

اللاعبين في حالة التعلم يجب أن يستمتعوا بسهولات و هذا بخصوص متابعة الدراسة ، أو                -

  .تكوين مهني 

  

لنشاط تكوين بواسطة الوسائل الخاصة للفريق ، تفتح له حق الحصول على إعانة   ن تطويرا

مباشرة أو غير مباشرة من طرف الدولة و تكون قيمتها محددة نسبيا مع عـدد اللاعبـين و                  

  . لاعب 6-15المتكونين و الذي يكون محصور بين 

  

  : عدد اللاعبين-4-2-8
 فهو ملزم بتقديم لتكـون      Iمشاركة في البطولة قسم الإمتياز      لكي يتمكن الفريق من ال             

 لاعـب   (26) لاعب و على الأكثر سـتة و عـشرين           (22)على الأقل من إثني و عشرين       

  :مقسمين كالتالي 

  

 لاعبين محترفين على الأقل متعاقدين من بينهم على الأكثر لاعبين إثنين ذوي (8)ثمانية * 

  .لاعبين متربصين أو أمال (6)جنسية أجنبية ، كذلك ستة 

 .يجب أن يكون متعاقد بصفة مرْتبة محترفين  اللاعبينباقي 



 
 
  :سجل الاستحقاقات لبدء تنفيذ الاحتراف -4-3

  )4(جدول رقم

 الملاحظات الهيئة المعنية الاستحقاق الفعل الرقم

تكييف قانون و نظام  01

 الفريق 

الرابطة + ف ج ك + نوادي 2001/2002

لكرة القدم الاحترافية الوطنية 

  الرياضةوزارة الشباب و+ 

  إلى التشريع 

و القانون ساري 

 المفعول
تقديم الحالة المالية        02

و تبرير للأرصدة 

 )ميزانية(

الرابطة + ف ج ك + نوادي 2001/2002

الوطنية لكرة القدم الاحترافية 

  الرياضةوزارة الشباب و+ 

  إلى التشريع

 و القانون ساري

 المفعول
طلب المشاركة في  03

المنافسات الرياضية 

 المحترفة

2001/2003 الرابطة + ف ج ك + نوادي  

الوطنية لكرة القدم الاحترافية 

  الرياضةوزارة الشباب و+ 

إلى التشريع     

و القانون ساري 

 المفعول
الارتباط مع لاعبين  04

 محترفين
2001/2002 الرابطة + ف ج ك + نوادي  

ة لكرة القدم الاحترافية الوطني

  الرياضةوزارة الشباب و+ 

إلى التشريع     

و القانون ساري 

 المفعول
شهادة من السلطات  05

المختصة تثبت بأن 

الفريق منشأة رياضية 

للتدريب و المنافسة       

و كذلك تجهيزات 

 للاسترجاع تستجيب 

2001/2005 + وزارة الشباب و الرياضة  

الفدرالية  + الجماعات المحلية

+ الجزائرية لكرة القدم 

 مديرية الشباب و الرياضة

مع التشريع       

و القانون ساري 

 المفعول

تعيين تأطير تقني يتوافق  06

 مع المتطلبات
2001/2002 + وزارة الشباب و الرياضة  

++ الفدرالية الجزائرية لكرة القدم 

 الرابطةالوطنيةلكرة القدم الاحترافية

 مع الأحكام

الشرعية        

 و القانونية



07 

تصريح للصندوق 

الوطني للضمان 

تصريح + الاجتماعي 

 جبائي

2001/2002  
+ الرابطة الوطنية + فدرالية 

 الأندية+ شركات التأمين 

مع الأحكام 

الشرعية        

 و القانونية

08 

 تعيين –تصميم احترافي 

 –أشخاص مؤهلين 

وضع تشكيلة لتسيير 

 دائمة

2001/2003  

الرابطة الوطنية + الفدرالية 

وزارة الشباب و الرياضة + 

 مديرية الشباب و الرياضة+ 

مع الأحكام 

الشرعية        

 و القانونية

2001/2003 خلق مركز للتكوين 09  

الرابطة الوطنية + الفدرالية 

وزارة الشباب و الرياضة + 

 مديرية الشباب و الرياضة+ 

مع الأحكام 

الشرعية        

 و القانونية

  
 
  التجمع لكرة القدم الاحترافية -4-4

  : المدة–الطبيعة القانونية المقر  -4-4-1

  
 هو  « GFB» فإن التجمع لكرة القدم الاحترافية و المرموز إليها بـ           1حسب المادة           

 04 لـ   31-90جمعية مستقلة تتميز بشخصية أخلاقية و الاستقلالية المالية بحكم القانون رقم            

 1415 رمـضان    25 لــ    09-95 المتعلق بالجمعيات، و كذلك الأمر رقـم         1990ديسمبر  

 المتعلق بالتوجيه، التنظيم  و تنظيم المنظومة الوطنية للتربيـة           1995 فيفري   25الموافق لـ   

  .البدنية و الرياضية، قوانين الفدرالية الجزائرية لكرة القدم

  

فية غير محدودة و مقره الاجتماعي موجود بـالجزائر         مدة التجمع لكرة القدم الاحترا             

  العاصمة أما دائرة صلاحياته فإنها تغطي جميع القطر الوطني حسب المادة

  .4 و 3 – 2 رقم 

  

  

  



  

  

  : منافسة–موضوع  -4-4-2

  
 إن التجمع لكرة القدم الاحترافية له مهمة تسيير كرة القـدم الاحترافيـة فـي                :5المادة رقم   

نين الفدرالية الجزائرية لكرة القدم و بشروط خاصة معينة في التعاقد           ظروف عامة محددة بقوا   

  .الذي يربط الشخصيتين الأخلاقيتين

  

، فإن التجمع لكرة    5من غير المساس بأحكام التعاقد المشار إليه في المادة رقم           : 6المادة رقم   

  :القدم الاحترافية مكلف بـ

  

 ترافية الوطنية،تنظيم، تقنين و تسيير ممارسة كرة القدم الاح 

تنظيم و تسيير البطولة الجزائرية الاحترافية و هذا بتفويض من الفدرالية الجزائرية             

 لكرة القدم و المنافسات الأخرى التي تجذب الأندية المحترفة،

 السهر على شروط تكوين اللاعبين المحترفين مستقبلا داخل مراكز التكوين، 

 المشاركة في تكوين المربيين، 

 نويع مصادر تمويل كرة القدم الاحترافية،رفع و ت 

السهر على تطبيق العقوبات التأديبية الصادرة من طرف أعضائها بخلاف الهيئـات             

 .التي تنتمي إليها

 الدفاع على المصالح المادية و المعنوية لكرة القدم الاحترافية، 

 .1المساهمة الفعالة مع الفدرالية الجزائرية لكرة القدم 
 
 
 
 
 

 
 
 

1- Projet de Statuts du Gouvernement de Football Professionnel. FAF.  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الرابع

  منهجية البحث
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : منهج الدراسة -1
  .تبعا لنوعية و طبيعة البحث المختار فقد استخدمنا منهج البحث الاتي

  

  لمنهج الوصفي ا -
  دمنا منهج البحث الآتىتبعا لنوعية و طبيعة البحث المختار فقد استخ

  :المنهج الوصفى

   موقف معين مع محاولة تفسيرويهدف الى جمع البيانات و الحقائق عن ظاهرة أو

  و ينفى هويتين صفة البحوث على الدراسات الاحصائية, هده الحقائق تفسيرا كافيا

  .التى لا تحمل تفسيرا لهده المعلومات

  لى خمسة أنماط و على أساس هدفو حسب هويتنى فان البحوث الوصفية تصنف ا

  . بحثنا

  :أهداف الدراسات الوصفية -
   بالصورة التى هى عليها فىتتجه الى الوصف الكمى أو الكيفى للظواهر المختلفة

  .المجتمع للتعرف على تركيبها و خصائصها

  و قد تتضمن فروضا مبدئية تربط بين, حصر العوامل المختلفة المؤثرة فى الظاهرة 

  . أو أكثر و لكنها لاتدهب الى الربط بين متغيرينمتغيرين

     .تهدف الى جمع حقائق و بيانات عن ظاهرة تغلب عليها صفة التحديد

  

  : وسائل وطرق البحث-2

  : العينة– 2-1
التي تلعب في البطولة الوطنية للقسم الامتياز، أما فيما ) 16(إن بحثنا بمس الفرق الستة عشر 

  .هي موجهة إلى مسيري الأندية الخاصةيخص استمارة الأسئلة ف

 إتحاد –) CRB( شباب بلوزداد –) MCA(مولودية الجزائر : والفرق المعنية هي

  –) CSC( شباب قسنطينة –) MOC( مولودية قسنطينة –) USMA(العاصمة

  ترجي رياضي سطيف–) CAB( باب باتنة –) USMAnaba(إتحاد عنابة 

) ESS (– شبيبة القبائل )JSK (– مولودية وهران )MCO (–وداد تلمسان   



) WAT (– إتحاد البليدة )USMBlida (– إتحاد بجاية )USMBejaia (– إتحاد الحراش 

)USMH (– رياضي شبيبة القبة )UCK.(  

  

  طريقة التحليل البيبليوغرافي -2-2
   الايطار الأول الدى سمح لنا و ساعدنا على توضيح معالم ان الدراسة النظرية هى

  .حث و أبعاده و رسم أهدافه بأكثر دقةللب

  ارتكز التحليل الببليوغرافى على مراجعة الكتب و الوثائق التى تناولت هدا الموضوع

  كما قمنا بلاتصال بمختلف مصالح الدولة من وزارة الشباب والرياضة, عن قرب أو بعد

   .  من أجل مختلف الوثائق و المعلومات

  

  :رسمية طريقة تحليل الوثائق ال-2-3
  –الضوء على أهدافها و نقصد بها تحليل النصوص و الأوامر القانونية و هدا بالقاء 

  أبعادها التى ترمى اليها

    
 
  :  باستخدام الاستبيان: طريقة التحقيق -2-4

  

   للوضعية التي تعيشها فرق كرةتشخيصمن خلال دراستنا فإن الهدف المقصود هو 

  توافق مع دفتر الشروط وهذا بجمع معلوماتتدى  القدم المحترفة وكذلك إلى أي م

 . ضرورية ومفيدة عن طريق استمارة الأسئلة

  سؤال مغلق  ) 19(   سؤال منها 31الاستبيان الذي قدم لمسيري الأندية يتكون من

  سؤال لعدة ) 6( سؤال بعدة اختيارات ولكن بجواب واحد، و  ) 4( ، )نعم،لا(

  . أجوبة مسموحة

  عالج عدة مظاهر هذه الأخيرة تمثل المتغيرات التيتة التي وضعناها استمارة الأسئل

  .  احتفظنا بها في دراستنا

  :الأسئلة المقدمة كانت على المنوال الآتي

  

  



  

  إلى) 01(وتأسيسي، من السؤال رقم   أسئلة تخص المظهر التنظيمي) 06( سبعة -

  تيار المتعدد ولكن بجوابأسئلة ذات الاخ) 01(والتي منها ثلاثة ) 06( السؤال رقم 

  .أسئلة مغلقة) 05( واحد مسموح وأربعة 

  إلى غاية ) 07(أسئلة خاصة بالجانب  المنشات، من السؤال رقم ) 09( ستة -

  لعدة اختيارات ولكن) 02( أسئلة مغلقة وسؤالين 7، والتي منها )15(سؤال رقم 

   بجواب واحد مسموح؛

  إلى السؤال) 22(ويل؛ من السؤال رقم أسئلة خاصة بالمظهر التم) 05( خمسة -

  لعدة اختيارات  وعدة أجوبة) 03(مغلقين، ) 02(، والتي منها سؤالين )26( رقم 

   مسموحة؛ 

  سؤالالإلى غاية ) 16(أسئلة خاصة بمظهر التكوين، من سؤال رقم ) 05(خمسة  -

  ين لعدةسؤال لعدة أجوبة بجواب واحد و سؤال,  و التى منها سؤال مغلق؛)19( رقم 

  .أجوبة مسموحة

  نشير أيضا، بأن استمارة الأسئلة تحتوي على أسئلة أخرى مكملة تعالج التأطير،

  .، والقانون الداخلي التنظيميةسائلو

  استبيان، موجهة إلى رؤساء) 16(عدد استمارات الأسئلة التي سلمت هو ستة عشر 

  التي جرت  أثناء المقابلاتوقد سلمت باستعانة بوسيط.  الأندية كرة القدم الإحترافية

   في ملعب حملاوي بقسنطينة، الأجوبة على استمارات الأسئلة كانت في غياب

  .خص الذي كلف بتقديمها بالنسبة لجميع الأنديةش ال

  .استبيان)  11(عدد استمارات التي أعيدت لنا مع الأجوبة هو إحدى عشر 

  

  

  

  

  

  

  

   



  :المعالجة الاحصائية للنتائج -3

  حساب النسبة المئوية :  الوصفيةالمعالجة
  التقنية الإحصائية التي استعملناها هو حساب نسبة المؤوية، وهي معرفة بالقاعدة

  : التالية

  

   اباتعدد الأج

  عدد الإجمالي ال     
 

 (Khi2)    ²كا  حساب قيمة: المعالجة التحليلية

  
  ²)ة القيم النظري–القيم الملاحظة  (                     

                                   القيم النظرية

  

  الجدولية فان للفروق دلالة احصائية عند قيمة الدلالة² كا≥ المحسوبة ²اذا كانت كا

  α   =0,05  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 x 100 =النسبة المئوية

  مج= المحسوبة ²كا



  

  

  

  

  

  

  الفصل الخامس

  نتائجعرض و مناقشة ال
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 



  :هاعرض و تحليل النتائج و مناقشت: الفصل الخامس

  

  نتعرض في الفصل الأخير من هذا البحث إلى تحليل النتائج المتوصل إليها      

   بناءا على الأسئلة المطروحة في الاستبيان الخاص برؤساء النوادي لكرة القدم قسم

   الامتياز، و قد شرعت بتقسيم هذا العرض حسب المحاور التي جاءت في الاستبيان

  . بغية إثبات فرضيات هذا البحث

  
I-جانب السند التأسيسي و التنظيمي للنوادي :   

  ما هو السند التأسيسى و التنظيمى ؟ :1السؤال رقم 

SR
46%

SPA
27%

�C
��N �G

SR
SPA

   1شكل رقم   

  

  

  )5(جدول رقم
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   الذي يمثل نوع السند التأسيسي الذي اختارته نوادي1ل الشكل رقم نلاحظ من خلا

  . قسم الامتياز لكرة القدم

   %27 من النوادي هي مؤسسات تجارية، و %27حيث تبين لنا مما سبق أن نسبة 

   لم يعطوا إجابة مما يدل على أنهم ليس لهم%46هي مؤسسات ذات أسهم لكن نسبة 

  -95 من الأمر رقم 20 به دفتر الشروط، و المادة  سند تأسيسي محدد عكس ما أمر

   من القانون رقم23 و سجل الاستحقاق لبدء تنفيذ الاحتراف و كذلك المادة رقم 09

  . أين تصرح بإمكانية إنشاء مؤسسات ذات طابع تجاري  و أهداف رياضية89-03 

  رفيمكن تفسير هذه النتيجة إلى التعريف ذو المدى الواسع و المقصود من ط

   المشرع، الذي أراد ترك العناية للجمعية الرياضية لاختيار نظامها القانوني، غير أن

   الفراغ القانوني في هذه المادة في انتظار إصلاحات أو إعادة القانون التجاري

   الجزائري و الذي كان من الواجب أن يهتم بهذا الشكل الجديد للتنظيم التجاري ذو

  كل هذا لم يحدث إلى حد اليوم مما يفسر الفرق الملاحظ الهدف الرياضي، غير أن 

   عند أغلبية أنديتنا المحترفة، كذلك تزايد عدد التنظيمات القانونية و تصفيات 

  الشركات أو أيضا عدم التحكم في الميكانيزمات و الإجراءات الخاصة و تأخر في

  . القانوني المزمعالسند اختيار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   ؟قبل الاحتراف  هو عدد الرياضات التى يطورها النادىما :2السؤال رقم 

- (03
55%

SR
27%

+ (08
18%

+ (08
- (03
SR

   
  2شكل رقم 

  :6جدول رقم 

  

  

  
   رياضات03 من النوادي تطور أقل من %55 فإن نسبة 2من خلال الشكل رقم 

   من %27رياضات أما ) 08( من النوادي و التي تطور أكثر من %18 عكس 

  .إجابةالنوادي لم يعطوا 

   تبين عدم وجود دلالة6غير أن النتائج المتحصل عليها و المدونة في الجدول رقم 

   الجدولية و التي2و هي أقل من قيمة كا) 1.9( المحسوبة 2 إحصائية إذ بلغت قيمة كا

  ).5.99( تبلغ 
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  ما هو عدد الرياضات الحالى ؟: 3السؤال رقم

   

نفسه
64%

بدون إجابة
27%

نقص
9%

  
  3 رقم شكل

  7جدول رقم 

  

  

  
  يتبين لنا من خلال إجابات رؤساء الأندية لكرة القدم قسم الامتياز و الموضحة في

   أبقوا نفس عدد الرياضات المطورة في أنديتهم، و نسبة%64 أن نسبة 3 الشكل رقم 

  . لم يعطوا إجابة%27 سجلت نقص في العدد أما 9% 

  لالة إحصائية فيما يخص تطوير عدد  فإنه يوضح عدم وجود د7أما الجدول رقم 

   الجدولي 2أقل من كا) 4.31( المحسوب 2الرياضات بعد الاحتراف و هذا لـ كا

)5.99.(  

  )03( فإننا نلاحظ أن أغلبية الأندية تطور أقل من 3 و 2من خلال السؤال رقم 

  قدم رياضات سواء قبل أو بعد الاحتراف مما يمكن تفسيره بالاهتمام الكبير لكرة ال

   من طرف مسيري الأندية بالعكس للرياضات الأخرى و التي لا تجلب الجمهور و

  . الأموال و كذا تفضيل توجيه هذه الأموال إلى هذه الرياضة

  

 درجة الحرية مستوى الدلالة الدلالة  الجدولية2كا  المحسوبة2كا

 2 0.05 غير دال 5.99 4.31



   فيمكن تفسيره بنقص الدراية أو%27أما عدم الإجابة المسجل و المتمثل في نسبة 

  .عدم الاهتمام بالرياضات الأخرى

  
  ادى ملزم باعانة فريق هاوى ؟هل الن :4السؤال رقم

   

نفسه
64%

بدون إجابة
27%

نقص
9%

  
  4شكل رقم 

  8جدول رقم 

  

  

  
   النسب المتعلقة باستجابة أندية قسم الامتياز بالالتزام و 4يوضح لنا الشكل رقم

   الإعانة لفريق هواة و الذي يشارك في بطولة الرابطة أو الولائية و عليه فإننا نسجل

  لأندية لا تحترم هذا الشرط الذي ينص عليه دفتر الشروط عكس  من ا%64 نسبة 

  . لم يعطوا إجابة%9 فقط و 27%

  فإنه لا توجد 4  و المدون في الجدول رقم2في نفس الوقت التطبيق الاحصائي لـ كا

 ـعنـد  ) 5.99( الجدوليـة   2 مـن كـا    <) 4.31( المحسوب   2 دلالة إحصائية لـ كا    ستوى م

  . 0,05دلالة

  

 درجة الحرية مستوى الدلالة الدلالة  الجدولية2كا  المحسوبة2كا

 2 0.05 غير دال 5.99 4.31



   من خلال انعدام الرغبة و الارادة لتدعيم و مساعدة هذه  هذه النتيجةيمكن تفسير

   الفرق باعتبارها معرقل لسير النادي و مصدر لمشاكل و مصاريف زائدة يفضل

 . اهمالها

  
   ؟اللاعبين على الاستجابة لاستدعاءات الفريق الوطني هل يستجيب :5السؤال رقم 

 .نعمب  للاجابة%100نسبة  تحصلنا على -

  

  تفسر هذه النسبة إلى الأهمية و المكانة التي يوليها اللاعب أو رئيس النادي إلى

  مالية   ( المشاركة في صفوف الفريق الوطني و هذا لما ينجر عليها من مكاسب 

  أما من جانب آخر فإن عدم الاستجابة يؤدي إلى توجيه عقوبات على)  و معنوية

  . اللاعب أو النادي

  

  ل عقدت جميع بنود التأمين ؟ه :6السؤال رقم 
 

9%

%45
 

45%

 
  6 شكل رقم 

  9جدول رقم 

  

  درجة الحرية  مستوى الدلالة  الدلالة   الجدولية2كا   المحسوبة2كا
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   من رؤساء الأندية قد أكدوا%45.5 نرى أن سبة 6من خلال ملاحظتنا للشكل رقم 

   من الأندية لا تبرم كل عقد %9ين يتضمن كل وثائق التأمينات بينما  إبرام عقد تأم

  . لم يعطوا إجابة%45.5تأمين و لكن لا يتضمن كل وثائق التأمينات، أما 

  أي لا) 5.99( جدولية بقيمة 2 كا<) 2.3( المحسوب 2 أعطى قيمة كا2أما اختبار كا

  . توجد دلالة

  دية لا تستجيب لدفتر الشروط وكذلك لسجلهذه النتائج تجعلنا نقول أن أغليه الأن

  للصندوق الوطنى للتأمين  الإستحقاق والذين يشترط عقد التأمينات وكذلك تصريح 

   غير أن النتيجة2001/2002ذلك للوجود الجبائي والمحدد لمرسوم الجزائرى 

   المحصل عليها يمكن تفسيرها من جهة إلى عدم التمكن إلى حد الأن من تأسيس

  ي للنادي أي يأخذ هذا الجانب بالإهتمام كما هو معمول به في قانون العمل، تنظيم

   ومن جهة أخرى هروب اللاعبين والمسيرين من تخليص الجبائي لأجورهم بالتالي

  .       عدم التصريح بقيمتها 
 


