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  1 -     علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                                                 مقدمة

  

  :مقدمة 
  

يتناول هذا البحث مفهوم الدافع للإنجاز الذي حظي باهتمام العديد من الباحثين والمنظرين في علم     

النفس منذ بداية هذا القرن، حيث رآزت الأعمال الأولى حول الفروق الفردية، آمحدد أساسي 

 وموراي Atkinson  وأتكنسونMc Clellandللسلوك الإنجازي العام، وهذا ما برز مع ماآليلاند 

Murray يمثل أحدهما الرغبة في النجاح، بينما يعبر الثاني عن : ، واتسم التيار الكلاسيكي بتوجهين

 .الرغبة في تجنب الفشل
      

، مايسة النيال )Hermans )1970هيرمانس     وأآد العديد من الباحثين من بعد ماآليلاند أمثال 

أن هذا الدافع يكتسب من خلال الخبرات والتجارب، أي من ، )1991( وأحمد عبد الخالق )1991(

  )2000خليفة، (. خلال التنشئة الاجتماعية والسياسة التنظيمية التي يتلقاها الشخص في مجتمعه
  

 من أن دراسة مفهوم دافع الإنجاز، لا تتم بعيدة عن )Maeher) 1974     وهو ما أشار إليه ميهر

  إذ يشكل التفاعل بين الفرد والبيئة القاعدة التي يكتسب بها ،Développementalالسياق التطوري 

 الشخص مختلف المعتقدات التي يفسر بها الوقائع والتعزيزات السلوآية إما بإرجاعها لعوامل داخلية

ة أو دعم الآخرين وهو ما يعبر عن المفهوم  آالحظ والصدف،آالقدرة أو بإرجاعها إلى قوى خارجية

ولته الدراسة والمتمثل في مرآز التحكم الذي يعد متغير من متغيرات الشخصية، يهتم الثاني الذي تنا

بالمعتقدات التي يحملها الفرد بخصوص العوامل الأآثر تحكما في النتائج الهامة في حياته، فإسناد 

النجاح إلى عوامل خارجية آدعم الآخرين يدفع الشخص للاستنتاج أن استعداداته وجهوده لن تجدي 

  .فعا مما يدفع به إلى التقليل منهان
  

    وتتجسد علاقة الدافع للإنجاز بمرآز التحكم من خلال العملية التعليمية، إذ يرى الباحثون في 

الميدان النفسي التربوي أن عدم ظهور هذا الدافع عند بعض الطلبة راجع إلى عدم تعزيز أو إثابة 

  .بعض الخبرات السابقة
  

إن جوهر أية مشكلة أو صعوبة من صعوبات التعلم، : " بقوله )1979(د عثمان     وهو ما يؤآده سي

  .)41، ص1979: سيد عثمان(" إنما ترجع إلى الدافعية السالبة أو المعطلة لدى هؤلاء الأطفال
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  2 -     علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                                                 مقدمة

 إلى أن دافع الإنجاز من المتغيرات النفسية )1977نقلا عن عبد القادر، ( Murray آما يشير موراي

ورا أساسيا في المجال الأآاديمي، ويرى بأن القدرة والدافع للإنجاز يكملان بعضهما، التي تلعب د

فالقدرة تمثل البعد المعرفي للتلميذ ويمثل الدافع للإنجاز البعد الإنفعالي، وقد ينجم عن قدرة متوسطة 

  .مع دافع قوي للإنجاز أداء جيد، وعن قدرة آبيرة مع دافع منخفض للإنجاز أداء منخفض
  

    تهدف هذه الدراسة إلى معرفة بعض العوامل التي تؤثر في نتائج البكالوريا باعتباره مشروعا ذا 

أهمية في المسار الدراسي والاجتماعي للتلميذ، والمتمثلة في مستوى الدافع للإنجاز في علاقته بنمط 

  .غيراتمرآز التحكم، آما يهدف هذا البحث إلى معرفة الفرق بين الجنسين في نفس المت
  

   وقداشتملت هذه الدراسة على جانبين، جانب نظري وجانب ميداني، يضم الجانب النظري ثلاث 

فصول، يرآز الفصل الأول على الدافعية ونظرياتها، بينما يرآز الفصل الثاني على النظريات 

تحكم، نشأته قياسها، ويشتمل الفصل الثالث على مفهوم مرآز الالمتناولة للدافعية للإنجاز وأساليب 

  .وقياسه
  

يتناول الفصل الأول منه منهجية البحث، خصائص :     بينما ينقسم الجانب الميداني إلى فصلين 

  .العينة وأدوات البحث، آما يضم الفصل الثاني عرض وتقديم نتائج البحث ومناقشتها
  

  .    وقد ذيلنا هذا الفصل بخلاصة عامة تتضمن التوصيات التي فرغ إليها البحث
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  الفصل الأول

الإشكالية والفرضيات
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  4 -     علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                         الإشكالية والفرضيات              : الفصل الأول 

  : الإشكالية 
  

 يѧدفع الѧشخص إلѧى الѧسعي وراء          ، للشخѧصية  -سѧبيا    ن –يشير دافع الإنجاز إلى استعداد دائѧم        

  . النجاح وتجاوز الوضعيات التي يكون فيها الإنجاز قابلا للتقدير وفق معايير معينة للإمتياز
                                                                                 )       Maillet  : 1995 .  212ص (   

. آما يتضمن الرغبة في الأداء الجيد، وتحقيق النجاح وهو هدف ذاتѧي ينѧشط ويوجѧه الѧسلوك                   

 جلѧب اهتمѧام البѧاحثين فѧي مجѧال           ث حيѧ  ،وتعد بذلك أحد الجوانب المهمة في منظومة الدوافع الإنسانية        

ѧѧم الѧѧصيةعلѧѧوث الشخѧѧاعي وبحѧѧه  ،نفس الإجتمѧѧق ذاتѧѧاه تحقيѧѧرد تجѧѧعي الفѧѧي سѧѧا فѧѧا جوهريѧѧه مكونѧѧلكون 

  . من خلال ما ينجزه وما يحققه من أهداف ،وتوآيدها

 ، مجѧال لإشѧباع آثيѧر مѧن الѧدوافع إلѧى جانѧب التحѧصيل الدراسѧي              ،لا سيما والمجѧال المدرسѧي     

 وهѧѧذا مѧѧا يفѧѧسره ،ت الإحتѧѧرام والتقѧدير آالتقبѧل الإجتمѧѧاعي وتحقيѧѧق الѧذات والوصѧѧول إلѧѧى أسѧمى غايѧѧا   

استحواذ الوسط المدرسي على العدد الأآبر من الدراسات حول الѧدافع إلѧى الإنجѧاز، الѧذي ظهѧر  منѧذ          

 وآѧان هѧذا فѧي إطѧار     ، آحاجة من الحاجѧات النفѧسية والعالميѧة المتواجѧدة عنѧد جميѧع النѧاس                ،الثلاثينات

   ) 217 ص ،1987: عبد المجيد نشواتي  (                .          نظرية الشخصية التي طورها موراي 

 هѧذا الأخيѧر شѧرط مѧن شѧروط الѧتعلم وآѧذا لتحديѧد أثѧره علѧى التحѧصيل            آانوذلك بهدف معرفة ما إذا  

  .والنجاح المدرسي 

وجѧود علاقѧة إيجابيѧة بѧين الحاجѧة      )   Mc Clelland et al( و وآخѧرون   حيѧث أثبتѧت دراسѧة ماآليلانѧد    

  .من التعلم والأداء للإنجاز وآل 

 قѧد حѧصلوا علѧى    ،إلى أن الأفراد ذوي مѧستوى التحѧصيل المرتفѧع   )  Morgan ( آما توصل مورجان 

   )52ص  .2000 ،خليفة(   .       درجات أعلى في الحاجة للإنجاز مقارنة بذوي التحصيل المنخفض 

 ودراسѧة عبѧد الرحمѧان    1970سѧنة   )  Weiner( آدراسѧة وينѧر   ،وهѧو مѧا أثبتتѧه العديѧد مѧن الدراسѧات      

   . 1990 ودراسة سيد محمود الطواب سنة 1988سليمان الطريري سنة 
  

 Atkinson( وفتح النموذج النظري الذي قدمه أتكنسون وفيذر ،تواصل التنظير في هذا المجال

x Fether  (             الѧي المجѧدافع فѧذا الѧة هѧدا لدراسѧالا جديѧعيات الأداء مجѧي وضѧاز فѧدافع للإنجѧحول ال  

لفѧرد فѧي    ا واعتبѧر أن     ،لمدرسي، إذ افتѧرض دور الѧصراع بѧين الحاجѧة للإنجѧاز والخѧوف مѧن الفѧشل                  ا

 دافѧع الѧسعي إلѧى النجѧاح ودافѧع الخѧوف مѧن الفѧشل وذلѧك تحѧت تѧأثير                 ،موقف الإنجاز يتجاذبه دافعѧان    

  .التوقع 
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  5 -     علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                         الإشكالية والفرضيات              : الفصل الأول 

                    ѧي تѧة التѧصية والمحيطيѧل الشخѧض العوامѧسير بعѧت تفѧي حاولѧات التѧي   ؤثوتعددت الدراسѧر ف

رفѧع أو خفѧض الѧدافع إلѧى الإنجѧاز، وآѧذلك تلѧѧك التѧي تناولѧت المتغيѧرات النفѧسية فѧي علاقتهѧا بالѧѧدافع             

) محمد احمد سوقي   (  ومفهوم الذات    1994سنة  ) رشاد علي عبد العزيز موسى      ( للإنجاز آالإآتئاب   

  .1988سنة 
  

إدراآѧѧه للعلاقѧѧات غيѧѧر أنѧѧه ينبغѧѧي إدراك الفѧѧرد للعلاقѧѧة بѧѧين سѧѧلوآه ومѧѧا يѧѧرتبط بѧѧه مѧѧن نتѧѧائج و

 فهѧѧي سѧѧمة ،الѧѧسببية بѧѧين الѧѧسلوك وتوابعѧѧه مѧѧن أهѧѧم العوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤثر فѧѧي  دافعيѧѧة الأفѧѧراد للإنجѧѧاز     

للشخصية تساعد الفرد على النظر لإنجازاته وما حققتѧه لѧه مѧن نجѧاح أو فѧشل فѧي ضѧوء مѧا لديѧه مѧن              

  .معتقدات داخلية 

سѧنة  )   Maeher(  و ميهѧر  1971سѧنة   )   Nuttin( أمثѧال نѧوتن   ،وهѧذا مѧا يؤآѧده العديѧد مѧن البѧاحثين      

 إذ ، Devellopemental من أن دراسة مفهوم الدافع للإنجاز لا تتم بعيدا عѧن الѧسياق التطѧوري    1974

يشكل التفاعل بين الفرد والبيئة القاعѧدة التѧي يكتѧسب بهѧا الѧشخص مختلѧف المعتقѧدات التѧي يفѧسر بهѧا                         

 ، أو دعѧم الآخѧرين  ، آالحظ أو الѧصدفة ،جاعها إلى قوى خارجية   إما بإر  ،الوقائع والتعزيزات السلوآية  

 إلى أنه عنѧدما يѧدرك التلميѧذ أهميѧة التѧدعيم      1966سنة  )  Rotter( ففي المجال المدرسي يشير روتر 

 أمѧѧا التلميѧѧذ الѧѧذي يѧѧدرك أن  ، فѧѧإن مرآѧѧز الѧѧتحكم لديѧѧه سѧѧيكون داخليѧѧا ،والمكافѧѧأة يعتمѧѧدان علѧѧى سѧѧلوآه 

 ، وإنمѧѧا يعتمѧѧدان علѧѧى الحѧѧظ والѧѧصدفة،يعتمѧѧدان علѧѧى سѧѧلوآه وخصائѧѧصه الذاتيѧѧةالتѧѧدعيم والمكافѧѧأة لا 

  .يكون مرآز التحكم لديه خارجيا 

العديѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات التѧѧي دارت حѧѧول العلاقѧѧة بѧѧين إدراك  )  Weiner(وتؤآѧѧد نظريѧѧة وينѧѧر 

اءات عѧѧزعѧن إ  وآѧذا الآثѧار الإنفعاليѧة التѧي يمكѧن أن تترتѧب       ،أسѧباب النجѧاح والفѧشل ودافعيѧة الإنجѧاز     

سنة  )   Scapinello(  وسكابينيلو 1987سنة  )  Talbot( بوت لالنجاح والفشل الدراسي حيث تبين لتا

 آمѧѧا يميѧѧل ، أن الأفѧѧراد ذوي الحاجѧѧة المنخفѧѧضة للإنجѧѧاز يعѧѧزون فѧѧشلهم إلѧѧى انخفѧѧاض قѧѧدراتهم،1989

  .اء الفشل إلى نقص في بذل الجهد عزذوي الدافع المرتفع للإنجاز إلى إ

 يعتقѧدون  ، أن المفحوصѧين ذوي الѧدافع المѧنخفض   ،1970سѧنة   )  Kukla( ما وجدت آيѧوآلا  آ

 ممѧا يفѧѧسر  ، وهѧي عامѧل ثابѧѧت لѧيس مѧن المحتمѧل أن يتغيѧر بѧسرعة       ،أن الفѧشل ينبѧع مѧن نقѧص القѧدرة     

استѧѧسلامهم، بينمѧѧا يميѧѧل المفحوصѧѧين ذوي الѧѧدافع المرتفѧѧع إلѧѧى إدراك فѧѧشلهم فѧѧي ضѧѧوء نقѧѧص الجهѧѧد    

 فهѧم  ، ممѧا يفѧسر إصѧرارهم بѧالرغم مѧن فѧشلهم المتكѧرر            ،انبهم وهو عامѧل يمكѧن تعديلѧه       المبذول من ج  

  .يعتقدون أنهم سوف ينجحون إذا ما بذلوا جهدا حقيقيا 
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  6 -     علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                         الإشكالية والفرضيات              : الفصل الأول 

 ،توالت الدراسات التي جاءت مؤآدة لوجود العلاقة بѧين الѧتحكم الѧداخلي والتحѧصيل الدراسѧي                

 أآثѧر تحمѧلا للمѧسؤولية       ، بѧالتحكم الѧداخلي     وأثبتت أن من يتصفون    ،1978آدراسة صفاء الأعسر سنة     

   ) 1982(  ودراسة علاء الدين آفافي ،ون خططا ويلتزمون بها للوصول إلى أهدافهمضعوأنهم ي
  

وقد توصل الباحث إلѧى وجѧود فѧروق دالѧة إحѧصائيا بѧين        ) 1991( ودراسة علي محمد الديب  

لح أصѧѧحاب الѧѧتحكم ا للإنجѧѧاز لѧѧصمجموعѧѧة الѧѧتحكم الѧѧداخلي ومجموعѧѧة الѧѧتحكم الخѧѧارجي فѧѧي الѧѧدافع   

  .الداخلي 

 أن ، علѧѧى الأقѧѧسام النهائيѧѧة1978سѧѧنة  ) Forner( وبينѧѧت نتѧѧائج الدراسѧѧة التѧѧي أجرتهѧѧا فѧѧورنر 

  .         التي يعتبر مرآز التحكم أحد مرآباتها الأساسية ،النجاح في البكالوريا متصل بقوة الدافعية للنجاح
                                 )                                                     Forner  : 1991، 195 ص ( .   

 باعتبار امتحان البكالوريا مѧشروعا ذو أهميѧة آبيѧرة لѧدى             ،وهو ما نحاول تسليط الضوء عليه     

 آيѧف لا وهѧو يفѧتح        ، فهو بمثابة الجѧسر الѧذي يعبѧر لتحقيѧق الطموحѧات والمѧشاريع              ،الكثير من الأفراد  

  .امهم أوسع الآفاق على الصعيدين النفسي والمادي أم

 أن   نو ممѧѧن يعتقѧѧد،وهѧѧو مѧѧا يتطلѧѧب قѧѧدرا عاليѧѧا مѧѧن الѧѧدافع للإنجѧѧاز المتѧѧوفر لѧѧدى الѧѧبعض فقѧѧط

  .لنجاح في الإمتحان مرهون بالمثابرة على العمل والمتابعة الجادة وآذا الجهد المبذول ا

متحان إلى عوامѧل خارجيѧة لا تعѧدو أن تكѧون           بينما يذهب البعض الآخر في تقديرهم لنتائج الإ       

  ...حظ أو صدفة أو ما إلى ذلك 

 والنجѧاح فѧي امتحѧان       ،لإنجاز ومرآز الѧتحكم   ل آمحاولة جادة لبحث العلاقة بين الدافع        ،جاء هذا العمل  

  :  ومن هذا المنطلق آانت صياغة المشكل آما يلي ،البكالوريا

 يرجع إلى الإخѧتلاف فѧي مѧستويات         ،ائج امتحان البكالوريا  هل الفرق بين طلبة المستوى النهائي في نت       

  الدافع للإنجاز، ونوعية مرآز التحكم ؟ 

  :وعليه آانت فرضيات الدراسة الحالية آما يلي

  . تختلف نتيجة امتحان البكالوريا بالنسبة للتلميذ باختلاف دافعيته للإنجاز- 1

  .ذ باختلاف نوع مرآز التحكم لديه تختلف نتيجة امتحان البكالوريا بالنسبة للتلمي- 2

  . توجد علاقة بين نوع مرآز التحكم ومستوى الدافع للإنجاز- 3

  . توجد فروق جوهرية جنسية في الدافع للإنجاز- 4

  . توجد فروق جوهرية جنسية في مرآز التحكم- 5
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  7 -     علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                         الإشكالية والفرضيات              : الفصل الأول 

  

  :أهمية البحث
بѧرز العوامѧل التѧي تتѧضافر           تتجلى أهمية هذا البحث من خلال تسليط الضوء على واحد مѧن أهѧم وأ              

فيما بينها لخلق النجاح والتفوق فѧي الأداء لѧدى التلاميѧذ، لا سѧيما فѧي امتحѧان البكالوريѧا الѧذي يتطلѧب                        

  . ومثابرة لتحقيق النجاحإستعدادا من قبل الفرد لتحمل المسؤولية، وسعيا نحو التفوق

يتميѧزون بѧدافع قѧوي للإنجѧاز، وهѧو         وإذ لا يتسنى للفرد أن يتصف بهѧذه الѧصفات إلا إذا آѧان ممѧن            

عنصر مهم شغل اهتمام العѧاملين بالمجѧال التربѧوي والمختѧصين النفѧسانيين علѧى مѧستوى المؤسѧسات            

التربوية لما له من دور فѧي التنبѧؤ بالنجѧاح الدراسѧي، لا سѧيما إذا أدرآنѧا أهميѧة العلاقѧة بѧين أصѧحاب                       

 النجاح والتفوق وبين أولئك الذين يتميѧزون بإيمѧانهم    الدوافع القوية للإنجاز الذين يتميزون بالرغبة في      

بѧѧأن النجѧѧاح والتفѧѧوق والإمتيѧѧاز متوقѧѧف علѧѧى قتѧѧراتهم ومجهѧѧوداتهم ولѧѧيس علѧѧى الحѧѧظ والѧѧصدفة، فهѧѧم  

يعتمدون على العمل والإنجاز لتحقيق طموحاتهم وهم الذين يعرفون بأصحاب التحكم الداخلي، وعليѧه            

  .دير بأن يؤخذ بعين الإعتبارنجد أن مفهوم مرآز التحكم متغير ج

  

  :حدود البحث
تخص نتائج هذا البحث تلاميذ السنة الثالثѧة ثѧانوي، المتمدرسѧين والمقبلѧين علѧى امتحѧان البكالوريѧا                       

  .سنة) 21-15(في منطقة الجزائر والذين تترواح أعمارهم ما بين 

اعيѧة للأسѧرة، آمѧا لѧم تحѧدد مѧرات            لم تأخذ هѧذه الدراسѧة بعѧين الإعتبѧار الحالѧة الإقتѧصادية والإجتم                 

الفشل في المسار الدراسي، وقد تشكل هذه المتغيѧرات مواضѧيع بحѧوث تكمѧل نتائجهѧا مѧا توصѧل إليѧه                       

  .البحث الحالي
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  الجانب النظري
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  الفصل الثاني

الدافعية للإنجاز
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  10 -   دافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياعلاقة ال                           الدافعية للإنجاز              : الفصل الثاني

  
  :    تمهيد 

  

 باعتبارهѧѧا ،التعريѧѧف بالدافعيѧѧة  ،      جѧѧدير بنѧѧا قبѧѧل الحѧѧديث عѧѧن الدافعيѧѧة للإنجѧѧاز وأسѧѧاليب قياسѧѧها    

 .المنظومة الأساسية الشاملة لكل الدوافع الإنسانية 

 نتيجѧة   ،بدأ الاهتمام بالدافعية في علم النفس منذ سنوات عديدة وقد إختلفت الدراسات في التعبيѧر عنهѧا                

غبѧات   فمѧنهم مѧن عبѧر عѧن الدافعيѧة بالر           ،الإختلاف فѧي التنѧاولات المعتمѧد عليهѧا مѧن طѧرف البѧاحثين              

  ... التوقعات ،ومنهم من عبر عنها بالحاجات
  

         Motivation:  مفهوم الدافعية– )1 (
  

  وتعني يدفع أو يحرك و تشتمل دراستها علѧى     Movereباللاتينية إلى آلمة    "دافعية    "تعود آلمة   

   )68ص . 2000: خليفة (          .محاولة تحديد الأسباب أو العوامل المحددة للفعل أو السلوك 
  

     وقد برز مفهوم الدافعية مѧن خѧلال عѧدة إسѧهامات علميѧة، حيѧث افترضѧت الفلѧسفة العقلانيѧة التѧي                        

سѧѧادت الفكѧѧر الإنѧѧساني لѧѧسنوات طويلѧѧة أن الإنѧѧسان آѧѧائن منطقѧѧي يختѧѧار ويقѧѧرر أي الѧѧسبل يتبѧѧع إزاء     

       ѧѧر فلاسѧѧشر، ظهѧѧسابع عѧѧرن الѧѧة القѧѧع بدايѧѧه، ومѧѧل أفعالѧѧن آѧѧسؤول عѧѧو المѧѧا، وهѧѧف مѧѧرة موقѧѧفة النظ

  . الميكانيكية، الذين اعتبروا سلوك الإنسان ناتج عن عوامل داخلية وأخرى خارجية لا يسيطر عليها

و اعتبѧѧر هѧѧوبز أن الإنѧѧسان يتѧѧصرف سѧѧعيا وراء اللѧѧذة وتجنبѧѧا للألѧѧم آمѧѧا ورد فѧѧي نظريѧѧة ماآѧѧدوجال     

تعبيѧѧر الغريѧѧزة   إلا أن هѧѧوبز عѧѧاد و  إسѧѧتبدل  ، مѧѧن أن الغرائѧѧز هѧѧي أسѧѧاس الѧѧسلوك البѧѧشري   )1908(

         . بعد أن تأآد من أن نظرية ماآدوجال لا تتعدى الوصف،بالدافع
   )       228 - 227ص ص. 1998:عدس وتوق (                                                                                   

  

صي ثابѧѧت نѧѧسبيا، قѧѧد يكѧѧون لѧѧه أسѧѧاس   إلѧѧى أن الѧѧدافع هѧѧو اسѧѧتعداد شخN.T.Featherѧѧوقѧѧد أشѧѧار فيѧѧذر 

  .فطري، ولكنه نتاج أو محصلة عمليات التعلم المبكرة للاقتراب نحو المنبهات أو الابتعاد عنها
  

  الدافعية من خلال المحددات الداخلية بأنها عبارة عن حالة استثارة  P.T. YOUNG وعرف يونغ 

   .  تثير السلوك وتدفعه إلى تحقيق هدف معين،وتوتر داخلي
  

 وعامѧة  ،عرف الدافعية بأنها خاصية ثابتѧة ومѧستمرة ومتغيѧرة ومرآبѧة     A.H. MASLOW ولآذلك ماس

   ) 69 ص ،2000: خليفة  (                                . تمارس تأثيرا في آل أحوال الكائن الحي
      

  

D
oc

um
en

t  
   

té
lé

ch
ar

gé
   

  d
ep

ui
s 

   
w

w
w

.p
ns

t.c
er

is
t.d

z 
   

C
E

R
IS

T



  11 -   دافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياعلاقة ال                           الدافعية للإنجاز              : الفصل الثاني

  

هما للتوجهѧѧات مѧѧن خѧѧلال إستعراضWeniberger et Mc clelland ѧѧ  وأوضѧѧح وينبѧѧرج وماآليلانѧѧد  

  :النظرية في مجال الدافعية أن هناك منحيين هما 

 Mc Clelland et Atkinson وأتكنѧسون   المنحى المستمد من النظرية التقليدية لكل من ماآليلاند:  أولا

  .والذي يشير إلى أن الدافعية تقوم على أساس وجداني، وأن لكل دافع حالة وجدانية خاصة به

 باعتبارهѧѧا ظѧѧاهرة معرفيѧѧة وأساسѧѧها مخطѧѧط ،كѧѧز علѧѧى النمѧѧاذج المعرفيѧѧة للدافعيѧѧةالمنحѧѧى المرت: ثانيѧѧا

 وآѧذا نمѧوذج مѧارآوس     Carver et Scheier ومѧن بينهѧا نمѧوذج آѧارفر وشѧير      Self Schema: الذات

   )72ص . 2000: خليفة             (.            وغيرهاMarkus, Cantor et alوآانتور وآخرون 
  

    ѧن التعѧوم                    يتضح مѧذا المفهѧددات هѧى محѧز علѧاحثين يرآѧض البѧلاه أن بعѧذآورة أعѧاريف الم

  . بينما يرآز البعض الآخر على النتائج المترتبة عليه 

آمѧѧا اسѧѧتخدم بعѧѧض علمѧѧاء الѧѧنفس الѧѧدافع للإشѧѧارة إلѧѧى الحاجѧѧة، علѧѧى غѧѧرار مѧѧن ميѧѧز بينهمѧѧا، باعتبѧѧار  

يѧتم إشѧباعها بمجѧرد إيجѧاد ذلѧك       و   انѧه الحاجة هي شعور الكائن الحي بالإفتقѧاد إلѧى شѧيء معѧين وحرم             

وعليه فهي نقطة البداية لإثارة الدافعية، فѧي حѧين أن الѧدافع هѧو الجانѧب الѧسيكولوجي للحاجѧة                     . الشيء

  .ولا يمكن ملاحظته مباشرة وإنما يستدل عليه من الإثارة السلوآية التي يؤدي إليها
   )78ص. 2000: خليفة(                                                                          

ولعل هذا ما يقودنا إلى عѧرض مفѧاهيم أخѧرى، وتحديѧدها بѧصفة مѧوجزة، لعلاقتهѧا وارتباطهѧا               

  :بمفهوم الدافعية وتتمثل فيما يلي

   « Drive » : مفهوم الحافز–أ 
  

به معѧين وتѧؤدي إلѧى      يشير الحافز إلى العمليات الداخلية، التي تصحب بعض المعالجات الخاصة بمن 

إصدار السلوك، و يرادف البعض بين مفهومي الحافز والدافعية، باعتبار أنهما حالة من التوتر العامة               

نتيجѧѧة لѧѧشعور الكѧѧائن الحѧѧي بحاجѧѧة معينѧѧة، بينمѧѧا يميѧѧز آخѧѧرون بينهمѧѧا، حيѧѧث يѧѧستخدم مفهѧѧوم الѧѧدوافع   

 ѧѧصر مفهѧѧين يقتѧѧي حѧѧة فѧѧة والاجتماعيѧѧات البيولوجيѧѧن الحاجѧѧر عѧѧن للتعبيѧѧر عѧѧرد التعبيѧѧوافز لمجѧѧوم الح

  . الحاجات البيولوجية

  « Incentive  » :  مفهوم الباعث–ب 
  

 إلѧى محفѧزات البيئѧة الخارجيѧة المѧساعدة علѧى تنѧشيط               Vinacke  يشير الباعث حسب تعريѧف فينѧاك          

ئز دافعية الأفѧراد، سѧواء تأسѧست هѧذه الأخيѧرة علѧى أبعѧاد فيزيوليوجيѧة أو إجتماعيѧة ممثلѧة فѧي الجѧوا                         

  ...والمكافآت
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  12 -   دافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياعلاقة ال                           الدافعية للإنجاز              : الفصل الثاني

  

  « Emotion »:  مفهوم الانفعال-جـ 

  يعѧѧرف الانفعѧѧال بأنѧѧه اضѧѧطراب حѧѧاد يѧѧشمل الفѧѧرد آلѧѧه ويѧѧؤثر فѧѧي سѧѧلوآه وفѧѧي خبرتѧѧه الѧѧشعورية        

ووظائفه الفيزيولوجية الداخلية، وقد تعمل الإنفعالات أحيانѧا آѧدوافع فѧي توليѧد الإسѧتجابات، فالغѧضب                  

ن يѧسلك بѧشكل  مѧضطرب وغيѧر مѧنظم إلا أن الترآيѧز فѧي حѧالات                    على سبيل المثال قد يدفع الفѧرد لأ       

الانفعال يكون على الخبرات الذاتية والوجدانية المصاحبة للسلوك، عكس النشاط الموجه نحѧو الهѧدف               

  .الذي يكون الترآيز عليه بخصوص الدوافع

  « Value » :  مفهوم القيمة–د 
  

 بمثابѧة  الأنجѧاز دافѧع    Mc Clellandاعتبѧر ماآليلانѧد    شѧاع اسѧتخدام القѧيم بالتبѧادل مѧع الدافعيѧة حيѧث        

 مѧѧع الѧѧدوافع علѧѧى أنهѧѧا مكافئѧѧة للقѧѧيم وعرفهѧѧا بأنهѧѧا بنѧѧاء متѧѧرابط يتѧѧضمن  Featherقيمѧѧة، وتعامѧѧل فيѧѧذر

وأنهѧا تتكѧون ممѧا يѧراه الفѧرد حѧسنا أو سѧيئا إيجابѧا أو                  . الوجدان والموقف الحالي الذي يوجد فيه الفѧرد       

التѧي تѧدعم الافتѧراض بѧأن دوافѧع          )  الدافعية   –المعرفية  ( ق مع النظرية    سلبا، آما أوضح أن ذلك يتس     

قف معينة، تتحدد حسب رغبتهم لما هѧو مفѧضل أو غيѧر       االأفراد نحو الموضوعات أو الأنشطة في مو      

مفѧѧضل مѧѧن هѧѧذه الموضѧѧوعات ومѧѧا هѧѧو إيجѧѧابي ويحѧѧاولون الوصѧѧول إليѧѧه ومѧѧا هѧѧو سѧѧلبي ويحѧѧاولون      

  .الإبتعاد عنه

فع حالة توتر أو استعداد داخلي يسهم في توجيه الѧسلوك فالقيمѧة هѧي ذلѧك التѧصور القѧائم            وإذا آان الدا  

   )84 .78ص ص . 2000: خليفة( .                                                   خلف هذا الدافع 
  

 قѧѧوة  عمومѧѧا ينظѧѧر إلѧѧى الѧѧدوافع علѧѧى أنهѧѧا المحرآѧѧات الأساسѧѧية لأي سѧѧلوك إنѧѧساني، باعتبارهѧѧا           

  :ديناميكية فعالة، وعليه قدمت لها الكثير من التصنيفات، ومن بينها

  :ويشمل ما يلي:  التصنيف حسب المصدر –أ 

ترتبط بالتكوين البيولوجي للفرد وتساهم في تنظيم الوظائف الفيزيولوجيѧة،          :  دوافع الجسم    – 1 

  .أي التوازن الذاتي، ومنها دافع الجوع والعطش

تѧؤدي إلѧى مѧستوى تقѧدير الѧذات وتحѧافظ         :  الذات مѧن خѧلال العمليѧات العقليѧة          دوافع إدراك  – 2 

  .على صورة مفهوم الذات ومن بينها دافع الانجاز

  .ترتبط بالعلاقات بين الأشخاص، ومنها دافع السيطرة:  الدوافع الإجتماعية– 3

  : التصنيف الذي يميز بين الدوافع الوسيلية والدوافع الاستهلاآية–ب 

  .هو الذي يؤدي إشباعه إلى الوصول إلى دافع آخر: لدافع الوسيلي ا-  1

  .هو الذي يؤدي إلى الإشباع الفعلي للدافع ذاته:  الدافع الإستهلاآي– 2
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  13 -   دافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياعلاقة ال                           الدافعية للإنجاز              : الفصل الثاني

  
  

  :وهو أآثر التصنيفات شيوعا ويشمل ما يلي:  تصنيف الدوافع حسب منشئها-جـ 

لجوع والعطѧѧѧش والأمومѧѧѧة وهѧѧѧي أوليѧѧѧة ولهѧѧѧا أسѧѧѧس بيولوجيѧѧѧة آѧѧѧا :  الѧѧѧدوافع الفيزيولوجيѧѧѧة– 1

  .والجنس، ولا تتأثر بخبرات التعلم، إلا ما آان في طريقة التعبير عنها، آطريقة الأآل

هѧي دوافѧع لѧيس لهѧا أسѧاس فيزيولѧوجي، وتكتѧسب مѧن                :  الدوافع الѧسيكولوجية والإجتماعيѧة     – 2

التملѧѧك، :  مثѧѧلالبيئѧѧة التѧѧي يعѧѧيش فيهѧѧا الفѧѧرد، حيѧѧث تتѧѧأثر بخبѧѧرات الѧѧتعلم، والتفاعѧѧل مѧѧع الآخѧѧرين،        

    )88. 84ص ص.2000: خليفة( .                                             السيطرة، الإنتقاء والإنجاز

  ومهما تعددت تعريفات الدافعية واختلفت تصنيفاتها إلا أن ملامحها ووظائفها تتمثل بѧشكل عѧام فيمѧا                 

  :يلي

  .فرد وتحفيزه نحو الهدفيتمثل في تعبئة الطاقة لدى ال :  التنشيط :أولا

يشير إلى جعل الشخص يقوم بمقارنة بين البيئة والهدف للتقليل مѧن التفѧاوت بينهمѧا،و                :  التوجيه  :ثانيا

  .يقوم بمعالجة البيئة ليسعى بعدها لتحقيق هدفه

يعني الحفاظ على السلوك الذي تم التوصل إليه أو تحويره من سѧلوك            : تثبيت أو تعديل السلوك   :  ثالثا

موجه إلى هدف آخر، وقد يؤدي ذلك إلى مجموعة من ردود الأفعال داخل الفرد وفي البيئѧة المحيطѧة                   

بѧѧه، ويكѧѧون ذلѧѧك بمثابѧѧة تعѧѧديل أو تحѧѧوير فѧѧي حاجاتѧѧه وتوقعاتѧѧه، ورغباتѧѧه وفѧѧي حالѧѧة تѧѧوازن عامѧѧة        

    )140ص. 1999: ماهر( .                                                                   للدافعية

     :  نظریات الدافعية -  )2 (
  

وقѧѧѧѧѧѧѧѧد أحѧѧѧѧѧѧѧѧصى آلينجينѧѧѧѧѧѧѧѧا وآلينجينѧѧѧѧѧѧѧѧا             ، تعѧѧѧѧѧѧѧѧددت التعريفѧѧѧѧѧѧѧѧات المقدمѧѧѧѧѧѧѧѧة لمفهѧѧѧѧѧѧѧѧوم الدافعية

  )A.M.KLEINGNNA   P.R KLEINGENNA (98 اتѧѧف التوجهѧѧس مختلѧѧا يعكѧѧذا مѧѧه، وهѧѧا لѧѧتعريف 

  :  سنتعرض لها فيما يليالنظرية التي تعاملت مع الظاهرة والتي 
  

 ،بداية بدراسة فرويد حول اللاوعѧي التѧي تعتبѧر الإنطلاقѧة الأولѧى لنظريѧة حقيقيѧة فѧي ميѧدان الدافعيѧة                       

  .حيث يلعب الوعي دورا محددا للمراقبة مقارنة بالجوانب الأخرى للحياة الذهنية الغير واعية 

 إذ الهѧدف الحقيقѧي      ،علѧى مѧستوى الѧوعي      غير ملاحظة فѧي الѧسلوك نفѧسه ولا حتѧى             ،فالقاعدة الدافعية 

 القѧѧوة والغرائѧѧز  ،للعѧѧضوية البѧѧشرية هѧѧو إشѧѧباع الحاجѧѧات الفطريѧѧة التѧѧي تتѧѧسبب فѧѧي ظهѧѧور الѧѧضغط      

)1988،Renchlin( ،          ةѧѧين الحاجѧعوريا بѧراعا لا شѧاه صѧذا الإتجѧѧحاب هѧسب أصѧة حѧل الدافعيѧا تمثѧآم 

أنها أحد قطبي الصراع الدفاعي في المفهѧوم  المتولدة عن حالة التوتر الداخلي أو الرغبة المعبر عنها ب   

 التѧѧي تمنѧѧع أو تحѧѧد وتحѧѧول مجѧѧرى – ممثلѧѧة فѧѧي رقابѧѧة الأنѧѧا الأعلѧѧى –الѧѧدينامي وبѧѧين القѧѧوى القامعѧѧة 

    )96 ص ،Batteau  : 1992(                                                                          .  إشباعها 
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 آѧѧان الѧѧسلوآيون الأمريكيѧѧون  ،الوقѧѧت الѧѧذي شѧѧدت فيѧѧه أفكѧѧار فرويѧѧد الأنظѧѧار فѧѧي أوروبѧѧا    هѧѧذا، وفѧѧي  

 دون الإهتمѧام بالعوامѧل      ، يهѧتم بالتѧأثيرات الملاحظѧة فѧي المحѧيط          ،يتناقشون حول تناول جديѧد للدافعيѧة      

  .  والتي تعتبر صعبة بل حتى مستحيلة القياس ،الفطرية أو غير الواعية

مثѧل الأآبѧر شѧهرة للمدرسѧة الѧسلوآية فѧي ميѧدان الدافعيѧة وذلѧك مѧن خѧلال                   الم HUUL  إذ يعتبر هول    

 الذي يظهر حسب هѧول نتيجѧة حاجѧة بيولوجيѧة             )Drive( نظريته الجديدة التي عرفت بنظرية الباعث       

  . تتحول هذه الأخيرة إلى باعث يجعل الحيوان أآثر نشاطا ،عند الحيوان

إلا أنهѧا وجѧدت   . الѧخ ... تفѧادي الألѧم   ، النѧوم ،دة آالأآلتوصلت نظرية الباعث إلى تفسير سلوآات عدي    

 مما أدى بروادها إلѧى التمييѧز   ،صعوبة في تفسير السلوآيات التي ليست لها علاقة بالحاجة البيولوجية   

 ، المѧتعلم ،بين الباعث الأولي الذي ينتج عن حاجات متعددة في الجهاز الفيزيولوجي والباعѧث الثѧانوي      

  . لأولي إنطلاقا من الباعث ا

      رغم ما عرفته نظرية هول من تطبيقات واسعة في مجال الدافعيѧة إلا أنѧه تبѧين تѧدريجيا أن لهѧذه             

الأخيرة حѧدودا واضѧحة فهѧي تبѧرز الѧدور الѧذي تلعبѧه ظѧروف ومتغيѧرات البيئѧة المحيطѧة بѧالفرد فѧي                           

  . الفرد  بينما تقلل من دور المتغيرات المتعلقة بإرادة،التأثير على دافعية السلوك

المحѧѧيط الفѧѧردي ( تدارآѧѧه مѧѧن خѧѧلال اهتمامѧѧه بѧѧالمتغيرين   Kurt-Lewinوهѧѧذا مѧѧا حѧѧاول آѧѧورت لѧѧوين  

 حيث تعتبر نظريѧة آѧورت لѧوين مѧن أشѧهر نظريѧات علѧم الѧنفس التѧي               ،لتفسير الدافعية ) والإجتماعي  

  .فسرت الدافعية وذلك باعتمادها على مبادئ المدرسة الجشطلتية 

: اني وفѧق هѧذه النظريѧة التѧي تُعѧرف بنظريѧة المجѧال النفѧسي بعѧاملين إثنѧين همѧا             يتحدد الѧسلوك الإنѧس    

  )Espace De Vie(  وهѧو مѧا يѧشكل المجѧال الحيѧوي      ،خѧصائص الفѧرد وخѧصائص البيئѧة أو المحѧيط     

 .  باعتباره يحتوي الفرد والمحيط آما هو في الواقع ،الذي يعبر عن السيكولوجية الحقيقية

تي قام بها آورت لوين ومѧساعدوه الإنطلاقѧة لمجموعѧة مѧن الدراسѧات التجريبيѧة                 لقد آانت الأبحاث ال   

 آمѧѧا آانѧѧت الإنطلاقѧѧة لمجموعѧѧة مѧѧن     ،  فѧѧي نمѧѧوذج الدافعيѧѧة   )Expectations(  الخاصѧѧة بالتوقعѧѧات  

النظريات الحديثѧة والتѧي تعѧرف بالنظريѧات المعرفيѧة التѧي ترآѧز علѧى المعѧارف التѧي يكتѧسبها الفѧرد                 

ففهم الدافعية يتطلب تحليل العوامѧل الكامنѧة فѧي معرفѧة الفѧرد وإدراآاتѧه         ...  ومعتقداته   وعلى اتجاهاته 

  .التي تؤثرعلى سلوآه في مختلف الوضعيات 

  : ومن بين النظريات المعرفية التي تندرج في إطار نظريات الدافعية
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  )Expectations ( : نظریة التوقع - 1
  

 قد تتمثل في القيام بالسلوك أو ،د تسبقه عملية مفاضلة بين بدائلوالتي تقوم على مسلمة أن سلوك الفر   

 وتتم هذه المفاضلة على أساس قيمة منѧافع العوائѧد التѧي يتوقѧع أن يتحѧصل عليهѧا الفѧرد                      ،عدم القيام به  

  . من الأداء ودرجة هذا التوقع لدى الفرد 

                   ѧي يحѧد التѧي العوائѧة فѧذب الكامنѧوة الجѧل قѧصلة تفاعѧع        فالدافعية هي محѧة توقѧرد ودرجѧا الفѧصل عليه

                 .     الفرد لتحقيق هذه العوائد نتيجة للأداء 

  . التوقع  xقوة الجذب =                              الدافعية 

 فقوة الجذب هي محصلة لقوة أو درجة إلحاح الحاجات غير المشبعة لدى الفرد وفاعلية هذه العوائد  

 ويتمثل التوقع في التقدير الذي يعطيه الفرد لاحتمال حصوله على عوائد من             ،جاتفي إشباع هذه الحا   

  .جراء أدائه لسلوك معين 
  

   ) Dissonance Cognitive(: نظریة التنافر المعرفي  - 2
  

 خاصѧة الѧصراعات المعرفيѧة،    ،والتي ترى أن الإنسان مدفوع لإنقاص التوتر عن الصراعات الفردية 

  هو حالة التوتر وعدم الإرتياح التي يسعى الفرد إلى تخفيفه أو إزالته فالتنافر المعرفي 
  

    )Niveau d’aspiration(: نظریة الطموح  - 3
 فالإنجاز الذي يتوقع الفѧرد أن  ،الفرد للوصول إليه تتعلق الدافعية في هذه النظرية بالهدف الذي يطمح

ه يمثل هدفا يحدد إتجاه سلوك الفرد ومعيار        يحققه في عمل معين أو العائد الذي يرتقب أن يحصل علي          

  .         يقيس به نجاحه أو فشله فيما حققه فعلا
  

  Achievement Motivation  مفهوم الدافعية للإنجاز–  )3( 
  

يѧق هѧدف مماثѧل      ق المѧستقر أو الثابѧت عمومѧا فѧي تح          –تشير الدافعيѧة للإنجѧاز إلѧى طمѧوح الفѧرد            

 منافѧѧسة مѧѧا أو فѧѧي أداء مهمѧѧة معينѧѧة علѧѧى أسѧѧاس مѧѧستوى محѧѧدد      لمعѧѧايير معينѧѧة للامتيѧѧاز وذلѧѧك فѧѧي   

   )4.ص.Bloch et autres : 1993(    .                                                    للإمتياز

 الѧذي اعتبѧره دافعѧا تعويѧضيا،     Adlerيرجع استخدام مصطلح الدافع للإنجاز فѧي علѧم الѧنفس إلѧى أدلѧر         

 الѧذي تعѧرض لѧه فѧي ضѧوء تناولѧه لمفهѧوم             K.Lewinوآѧذا آѧورت ليفѧين       . فولةمستمدا من خبرات الط   

غيѧѧر أن واسѧѧع الفѧѧضل يعѧѧود فѧѧي تقѧѧديم مفهѧѧوم الѧѧدافع للانجѧѧاز بѧѧشكل دقيѧѧق إلѧѧى عѧѧالم الѧѧنفس  . الطمѧѧوح

   بوصѧѧѧفه مѧѧѧن مكونѧѧѧات الشخѧѧѧصية وذلѧѧѧك فѧѧѧي دراسѧѧѧته بعنѧѧѧوان H.Murrayالأمريكѧѧѧي هنѧѧѧري مѧѧѧوراي 
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 والمتضمن لنظرية في 1938 الصادر في « Exploration in personality »إستكشافات في الشخصية 

  .الشخصية

 مقسمة إلى حاجات حشوية الأصل وعѧددها ثلاثѧة          ،ميـز موراي في إطار نظريته أربعين حاجة تقريبا       

  )Mainfest Needs( ، وحاجѧات نفѧسية الأصѧل وأسѧماها أيѧضا الحاجѧات الظѧاهرة        )13(عѧشر حاجѧة   

، اعتبرها موراي حاجات عالمية تتوفر لدى جميѧع الأفѧراد بغѧض النظѧر               )20(وعددها عشرون حاجة    

    )1987: عبد المجيد نشواني (                                    .عن جنسهم أو عرقهم أو عمرهم 

  :وعرفها آما يلي.  حيث وردت الحاجة للإنجاز ضمن الحاجة إلى التفوق باعتبارها أشمل

للتغلب على العقبات وممارسة القوى والكفѧاح لأداء المهѧام الѧصعبة بѧشكل جيѧد                رغبة أو ميل الفرد     < 

    )89ص. 2000: خليفة (                                                      .>وبسرعة ما أمكن

         بѧѧين  مѧѧوراي فѧѧي هѧѧذا التعريѧѧف، أن شѧѧدة الحاجѧѧة للإنجѧѧاز تظهѧѧر مѧѧن خѧѧلال تخطѧѧي الفѧѧرد لمѧѧا 

ن عقبات بسعيه، نحو القيام بالأعمال الصعبة، في ظل تنظيم الأفكѧار، ليحقѧق تفوقѧا علѧى ذاتѧه                    يقابله م 

وتقديرا لها وآذا منافسة الآخرين من خلال الممارسѧة الناجحѧة، لمѧا لديѧه مѧن قѧدرات وإمكانيѧات، مѧع                       

  .إنجاز ذلك بسرعة وبطريقة مستقلة

وراي لكنѧه اسѧتخدم الѧدافع للإنجѧاز بѧدلا مѧن        في نفس منحѧى مMc Clelland  ѧ:         واصل ماآليلاند

الحاجѧѧة للإنجѧѧاز وقѧѧدم بѧѧذلك إسѧѧهامات بالغѧѧة الأهميѧѧة مѧѧن خѧѧلال الانتقѧѧال مѧѧن تѧѧصور محѧѧدد بالحاجѧѧة      

   )90ص. 2000: خليفة (           .                     للإنجاز إلى تصور وجداني محدد بالتوقع

 في الشخصية، يدفع الѧشخص إلѧى الѧسعي وراء النجѧاح،       وقد عرفه بوصفه استعداد دائم، ثابت نسبيا    

.             وتجѧѧاوز الوضѧѧعيات التѧѧي يكѧѧون فيهѧѧا الإنجѧѧاز قѧѧابلا للتقѧѧدير علѧѧى أسѧѧاس بعѧѧض معѧѧايير الإمتيѧѧاز            
Meirllet)                                                                                             :1993. 219ص (  

 بدافع الإنجاز، حيث عرفه بتلك الرغبة الجامحة في         Atkinson        في نفس السياق، اهتم أتكنسون      

العمل، آمѧا وصѧفه بالإتجѧاه الѧذي يѧشجع الحѧث والإصѧرار علѧى الѧسلوآات والأهѧداف ذات الѧصعوبة                  

   )66ص. Forner : 1991(                .  المتوسطة، والتي يمكن وصفها بالواقعية والممكنة

تعد الدافعية للإنجاز ذلك المرآب الثلاثي من قوة ومدى احتماليѧة نجѧاح             : وفي ضوء تصور أتكنسون     

الفرد والباعث ذاته، بما يمثله من قيمة لديه وأشار أتكنسون إلى أن التوجه الإنجازي لدى الفرد يتحدد             

  :من الناحية النفسية بما يلي

  .بذل الجهد لتحقيق الهدف والشعور بالفخر عند النجاح  وبالخجل عند   الفشل الحماس للعمل و– 1

  .  توقعات الفرد باحتمالية النجاح أو الفشل- 2

  . قيمة النجاح وما يترتب عنه– 3
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 الدافعيѧѧѧة للإنجѧѧѧاز حاجѧѧѧة لѧѧѧدى الفѧѧѧرد للتغلѧѧѧب علѧѧѧى العقبѧѧѧات R.M.Goladensonواعتبѧѧѧر جولدنѧѧѧسون 

ات الصعبة، والميل إلى تحقيق مستويات عالية في الأداء وآѧذا المثѧابرة      والنضال للسيطرة على التحدي   

  .والاستمرار

 الدافعيѧѧة للإنجѧѧاز بكونهѧѧا تحديѧѧد الفѧѧرد لأهدافѧѧه فѧѧي ضѧѧوء  Hilgard et alوعѧѧرف هيلجѧѧارد وآخѧѧرون 

  .معايير التفوق والإمتياز

جѧاح وهѧو هѧدف ذاتѧي        وعبر فѧاروق موسѧى عѧن الѧدافع للإنجѧاز بالرغبѧة فѧي الأداء الجيѧد وتحقيѧق الن                    

   )96. 91ص ص. 2000: خليفة (                                      .       ينشط ويوجه السلوك 
  

  : نستخلص من هذه التعاريف أن الدافعية للإنجاز مفهوم يشير إلى 

ب علѧى    والسعي نحو التفوق لتحقيق أهداف معينة، والمثѧابرة للتغلѧ          ،استعداد الفرد لتحمل المسؤولية   < 

العقبات والمشكلات التي قد تواجهه والشعور بأهمية الѧزمن والتخطѧيط للمѧستقبل، بغيѧة الوصѧول إلѧى             

النجاح والتفوق ومنافسة الآخرين فѧي ضѧوء مѧستوى معѧين للإمتيѧاز المحѧدد وفѧق معيѧاره الخѧاص أو                       

  >المعايير الاجتماعية 

دراساتهم بين سمات الأشخاص المتصفين     وهذا ما يبرر الاختلاف الذي توصل إليه الباحثون في               

  :    وهذه بعض سمات الفئة الأولى ،بدافعية قوية للإنجاز وذوي الدافعية المنخفضة للإنجاز
  

   The Achiever  سمات الشخص المنجز–  )4( 
  

 يتميز ذوي الدافعية للإنجاز بتعلم الاستجابات بѧصورة سѧريعة إلا أنهѧم قѧد لا يتفوقѧون علѧى ذوي             – 1

افعية المنخفضة للإنجاز في الأعمѧال الروتينيѧة والتѧي لا تنطѧوي علѧى شѧيء مѧن التحѧدي فѧي حѧين                        الد

  .يحتمل أن يكون إنجازهم أفضل في المهام التي تتطلب نوعا من الخيال
  

 يستمتع ذوي الدافع القѧوي للإنجѧاز بالمخѧاطرة المعتدلѧة فѧي المواقѧف التѧي تتوقѧف علѧى قѧدراتهم                        – 2

   ѧل              الخاصة وليس المواقѧأثير، مثѧا أو تѧد فيهѧم يѧون لهѧي لا يكѧصرف والتѧظ الѧى الحѧز علѧي ترتكѧف الت

  .المراهنات على سباق الخيول
  

  .  يقاوم ذوي الدافع القوي للإنجاز الضغط الاجتماعي الخارجي– 3
   )197. 195.ص ص . 1998: موراي(                                                                 

يميل ذوي الدافع القوي للإنجاز إلى تحديد أهداف قابلة للتحقيق، وتتميز بنѧوع مѧن المجازفѧة آمѧا       – 4

 .    أنهم يتسمون بالواقعية والحرص الشديد على الوقت إذ أنهم لا يضيعونه فيما هو مستحيل التحقيق
                                                                 )Bloch et autres :1993 .5.ص(  
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  18 -   دافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياعلاقة ال                           الدافعية للإنجاز              : الفصل الثاني

  

 يѧѧسعى ذوي الدافعيѧѧة القويѧѧة للإنجѧѧاز إلѧѧى تحقيѧѧق أهѧѧدافهم اعتمѧѧادا علѧѧى مجهѧѧودا تهѧѧم الفرديѧѧة            – 5

سؤولياتهم وحѧل المѧشاآل التѧي       م ضيات التي تسمح لهم بفر    ضعواختياراتهم الشخصية، ويفضلون الو   

  .تواجههم

عيѧѧة القويѧѧة للإنجѧѧاز يخلقѧѧون وضѧѧعيات  أن ذوي الدافMc Clelland  وفѧѧي نفѧѧس الѧѧصدد أآѧѧد ماآليلانѧѧد 

  . يبرهنون فيها على مهاراتهم وبراعتهم بشكل يجعلهم يشعرون بالنجاح والاستقلالية والتفرد
                                                                                     )Mc Clelland : 1973.114ص(   

ويѧة للإنجѧاز لمعرفѧة نتѧائج أدائهѧم وأعمѧالهم لأن ذلѧك يѧسمح لهѧم بتحديѧد                  يتحمس ذوي الدافعية الق    – 6

وبالتѧѧالي الѧѧشعور بالرضѧѧى عѧѧن نѧѧشاطاتهم، وغالبѧѧا مѧѧا يفѧѧضلون  .  النجѧѧاح والفѧѧشل فѧѧي تحقيѧѧق أهѧѧدافهم

  )169ص.1997: مقدم (                                . العمل مع الخبراء بدلا من الأصدقاء
  

مفهوم الذات إيجابيѧا لѧدى الأشѧخاص ذوي الدافعيѧة المرتفعѧة للإنجѧاز وأن يكѧون         ينتظر أن يكون     – 7

   )168ص.1977: الشماع (                                .                 أقرب إلى الذات المثالية

بشكل عام يمكن تحديد أهم مؤشرات الدافعية للإنجاز اعتمادا ما سلف ذآره، والѧذي أآدتѧه دراسѧات      

 فѧرانش   ،)Hermans   )1970هيرمانس        : يدة، إضافة إلى ما توصل إليه باحثون آخرون، أمثال          عد

French ) 1985( ، أتكنسون Atkinson ) 1965(   زآريا الشربيني  )وآذا أحمد عبد الخالق و  )1981 

   ).1991( مايسة النيال 
  

  :ومن جملة المظاهر والمؤشرات ما يلي

 الفطنѧة،   ، الاسѧتقلالية  ،سعي نحو التفوق لتحقيق مستوى طمѧوح عѧالي، المثѧابرة           ال ،الشعور بالمسؤولية 

 الѧتحكم فѧي البيئѧة،       ، الѧسرعة فѧي أداء المهѧام، التحѧدي         ، الحيويѧة  ، الإتقѧان  ، الجѧرأة الاجتماعيѧة    ،التفاؤل

. العمѧѧѧѧѧل وفѧѧѧѧѧق معيѧѧѧѧѧار الإمتيѧѧѧѧѧاز ،الإصѧѧѧѧѧرار علѧѧѧѧѧى الوصѧѧѧѧѧول للهѧѧѧѧѧدف، المنافѧѧѧѧѧسة مѧѧѧѧѧع الآخѧѧѧѧѧرين  
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  لفصل الثالثا
  ظریات المتناولة للدافعالن

اللإنجاز وأساليب قياسه
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 20 -    اعلاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوري         -    النظریات المتناولة للدافع للإنجاز وأساليب قياسها: الفصل الثالث

  

  :تمهيد

  حظي موضوع الدافع للإنجاز باهتمام العديد من البѧاحثين، والمنظѧرين منѧذ بدايѧة هѧذا القѧرن، حيѧث                     

وهذا ما برز مѧع  . رآزت الأعمال الأولى حول الفروق الفردية آمحدد أساسي للسلوك الإنجازي العام       

 وغيѧѧرهم Festinger، و فѧѧستنجر Murray ومѧѧوراي ،Atkinsonواتكنѧѧسون،  ،Mc clellandماآليلانѧѧد 

يمثل أحدهما الرغبة فѧي النجѧاح بينمѧا يعبѧر الثѧاني عѧن الرغبѧة فѧي                   . واتسم التيار الكلاسيكي بتوجهين   

إلا أن الدراسات والبحوث تطورت وأصبحت ترآѧز علѧى الأهѧداف المختلفѧة              . تجنب أو تحاشي الفشل   

   )171ص.Elliotand al :1997               (    .لقيام بفعل ما في مجال الإنجاز التي يبنيها الفرد ل

  :وهذا الآن أهم ما ظهر حول الدافع للإنجاز بشكل عام

  : دافع الإنجاز في ضوء نظریات الحاجات–) 1(
  :)1943( نظریة ماسلو – 1

 إشѧѧباعها ودرجѧѧة  حѧѧسب، نظريتѧѧه عѧѧن الدافعيѧѧة حѧѧول تѧѧدرج حاجѧѧات الإنѧѧسانMaslowطѧѧور ماسѧѧلو 

إلحاحها وأهميتها في مدرج هرمي يشمل الحاجات الفيزيولوجية الأساسية لحياة الفرد آالمѧاء والطعѧام         

آѧѧذلك الحاجѧة للحѧѧب  . والحاجѧات للأمѧن وهѧѧو شѧعور الفѧرد بالحمايѧѧة والتحѧرر مѧѧن الخѧوف والمخѧاطر       

يѧق الѧذات وهѧي الرغبѧة فѧي          والعلاقات مع الغير وآذا تقدير واحترام الآخѧرين وأخيراالحاجѧة إلѧى تحق            

   )120ص.Bolman et autres :1996(           .                  تحقيق ما يتلاءم مع قدرات الفرد

 طور هيرزبرغ وزملاؤه)  Herzberg et al) 1959:  نظریة العامل الثنائي لهيرزبرغ وزملائه– 2

تلك المتصلة بظروف العمل ونمط أعمال ماسلو، وميزوا بين العوامل الصحية أو الوقائية، وهي 

الإشراف والعلاقات مع المسؤولين والزملاء وآذا المرآز الإجتماعي والأمن والعوامل الدافعة 

والتي تشتمل على الشعور بالإنجاز والمسؤولية والنمو أو التطور . لتفسير دافعية الفرد للعمل

  )23ص.Busseault et autres.1990( .   الشخصي والإهتمام بالعمل والإعتراف بما يقدمه العامل

  ولقد بѧين هيرزبѧرغ وزمѧلاؤه  أن العوامѧل الدافعѧة هѧي المѧصدر الأساسѧي للدافعيѧة، نظѧرا لѧصعوبة              

   )29ص.Charron et autres :1998(                  إشباعها خاصة ما يتعلق بالإنجاز والإبداع

   : )Porter ) 1961 نظریة بورتر -3
 بورتر عن النموذج الذي اقترحه ماسلو إلا اختلافا شكليا يتمثѧل فѧي ترتيѧب أولويѧة                    لا تختلف نظرية  

الحاجѧѧات، حيѧѧث اسѧѧتبدل الحاجѧѧات الفيزيولوجيѧѧة المѧѧذآورة فѧѧي نظريѧѧة ماسѧѧو بالحاجѧѧة للأمѧѧن آمѧѧا أنѧѧه  

وأآد بأن حاجѧات تحقيѧق الѧذات والإسѧتقلال هѧي            . أضاف الحاجة إلى الإستقلال في مرحلة مستقلة بها       

  .همية من غيرهاأآثر أ
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    )Alderfer ) 1972  نظریة ألدرفر– 4

  اقتѧѧرح ألѧѧدرفر  نظريѧѧة للحاجѧѧات تѧѧشمل حاجѧѧات الكينونѧѧة أو الوجѧѧود والتѧѧي يمكѧѧن إشѧѧباعها بواسѧѧطة  

عوامل البيئة آالطعام والهواء وحاجات العلاقات والصداقة، وآذا حاجات النمو والتي تهتم بالمѧستوى              

لنمو النفسي، ومنها تحقيق الѧذات آمѧا يعتبѧر ألѧدرفر أن العوامѧل الحѧضارية                 الأعلى للذات الإنسانية وا   

  .يات الشخصية هي التي تلعب دورا أساسيا في إشباع الحاجات وليس ثمة قاعدة في تدرجهافوالخل

  على الرغم من أن الدافع للإنجاز لم يذآر بشكل مباشر في مختلف هذه النظريات إلا أنه يقѧع ضѧمن                    

وتحقيق الذات التي شغلت أعلى مستوى من الترتيبات المقترحѧة، ذلѧك أن الإنجѧاز ينѧتج      حاجات تقدير   

ويѧشير المعنѧى   ) أي أنѧه يريѧد أفѧضل     ( أو مѧن دافعيѧة نوعيѧة        ) أي يريد الفرد أآثѧر      ( من دافعية آمية    

  ) 129.130.ص ص.Goguelin :1989(  .الأول إلى مفهوم النجاح، بينما يشير الثاني إلى تحقيق الذات

 البناء:  إلى أن الدافع للإنجاز، يشمل متغيرين هما Yves , Enrègle  وفي نفس السياق، أشار إنرجل 

سѧوف   ويعنѧي اقتنѧاع الفѧرد بѧأن عملѧه اليѧومي           وتحقيѧق الѧذات     ويعني الرغبة في إبداع شيء ما متميѧز         

  . ء لمتغير البناايحقق له شيئا إضافيا، يطور آفاءاته المهنية ويثري شخصيته إرضاء
                                                                            )Enrègle : 1997.226ص(   

  إستكمالا لم تم ذآره حول النماذج النظرية المفسرة للѧدافع للإنجѧاز يمكѧن الاسѧتعانة بالتѧصنيف الѧذي        

  :لي حول الموضوع، تبعا لما ي )2000( قدمه عبد اللطيف محمد خليفة 

  

  : القيمة–دافع الإنجاز في ضوء منحى التوقع   – )2(
 إلѧى أن  – وهي الأآثر إرتباطا بسياق حѧديثنا  – في نظريته حول التوقع E-C Tolman  أشار تولمان 

السلوك يتحدد من خلال العديد من الهاديات الداخلية والخارجية البيئية، وأن الميѧل لأداء فعѧل مѧا، هѧو            

  :ثلاث متغيرات هيمحصلة التفاعل بين 

  .وهو الحاجة أو الرغبة في تحقيق هدف ما :  المتغير الدافعي– 

  .وهو الاعتقاد بأن فعل ما في موقف ما سوف يؤدي إلى الهدف:  متغير التوقع– 

  .هو قيمة الهدف بالنسبة للفرد:  متغير الباعث– 

فѧإذا آانѧت   . متغيѧرات الѧثلاث    يتحدد توجه الفرد نحو الوصول إلѧى الهѧدف المنѧشود مѧن خѧلال هѧذه ال         

التوقعѧѧات المرتبطѧѧة بقيمѧѧة الإنجѧѧاز منخفѧѧضة ومحѧѧدودة آѧѧان التوجѧѧه نحѧѧو الإنجѧѧاز ضѧѧعيفا، والعكѧѧس      

إذن هنѧѧاك علاقѧѧة وطيѧѧدة بѧѧين أداء الفѧѧرد لعمѧѧل مѧѧا وإدراآѧѧه للتѧѧدعيمات التѧѧي يحѧѧصل عليهѧѧا      . صѧѧحيح

   )107ص.2000:خليفة(                                                                    . وقيمتهما
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 القيمѧة فѧي   – أهѧم ممثلѧي منحѧى التوقѧع     Atkinson وأتكنѧسون  Mc Clelland ويعتبر آل من ماآليلانѧد  

  :مجال الدافعية للإنجاز، وقد صيغت أفكارهما في أطر نظرية هي آالآتي 

    )Mc Clelland ) : 1951 -1961  نظریة ماآليلاند– 1
ѧѧث ماآليلانѧѧف    بحѧѧرض أن التخلѧѧث افتѧѧاز حيѧѧة للإنجѧѧوع الدافعيѧѧي موضѧѧا فѧѧسين عامѧѧاهز الخمѧѧا ينѧѧد م

يعѧود بالدرجѧة الأولѧى إلѧى      خلفةتظاهرة أساسها نفسي وليس مادي وأن الفرق بين الدول المتقدمة والم     

   )168ص.1997. مقدم( . دافع الإنجاز وليس إلى القدرات والاستعدادات الفطرية آالذآاء

الѧذي أشѧار إلѧى أن النظѧام الرأسѧمالي           . 1904 سѧنة    Weberليلانѧد بأعمѧال مѧاآس فيبѧر           آما  تأثر ماآ   

داخѧل  . والرخاء والازدهار الاقتصادي يبدو ناجحا فѧي دول البروتѧستانت أآثѧر مѧن الѧدول الكاثوليكيѧة                 

وافتѧѧرض علѧѧى أساسѧѧها العلاقѧѧة بѧѧين الѧѧدين والاقتѧѧصاد حيѧѧث بѧѧين ماآليلانѧѧد أن البروتѧѧستانت       . أوربѧѧا

 بشكل واضح على الإنجاز والمخاطرة والعمѧل الѧصعب فѧي تنѧشئة الأبنѧاء، ممѧا يترتѧب عليѧه                      يؤآدون

   .ارتفاع مستويات الدافعية للإنجاز وبالتالي زيادة الإنتاج ونمو الإقتصاد في هذه الدول
  )2000. خليفة(                                                                                           

عѧُرف بنمѧوذج    . فѧي آتابѧه دافѧع الإنجѧاز، نموذجѧا نظريѧا للدافعيѧة             1953 وقدم ماآليلاند وزملاؤه سѧنة      

    )1979: منصور. قشقوش(                                                       . الإستـثارة الإنفعالية

 لنظريѧѧات الدافعيѧѧة وتحديѧѧدا  Madesonوالѧѧذي ينѧѧدرج ضѧѧمن نمѧѧوذج الباعѧѧث حѧѧسب تѧѧصنيف مادسѧѧن   

  .ضمن النظريات الوجدانية، التي ترى أن الاستـثارة الخارجية لها نتائج حسية ووجدانية 
   )1976منصور (                                                                                        

ث الإيجابيѧة ومѧا يحققѧه الفѧرد مѧن نتѧائج، فѧإذا آانѧت                   إذا هناك ارتبѧاط بѧين الهاديѧات الѧسابقة والأحѧدا           

مواقف الإنجاز الأولية إيجابية، بالنسبة للفرد فإنه يميل للأداء والانهماك في الѧسلوآيات المنجѧزة، أمѧا                 

      . إذا حدث نوع من الفشل وتكونت بعض الخبرات السلبية، فسوف ينشأ عنه دافعا لتحاشي الفشل
   )2000: خليفة (                                                                                          

       معنى هذا أنه في ظل ظروف ملائمѧة سѧوف يقѧوم الفѧرد بѧأداء عمѧل قѧد دعѧم مѧن قبѧل فѧإذا آѧان                         

ي هѧذا  اديا لتدعيم الإنجاز فإن الفرد سوف يبذل قصارى جهده وطاقته ويتفانى فѧ   هموقف المنافسة مثلا  

  .الموقف

ارة الوجدانيѧة أسѧاس الارتباطѧات الدافعيѧة حѧسب ماآليلانѧد             ث        وعلى الرغم من اعتبار هذه الاسѧت      

ابѧѧة تنإلا أنѧѧه يѧѧرى التوقѧѧع مكѧѧون للѧѧدوافع، فѧѧالفرد يتوقѧѧع عواطѧѧف سѧѧلبية أو إيجابيѧѧة فѧѧي اقترابѧѧه أو إج    

    )Hangan( . للموضوعات أو الأحداث
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 .ارة الدوافع لدى ماآليلاندثلتصور العام لاستا: ويبين الشكل التالي 

  
    

 مѧѧن خѧѧلال بحوثѧѧه بѧѧأن القѧѧدرات الأآاديميѧѧة واختبѧѧارات المعرفѧѧة وحتѧѧى Mc Clellandوبѧѧين ماآليلانѧѧد 

الشهادات لا تسمح بالتنبؤ أو بتوقѧع الأداء الجيѧد للعمѧل وأضѧاف أن بعѧض الكفѧاءات لهѧا طѧابع تنبѧؤي                

  :للأداء الجيد وللإنجاز أفضل من غيرها، لهذا صنفها في خمسة أبعاد هي

  .وهي التي يملكها الفرد في مجال معين: ) Knowledge ( المعارف – أ

  .وهي تناسب إثبات خبرة ما عن طريق السلوك : ) Skills (  المهارات– ب

لى اتجاهات قيم، صѧورة الѧذات،       تشمل إدراآات الذات التي تميل إ      : ) Behaviours ( السلوآات   – جـ

  .مثلا إدراك الشخص لذاته على أنه قائد أو عضو في فريق أو جماعة

: تعني صفات الشخصية التي تؤدي إلى تصرف الفرد بشكل ما أو بѧآخر مѧثلا              : )Traits(  السمات   – د

  .المبادأة، المواظبة، المثابرة، القابلية للتكيف

  . داخلية متكررة تولد سلوآات معينة في العملتمثل قوى ) Motives(  الدوافع - هـ

أخيѧѧرا ورغѧѧم مѧѧساهمة أعمѧѧال ماآليلانѧѧد فѧѧي مجѧѧال تطѧѧور علѧѧم الѧѧنفس الѧѧدافعي وفѧѧي وضѧѧع قѧѧرارات   

 , G.V Barretلإعانة الدول على التقѧدم إلا أنѧه تѧم التѧشكيك بѧبعض أفكѧاره، حيѧث قѧام بѧارت وفرانѧك           

R.H Frank يѧѧشورة فѧѧر منѧѧة غيѧѧا ف. 1971 بدراسѧѧي قارنѧѧة التѧѧرة الزمنيѧѧد والفتѧѧائج ماآليلانѧѧين نتѧѧا بѧѧيه

وتوصѧѧلا إلѧѧى أن العلاقѧѧة التѧѧي بنѧѧى علѧѧى أساسѧѧها ماآليلانѧѧد نظريتѧѧه هѧѧي مجѧѧرد     . أجѧѧرى فيهѧѧا أبحاثѧѧه 

 تتضمن الحرب العالميѧة الثانيѧة، لѧذا لا يمكѧن التغاضѧي عѧن            )1950 – 1925 (مصادفة، ذلك أن فترة     

             .  تصادي إلى جانب الآثار الخارجية نتائج وآثار دافعية داخلية للأداء الاق

 )                                                                            Bollinger et autres :1989.215ص(   

          توقع انفعال
  

 سلبي أو إیجابي

  إقدام
أو 
 إحجام

 أوتوماتيكيا
سلوك  

 نموذج إستثارة الدافعية حسب ماآليلاند

  الموقف الأصلي
  

 )خبرة سابقة ( 

  :مثيرات
    موقف جدید مماثل     

     للموقف الأصلي
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 أن النتѧائج التѧي توصѧل    Hofstede et bollingerفي نفس الصدد لاحظ آل من هوفستيد و بѧولنجر      

.  حول الدافعيѧة لѧم تعѧرف اسѧتمرارية فѧي آѧل بلѧد مѧدروس           )1950 – 1925( يها ماآليلاند في الفترة     إل

لذا تساءلا إذا آان يمكن تغير شيء أساسي لدى الإنسان مثل الدافعية وذلك بѧشكل جѧذري خѧلال جيѧل                     

 ماآليلانѧد فѧي   معين؟ أم أن القياسات المستخدمة لا يمكن الوثوق بها؟ وقد ربط الباحثان نتائج دراسات       

  :بعنصرين هما: الفترة المذآورة سالفا

  المراقبѧѧة الѧѧضعيفة للتѧѧردد والتѧѧي تتناسѧѧب والرغبѧѧة فѧѧي المخѧѧاطرة والدرجѧѧة العاليѧѧة للѧѧذآورة والتѧѧي      

تتناسب والرغبة في التميز والأداء الجيѧد، ولعѧل هѧذين معنيѧين متѧضمنين فѧي محتѧوى الѧدافع للإنجѧاز                   

لدان توصل الباحثѧان إلѧى أن سѧبب النجѧاح والرخѧاء فѧي بعѧضها لا يعѧود                على مقارنتهما بين الب    اوبناء

  .إلى دافع الإنجاز فحسب، وإنما توجد عوامل أخرى تلعب دورا في ذلك

  آمѧѧѧا أن اقتѧѧѧراح ماآليلانѧѧѧد لنمѧѧѧوذج عѧѧѧالمي للوصѧѧѧول إلѧѧѧى التطѧѧѧور الاقتѧѧѧصادي مѧѧѧا هѧѧѧو إلا وصѧѧѧف 

  .دة في محيطه أمريكية والتي آانت متواج-لمجموعة من القيم الأنجلو

  زد على ذلك فإن برامج التدريب التѧي اقترحهѧا ماآليلانѧد لتنميѧة الدافعيѧة للإنجѧاز فѧي الѧدول الناميѧة                        

  .عرف تطبيقها نوع من الصعوبات

  وعلى الرغم من الإنتقادات والتشكيك بما تقѧدم بѧه ماآليلانѧد إلا أن تѧصوره فѧي الدافعيѧة للإنجѧاز لѧه                        

فروضا تجريبية أساسية لفهم وتفسير الإزدهѧار والرخѧاء الإقتѧصادي وآѧذا             أهمية آبيرة لكونه استخدم     

التخلف في علاقته بالدافع للإنجاز آما قدم أساسا نظريا يمكن من خلاله مناقѧشة وتفѧسير نمѧو الدافعيѧة       

  .للإنجاز لدى بعض الأفراد وانخفاضها لدى البعض الآخر
  

  )Atkinson) : 1960 نظریة أتكنسون - 2
  

 نظريѧة فѧي ضѧوء آѧل مѧن نظريѧة الشخѧصية وعلѧم الѧنفس                   1960 إقترح أتكنѧسون فѧي سѧنوات                

وافتѧرض دور الѧصراع بѧين     Tolman et Lewinالتجريبي واتبع فيها توجهات آѧل مѧن تولمѧان ولѧيفن     

الحاجة للإنجاز والخوف من الفشل ورأى أتكنسون أن التوجه نحѧو عѧدم القيѧام بѧأي فعѧل تجنبѧا للفѧشل                       

 .صنيف الأهداف إما بكونها صعبة المنال أو أنها سهلة المنال، وذلك تحت تأثير التوقع يؤدي إلى ت
                                                                       )Beck : 1978. 322. 319ص ص(   
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لѧى المخѧاطرة وهمѧا     وانطلاقا من هنѧا افتѧرض أتكنѧسون أنѧه يوجѧد عѧاملان محѧددان للإنجѧاز القѧائم ع            

يتعلقان بخصال الفرد وآذا عاملين آخرين يتعلقان بخصائص المهمة أو العمل المراد إنجازه، وهذا ما       

  :يتضح فيما يلي
  

  : العوامل المرتبطة بصفات الفرد– أ
  صنف أتكنسون الأفراد إلى نمطين، يعمѧل آѧل منهمѧا بطريقѧة مختلفѧة عѧن الآخѧر فѧي مجѧال التوجѧه                     

 ويتسم أفراد النمط الأول بحاجة عالية للإنجاز أآثر من الخوف مѧن الفѧشل، بينمѧا يتميѧز        نحو الإنجاز، 

ذوي النمط الثاني بخوف من الفشل أآثر من حاجتهم للإنجاز، وعليه فإن أفراد الѧنمط الأول مѧوجهين                  

للغايѧة،   ويتوقع أن يظهروا نشاطا متفوقѧا وإنجازيѧا لأن قلقهѧم مѧن الفѧشل محѧدود                    )Ms( بدافع الإنجاز   

       ).MAF( سيطر عليهم قلقهم ويوجههم دافع تحاشي الفشليف لنمط الثانيادا في حين أن أفر
   )115. 113ص ص . 2000: خليفة (                                                                                           

  : العوامل المرتبطة بخصائص المهمة – ب
 إلѧѧى عѧѧاملين أو متغيѧѧرين يتعلقѧѧان بالمهمѧѧة ويجѧѧب أخѧѧذهما بعѧѧين الإعتبѧѧار  Atkinsonأتكنѧѧسون أشѧѧار 

  :  هما

وتشير إلى الصعوبة المدرآة للمهمة وهي  :  Ps ( Probability of Sccess: (  إحتمالية النجاح– 

  .أحد محددات المخاطرة

تمѧѧام الѧѧداخلي أو الѧѧذاتي لأي يقѧѧصد بѧѧه الإه : Task incentres for Successالباعѧѧث للنجѧѧاح  – 

 أن يكѧون الباعѧث للنجѧاح مرتفعѧا عنѧدما تتزايѧد              Atkinsonمهمة بالنسبة للشخص، وافترض أتكنѧسون       

 الذي يشعر بѧه القѧائم       اصعوبة المهمة والعكس صحيح في حالة سهولتها ويرجع ذلك إلى درجة الرض           

  .بالمهمة

لتفاعل بين الشخص والبيئة، إلا أنѧه تحѧدث عѧن        إلى أن السلوك هو نتيجة ل      Atkinson  أشار أتكنسون   

آمѧѧا أنѧѧه افتѧѧرض أن قيمѧѧة . البيئѧѧة مѧѧن خѧѧلال صѧѧعوبة المهمѧѧة واحتماليѧѧة إنجѧѧاز بعѧѧض المهѧѧام والعكѧѧس 

 في حѧين أن الباعѧث الѧسلبي للفѧشل أي الخجѧل              ، )Ps( الباعث للنجاح هي دالة سلبية لاحتمالية النجاح        

  . وهذا في حالة الفشل في المهام السهلة )Ps( لنجاح بعد الفشل هو دالة إيجابية لاحتمالية ا

  : العلاقة بين محدادت الدافعية للانجاز ولخصها في المعادلات التاليةAtkinsonأوضح أتكنسون 

   قيمة الباعث للنجاحX إحتمالية النجاح Xالدافع إلى بلوغ النجاح =  الميل إلى النجاح – 1
Ts = Ms X Ps X Is ( Tendency for Success )  
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 إلى دافعية الدخول أو البدأ في موقف الإنجاز ويتحѧدد بعوامѧل              )Ts( يشير الميل لتحقيق النجاح      -

  :ثلاث

 ويتم تقديره بواسطة درجѧة الحاجѧة للإنجѧاز    Motive to Achieve Successالدافع لبلوغ النجاح  -

 . ) TAT( على اختبار تفهم الموضوع 
 

 وتشير إلى إعتقاد الشخص وتوقعه بأنه سوف يѧنجح   Probability of Successإحتمالية النجاح  -

 .في أداء مهمة ما

 .The Incentive Value of Successقيمة الباعث للنجاح في أداء مهمة ما  -

  أضاف أتكنسون بأن حساب الميل لتحقيق النجѧاح يتطلѧب معرفѧة جانѧب مѧن شخѧصية الفѧرد مѧن                      

     ѧوغ النجѧصية الثاب    خلال معرفة قوة الدافعية لديه لبلѧصفات الشخѧدى الѧاره إحѧاح باعتب ѧي   تѧسبيا فѧة ن

آثير من المواقف، وآذا معرفѧة إعتقѧاده فѧي النجѧاح ومѧا يترتѧب عليѧه مѧن نجѧاح أو فѧشل فѧي أداء                            

فѧالأفراد المتѧسمين بارتفѧاع دافعيѧتهم لبلѧوغ النجѧاح يѧشعرون بѧالفخر                 مهمة ما، وآѧذا قيمѧة الباعѧث       

  .في حالة الإنجازوالاعتزاز لاستمتاعهم بتحقيق النجاح 
  

 قيمة الباعѧث    X إحتمالية الفشل    Xالدافع إلى تحاشي الفشل     =  الميل لتحاشي أو تجنب الفشل       – 2

 TAF = MAF X PF X IF   ( Tendency To Avoid Failure )للفشل             

رسѧѧون  الѧѧذي أعѧѧده سا)TAQ(  ويѧѧتم تقѧѧدير الѧѧدافع لتحاشѧѧي الفѧѧشل إنطلاقѧѧا مѧѧن مقيѧѧاس قلѧѧق الإختبѧѧار     

   .Sarson and Mandlerوماندلر 

م المواقѧف التجريبيѧة، أمѧا    عظѧ  محددة فѧي م ) Probability of Failure(  وغالبا ما تكون إحتمالية الفشل

ѧѧشل ةقيمѧѧث للفѧѧالباع ) Incentive Value of Failure  ( شلѧѧة الفѧѧلبيا لأن قيمѧѧا سѧѧا رقمѧѧذ دائمѧѧا تأخѧѧفإنه

  .شي الفشل سلبية أيضاكون قيمة الميل لتحاتسلبية، وبالتالي 

  :إمتداد للمعادلات التي أوضحها أتكنسون، أشار إلى معادلة أخرى هي على النحو التالي
  

  الميل إلى تحاشي الفشل+ الميل إلى بلوغ النجاح =  ناتج أو محصلة الدافعية للإنجاز – 3
TR = TS + TAF ( Resulte Achievement Motivation )  

  : لتحاشѧѧѧѧѧي الفѧѧѧѧѧشل تكѧѧѧѧѧون دائمѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧلبية، لѧѧѧѧѧذا فѧѧѧѧѧإن المعادلѧѧѧѧѧة التاليѧѧѧѧѧةللإشѧѧѧѧѧارة فѧѧѧѧѧإن قيمѧѧѧѧѧة الميѧѧѧѧѧل

) ( TR = TS + TAFغير صحيحة رياضيا آما يشار إليها في بعض النصوص  ) ( TR = TS – TAF    
  )121..115ص ص  .2000: خليفة (                                                                    
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 ، لѧديهم دافعيѧة مرتفعѧة للإنجѧاز و تحقيѧق الهѧدف             ،أن الأفراد المѧوجهين بѧدافع النجѧاح        ،يتبين مما سبق  

 على غرار الأفراد الموجهين بدافع الميѧل  ،ويفضلون اداء المهام ذات المستوى المتوسط من الصعوبة 

 إذ يتوقѧѧع مѧѧنهم الإسѧѧتمرار.  الѧѧذين يفѧѧضلون اداء المهѧѧام الѧѧصعبة جѧѧدا أو الѧѧسهلة جѧѧدا  ،لتحاشѧѧي الفѧѧشل

 حيѧث يفتѧرض بѧأن هѧذا الفѧشل يتѧسق مѧع تѧوقعهم                 ،طويلا في مواجهة الفѧشل عنѧد أداء المهѧام الѧصعبة           

 إذ يعنѧي الفѧشل لѧديهم     ، ويؤدي فشلهم فѧي المهѧام الѧسهلة إلѧى خفѧض المثѧابرة              ،لأنهم لا يشعرون بالقلق   

  .  قلقإدراك هذه المهام على أنها متوسطة الصعوبة، مما يثير ويخلق لديهم درجة آبيرة من ال
   

 أخيѧѧرا تجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أنѧѧه تميѧѧز النمѧѧوذج الѧѧذي يجمѧѧع ماآليلانѧѧد و أتكنѧѧسون بالعديѧѧد مѧѧن أوجѧѧه         

  : يتمثل بعضها فيما يلي ،القصور

إقتصار نموذج ماآليلاند على المهام التي يعتمد إنجازها على المخاطرة و التѧي تتطلѧب الجهѧد                  

  .توجد بها مخاطرة الفشل بينما توجد مهام ينجزها الفرد و لا ،و الكفاءة

  ѧѧد علѧѧة ماآليلانѧѧز نظريѧѧرى   ىترآيѧѧالات أخѧѧا لمجѧѧصادي و إهمالهѧѧال الإقتѧѧي المجѧѧاطرة فѧѧالمخ 

  . آالأدب و الفنون : للإنجاز 

  .اتكنسون على دراسات اجريت على الذآور دون الإناث_ نظرا لإقتصار نموذج ماآليلاند  

 وآѧѧذا مѧѧا العمليѧѧات ، قيمѧѧة شѧѧيئ معѧѧينغمѧѧوض مفهѧѧوم القيمѧѧة  فمѧѧا الظѧѧروف التѧѧي تتزايѧѧد فيهѧѧا  

  .النفسية القائمة وراء ذلك

لدافعيѧة الإيجابيѧة يفѧضلون    وا  بѧأن الأفѧراد ذو   ،غياب الدليل الإمبريقي الѧذي يѧدعم التنبѧؤ القائѧل           

 ،المهام متوسطة الصعوبة بينما يفضل ذوو الدافعية السلبية المهام السهلة جѧدا أو الѧصعبة جѧدا                

ت  عن وجود تشابه تام بين الأشخاص المѧدفوعين إيجابيѧا أو سѧلبيا               حيث آشفت إحدى الدراسا   

  . في إختيار المهام البالغة الصعوبة 

ماآليلانѧد للدافعيѧة للإنجѧاز بѧروز معالجѧات      _ وقد نتج عن هذا القصور الملتمس في نموذج أتكنѧسون          

  :نظرية جديدة هي آالآتي 
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  :ریة الجدیدة دافع الإنجاز في ضوء المعالجات النظ-) 3(
  

   ) Vroom's Model  ) :1964  نموذج فروم  - 1
 نموذجѧه لتفѧسير دافعيѧة الفѧرد للعمѧل  واعتبѧر أداءه أمѧرا تѧسبقه                   1964 في   V.Vroomقدم فكتور فروم    

 أي أن سلوك شخص ما مبنѧي    ،عملية مفاضلة بين عدة  بدائل قد تكون القيام بالسلوك أو الإمتناع عنه            

ة  و هذه الأخيرة تكون محددة بالمعلومات الجزئية الموجѧودة  بحѧوزة الѧشخص                 على إختيارات عقلاني  

    )241، ص peretti et autre :  1998(                         .                 وآذا بنسقه القيمي 
  

  

  :وحدد فروم ثلاثة معايير هي أساس الدافعية للعمل وتتمثل في 

  .عني تقدير الشخص لمكافأة جهوده أي قيمتها و ت : La valence المكافئ  -أ 

  ستعقبه مكافأة  ،و تعني إدراك الفرد بأن تحقيق مستوى أداء جيد: L'instrumentalité الأداتية  -ب 

  .و ستكون دافعيته على أساس الفعالية المدرآة بين فعل ما و مكافأة معينة 

 إدراك العلاقѧة بѧين مѧستوى المجهѧود الѧذي      و يعنѧي    : Niveau d'expectation مستوى التوقѧع   -جـ 

  .   إنطلاقا من تقديره لقدراته ،يعتقد الفرد بأنه قادر على بذله و إحتمالات نجاحه
)                                                                                        Michel  : 1989،  27 ،26ص ص(   

  

  :آالتالي  ) VIE ( التي حدد بها فروم نموذجه ويمكن صياغة المعادلة

  ) .منفعة العائد( المكافئ X الوسيلة Xالتوقع  =       الدافعية 

 وذلѧك مѧع بѧروز نمѧوذج لѧولر           ،تجدر الإشارة إلى تعقد نمѧوذج فѧروم فѧي الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة               

Lawler   ولرѧѧورتر و لѧѧذا بѧѧوآ  Porter et Lawler ال وبريѧѧوذج آامبѧѧشارد   ونمѧѧتCampbell et 

pritchard  بما فيها الدافعية للإنجاز _ و الذين تعمقوا في معنى التوقع و في الدافعية بشكل عام.  
                                                              ) William et autres :  1990، 415 ،414 ص ص(  

قѧѧديم تѧѧصويبات و تعѧѧديلات لمѧѧا تقѧѧدم بѧѧه أتكنѧѧسون و     و بѧѧالرغم مѧѧن آѧѧون فѧѧروم مѧѧن الѧѧذين حѧѧاولوا ت  

 آمѧا أنѧه رآѧز علѧى الدافعيѧة       ، إلا أنه لѧم يتعامѧل قѧط مѧع عامѧل الفѧروق الفرديѧة فѧي الدافعيѧة                    ،ماآليلاند

ذلѧك أن قيمѧة الحѧصول علѧى الهѧدف تعمѧل             ، عكس أتكنسون الذي اقتصر على الداخليѧة فقط        ،الخارجية

  " .الهدف " مرتبطة بالحصول عليه 

 أضف إلѧى  –حسب فروم _  في حين انها تعمل مع مترتبات الحصول على الهدف        ،ب أتكنسون حس

   أما الدافعية الداخلية .أن الدافعية الخارجية عند فروم تتزايد مع المكافاة المرغوبة التي تسير الإنجاز 
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 بѧѧين نѧѧوعي" فѧѧصل إجرائيѧѧافتتزايѧѧد تبعѧѧا لѧѧصعوبة الهѧѧدف حتѧѧى أقѧѧصى مѧѧستوى ومѧѧع ذلѧѧك يѧѧصعب ال 

   )131،132 ص ص ،2000: خليفة                                 (.                  الدافعية

  ) B.Weiner ) : 1965 نظریة  واینر   - 2
 حيѧث إفتѧرض أن   ،  حاول واينر مراجعة نظرية الدافعية للإنجѧاز التѧي صѧاغها ماآليلانѧد و أتكنѧسون      

 للحѧصول علѧى الهѧدف عكѧس الفѧشل الѧذي يجعѧل الفѧرد                 النجاح يترتب عنه تѧدعيم الميѧل نحѧو الإنجѧاز          

 و يترتب عن الفشل في أداء مهمة ما إثѧارة الدافعيѧة مѧرة أخѧرى           ،يثابر و يبذل جهد أآبر لأداء المهمة      

آمѧѧا تѧѧضاف  ،)تج اآنѧѧوع أول مѧѧن التوافѧѧق للميѧѧل النPs( )    ѧѧ (و ينѧѧتج عنѧѧه إنخفѧѧاض إحتماليѧѧة النجѧѧاح    

   و ينѧѧتج عنѧѧه  ،اء المهمѧѧة إلѧѧى الميѧѧل النѧѧاتج فѧѧي المحاولѧѧة الثانيѧѧة   المحاولѧѧة الأولѧѧى و غيѧѧر الناجحѧѧة لأد 

  
  

مثابرة آبيرة للتغلب غلى التوتر الناجم عن عدم الحصول على الهدف و يسمي واينر الدافعية المتبقيѧة        

  (TG) ميل القصور الذاتي  : من المحاولة الأولى و تلك المثارة في المحاولة الثانية ب 

 –الدافعيѧة لبلѧوغ النجѧاح       =  ( الميѧل النهѧائي     : واينر المعادلة على النحѧو التѧالي         صاغ   ،  و بناء عليه  

 ميل القصور الذاتي ) +  قيمة الباعث Xإحتمالية النجاح ) ( الدافع لتجنب الفشل 
Tr  = ( Ms – MAF) ( Ps X Is ) + Tg  

 سѧوف تتزايѧد دافعيѧتهم    ،لفѧشل آما توقع واينر أن الذين يتزايد لديهم الѧدافع للنجѧاح عѧن الѧدافع لتجنѧب ا              

 فѧѧي حѧѧين أن الѧѧذين يتزايѧѧد لѧѧديهم الѧѧدافع لتجنѧѧب الفѧѧشل عѧѧن الѧѧدافع للنجѧѧاح فѧѧإنهم تتنѧѧاقص     ،بعѧѧد الفѧѧشل

يѧستمر  ( لѧديهم  " سѧلبيا  " دافعيتهم مع زيادة عدد مرات فشلهم و لأن الميѧل النهѧائي سѧوف يكѧون دائمѧا              

  )144 . 142ص ص  : 2000خليفة (                                                           ).    بعد الفشل 
  

  )Horner .S. M ):1968 تصور هورنر  - 3
 حيѧث طرحѧت     ،  حاولت هورنر معالجة بعض أوجه القصور فيما قدمه آل من أتكنѧسون و ماآليلانѧد              

 Fear of أو الخѧوف مѧن النجѧاح     S - M(  Motive to avoid success(مفهوم الѧدافع  لتجنѧب النجѧاح    

success     اثѧѧدى الإنѧѧستقرة لѧѧة و المѧѧصية الكامنѧѧفات الشخѧѧد صѧѧه أحѧѧرض   ، و اعتبرتѧѧن يتعѧѧك أنهѧѧذل 

 حѧسب  – فالإنѧاث  ،لصراعات و تهديدات داخلية و خوف آبيѧر مѧن الѧرفض الإجتمѧاعي إثѧر نجѧاحهن        

  .من الفشل مع مواقف الإنجاز "  يخشين النجاح بدلا–هورنر 

 بينمѧا قѧام أرآѧيس و    ،  فѧي معادلѧة  )M -S( الدافع لتجنب النجاح  لم تضعHorner فإن هورنر ،للإشارة

  : و هي التالية – بالنسبة للإناث –جراآسي بصياغة معادلة 
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  ) الدافع لتجنب النجاح – الدافع لتجنب الفشل –الدافع لبلوغ النجاح = ( ناتج الدافعية للإنجاز

 Ps X Is ) ( Ms – MAF – M-s = ( Tr(      )  قيمة الباعث للنجاح Xاحتماليةالنجاح (

تأخѧѧذ هѧѧذه المعادلѧѧة بعѧѧين الإعتبѧѧار صѧѧراع الإنѧѧاث بѧѧين الدافعيѧѧة للنجѧѧاح وصѧѧفات دورهѧѧن الجنѧѧسي           

   )134.137ص ص . 2000خليفة (  .                                                المكتسب إجتماعيا 
  

 )  R.C Birney et al ) :1969 تصور بيرني وزملائه  - 4
لاقة بѧين قيمѧة الباعѧث للنجѧاح            ع  نظرا لاعتبارات آثيرة إستند إليها بيرني وزملاؤه توصلوا إلى أن ال        

) Is (    واحتمالية النجاح  )Ps(    شل             .  هي غير واضحةѧن الفѧع مѧوف مرتفѧآما أن الشخص الذي لديه خ

وف مѧن الفѧشل إمѧا زيѧادة     نѧشأ عѧن الخѧ   يلا يؤدي بالضرورة إلى آف أدائه في مواقف الإنجاز، بѧل قѧد          

  .لسلوك الإنجاز أو آف الأداء
  

وبنѧѧاء علѧѧى ذلѧѧك، قѧѧام بيرنѧѧي وزمѧѧلاؤه بقيѧѧاس الخѧѧوف مѧѧن الفѧѧشل بواسѧѧطة إختبѧѧار تفهѧѧم الموضѧѧوع             

 )TAT(      دائيѧدفع العѧضغط أو الѧة الѧوتحصلوا على درج Hostile press  )Hp(     صميمهمѧلال تѧن خѧم 

  .للإختبار

 ليѧѧسوا مѧѧدفوعين للفѧѧشل و لكѧѧنهم ، أن الأشѧѧخاص المѧѧرتفعين فѧѧي الѧѧدافع العѧѧدائي و افتѧѧرض البѧѧاحثون

يتجنبونه بسهولة من خلال عدم دخولهم فѧي مواقѧف الإنجѧاز فهѧم يفѧضلون أداء المهѧام المتوسѧطة فѧي                       

  .إحتمالية النجاح لأنها تمدهم بمعلومات عن أقصى مستوى لقدراتهم 
  ) 139  .137ص ص : 2000خليفة  (                                                                      

  

   )J.O.Raynor ) :  1969- 1970 نظریة راینور  - 5
 إضѧافة لنمѧوذج أتكنѧسون مѧن خѧلال تأآيѧده علѧى النتѧائج المѧستقبلية                   ،ه  قدم راينѧور مѧن خѧلال تѧصور        

 الفرد لإمكانيѧة وجѧود صѧلة بѧين أدائѧه       و احتمالية إدراك،المحتملة للنجاح أو الفشل في إنجاز مهمة ما 

  .لمهمة معينة في الحاضر و المستقبل 

  فأداء مهام حاضرة يعكس حاجة داخلية للإنجاز تؤثر علѧى مѧستوى إنجѧاز مهѧام أخѧرى مѧشابهة فѧي                      

 و سѧѧلوك الفѧѧرد فѧѧي حالѧѧة إدراآѧѧه للإتѧѧساق بѧѧين الحاضѧѧر و النتѧѧائج المѧѧستقبلية يختلѧѧف عѧѧن     ،المѧѧستقبل

  .تساق بينهماإدراآه عدم الإ

 أوضح راينور أن الأفراد ذوي الحاجѧة المرتفعѧة للإنجѧاز يفѧضلون              ،  و خلاف ما أشار إليه أتكنسون     

وراء الهѧدف المѧستقبلي و   "  مما يزيد من توجههم نحو الإنجاز تدريجيا و يثابرون سعيا        ،المهام السهلة 

  .هذا عكس ذوي الحاجة المنخفضة للإنجاز
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نه في حال إرتفاع الدافع لبلوغ النجاح عن الدافع لتجنب الفشل فѧإن هنѧاك               بأ Raynor  أضاف راينور   

  :لما يلي " معادلا)Tr( مما يجعل نتاج الدافعية ،إحتمالية لزيادة باعث النجاح

 قيمѧة   Xإحتماليѧة النجѧاح     ) (  الدافع لتجنѧب الفѧشل       –الدافع لبلوغ النجاح    =( محصلة الدافعية للإنجاز    

  )    142 ،139ص ص : 2000خليفة          Is   X Ps) ( MAF - Ms  =   ( Tr   )  ( )     الباعث للنجاح 

    )J.W.Atkinson – Birch ) :  1970 تصور أتكنسون و برش   - 6
 جѧوهره التغيѧر فѧي ميѧول الفعѧل عبѧر الوقѧت و               ،"نظريѧا " رياضѧيا "   صاغ أتكنسون و بѧرش تѧصورا      

النظريѧѧة : "غ الباحثѧѧان أفكارهمѧѧا فѧѧي نظريѧѧة تعѧѧرف ب    صѧѧا،العلاقѧѧات بѧѧين العديѧѧد مѧѧن هѧѧذه الميѧѧول   

  "الدينامية للدافعية للإنجاز 
  

 ومѧا ينѧتج عѧن هѧذا التفاعѧل         ،  و تقوم على إفتراض التفاعل بين الدافع للنجѧاح و الѧدافع لتجنѧب الفѧشل               

 ، تѧѧؤثر فѧѧي إختيѧѧارات المهمѧѧة الѧѧصعبة و فѧѧي الميѧѧول الموجهѧѧة نحѧѧو الهѧѧدف  ،مѧѧن قѧѧوى دافعيѧѧة ديناميѧѧة

  :تميز هذه الأخيرة بالقصور الذاتي  و له عمليتين هما وت

 تشير العملية الأولى إلى نشاط ، Negation Tendency و ميل الرفض Action Tendencyميل الفعل 

   و تستثار بواسطة منبهات قد تشجع على المثابرة في مواقف الإنجاز ،الفرد لإختيار الأداء

 قѧد تكѧون   و مهمة ما إلى حѧد سѧيطرته علѧى الفѧرد و دفعѧه لإنهائهѧا        و تزيد بالتالي من ميل الفعل لأداء      

  .المنبهات غير مشجعة و تضعف ميل الفعل و هي ما يطلق عليها قوى الإستهلاك 

 و تѧشير العمليѧة الثانيѧة إلѧى          ،و يتحول الشخص بموجبها عن أداء مهمة مѧا لأداء أخѧرى أآثѧر سѧيطرة               

  .ة بأفعال الخوف من الفشل مقاومة و إضعاف أثر ميل الفعل و هي شبيه
  ..... )ص ص  2000خليفة                                                                                                 ( 

  

  :   Cognitive  Dissonance  Theory دافع الإنجاز في ضوء نظریة التنافر المعرفي    -) 4(
 يكمن في أن لكѧل منѧا عناصѧر معرفيѧة            ،Festingerرفي التي قدمها فستنجر     جوهر نظرية التنافر المع   

 فѧإذا تنѧافر عنѧصر       ،و معرفة بسير العѧالم مѧن حولنѧا        ...)  وما نكرهه    ،ما نحبه   ( تتضمن معرفة بذاته    

 لѧذا توجѧد ضѧغوط    ، حدث التوتر الذي يملي علينا ضرورة التخلص منه   ،من العناصر مع عنصر آخر    

 و مѧصدر عѧدم الإتѧساق أي      ،تحقيق الإتساق بين معارفه و نѧسق معتقداتѧه و سѧلوآه           عديدة على الفرد ل   

 وآѧذا آثѧار الѧسلوك المѧضاد     ، يتمثل في آثار ما بعد إتخاذ قرار ما دون معرفѧة لمѧا يترتѧب عنѧه     ،التنافر

  .للإتجاهات و المعتقدات 
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ه لخلѧق الإتѧساق ممѧا يجعلѧه        يسعى إلى التخفيѧف مѧن حدتѧ        ،  و عندما يشعر الفرد بهذا التنافر المعرفي      

 مما يساعد على التنبؤ بالظروف التي تدفع الأفراد إلى الإنجاز والتي تحѧول      ،يتوتر  ويؤثر في سلوآه    

  .دون ذلك 

  حيث يشير فستنجر إلى أن السلوآيات المدفوعة داخليا هي سѧلوآيات مدفوعѧة بواسѧطة الحاجѧة إلѧى                   

  .  الشعور بعدم الراحة تقليل التنافر بين المعارف التي يترتب عنها
   )147. 145ص ص   : 2000خليفة                                                                                      (  

  نموذجѧا للفعѧل المبѧرر عقليѧا      Fishbein et Ajzen  على ضѧوء هѧذه النظريѧة قѧدم فيѧشباين و أجѧزين       

The  Resoned  Action Model   ذاѧѧسلوك و آѧѧات و الѧѧدات و الإتجاهѧѧين المعتقѧѧة بѧѧد العلاقѧѧلتحدي 

  .الوقوف على العوامل المسؤولة على الإتساق 
   

 و يتلخص هذا النموذج فѧي       ، و آان مفاد إفتراضهما أن الفرد يقوم بسلوك معين إنطلاقا من منطق ما            

ات ذلك و آѧذا بمعتقداتѧه حѧول         آون أداء الفرد أو عدم أدائه لسلوك معين، يرتبط بمعتقداته حول مترتب           

سلوك و يѧѧصاغ وفѧѧق المعادلѧѧة  إضѧѧافة إلѧѧى دافعيتѧѧه لإتمامѧѧه لѧѧذلك الѧѧ ،نظѧѧرة الآخѧѧرين و تѧѧوقعهم لأدائѧѧه

  :الآتية

 تقييمѧه لهѧذه   Xمعتقدات الفѧرد حѧول إحتمѧال أداء الѧسلوك إلѧى نتѧائج معينѧة               = ( النية لآدائه   = السلوك  

  ) . دافعيته لإتمام آداء السلوك Xاعة المرجعية مجموع إدراآاته لتوقعات الجم) +( النتائج 
   )148 . 147 ص ص 2000: خليفة                                                                                            ( 

يѧة   تساعد عملية الإتساق في مجال التنافر المعرفي في فهم الظѧروف التѧي تحѧدد الدافع                ،  و بشكل عام  

  .للإنجاز 

  

   :Machr دافع الإنجاز في ضوء ميهر – )5(
وذلѧك اعتبѧارا منѧه بѧأن     .  تصورا نظريا حول الدافعية للإنجѧاز وعلاقتهѧا بالثقافѧة    Machr  صاغ ميهر   

  بحوث ماآليلاند لم تعط إهتماما آافيا للسياق أو الموقف الذي يحدث فيه الإنجاز ويثير الدافع له، 
  

وأشار إلى أن تصوره هو إمتѧداد لمѧا أثارتѧه الدراسѧات فѧي مجѧال                 . افع الداخلية وإنما رآزت على الدو   

المعرفѧѧة واللغويѧѧات وذلѧѧك افتراضѧѧات حѧѧول أثѧѧر الحرمѧѧان الثقѧѧافي علѧѧى النمѧѧو الفكѧѧري لѧѧدى بعѧѧض          

  .الجماعات
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 على أهمية ظروف السياق في إثارة وتنشيط الدافع للإنجاز و ذلك إلѧى جانѧب                Machr  آما أآد ميهر    

وحѧѧدد بѧѧذلك أنمѧѧاط الѧѧسلوك التѧѧي يمكѧѧن مѧѧن خلالهѧѧا تنѧѧشيط ..) الحاجѧѧات، الحѧѧوافز( مليѧѧات الداخليѧѧة الع

  .المثابرة، تباين الأداء، وآذا التغير في التوجه أو الإختيار: الدافع وهي
   )174. 173ص: 2000: ليفة خ                                                                                                ( 

  قدم ميهر في تصوره ثلاث إستراتيجيات لدراسѧة دافѧع الإنجѧاز فѧي إطѧار ثقѧافي وهѧي مترابطѧة ولا                       

  :يمكن الإعتماد على واحدة دون الأخرى وتتمثل فيما يلي

  .  الثقافة    ـــــــ  الشخصية    ـــــــ  الدافعية– أ

  ـــ  الدافعية  الموقف   ـــــــ  الشخصية   ــــ– ب

    الثقافة   ـــــــ  الشخصية   ـــــــ  الموقف  ــــــ  الدافعية– جـ
  

  :ويمكن تفسيرها على النحو التالي

ير إلى الإسѧتعدادات  ش تمنح الإستراتيجية الأولى إهتماما آبيرا لدور الشخصية في الدافعية والتي ت    – أ

افѧѧات مختلفѧѧة، يمكѧѧن ملاحظتѧѧه وتحديѧѧده مѧѧن خѧѧلال المѧѧسبقة أو للإسѧѧتجابة بѧѧشكل مѧѧا، فالإنجѧѧاز عبѧѧر ثق

 باعتبارها مكون من التعلم الإجتمѧاعي فѧي ثقافѧة معينѧة والتѧي تمѧدنا هѧذه الأخيѧرة                     –دراسة الشخصية   

بسياقات متباينة للتعلم الإجتماعي مما يفسر الإختلاف بѧين أعѧضاء الثقافѧات فѧي التوجѧه نحѧو الإنجѧاز                     

سعا للطرق اروا اهتماما وي ممن اهتموا بمفهوم الدافع للإنجاز لم يعولقد بين ميهر أن ماآليلاند وغيره     

  .التي يتحقق من خلالها هذا الدافع وآذا تأثره بالوسائل والغايات الثقافية

وإنمѧѧا توجѧѧه إهتمѧѧامهم للإنجѧѧاز آرغبѧѧة عامѧѧة ولѧѧم يمتѧѧد ليѧѧشمل أهميѧѧة المعرفѧѧة و التقѧѧويم للѧѧسلوآيات       

ر بالإطار الثقافي و تѧستمد مѧن الغايѧات و الوسѧائل و أضѧاف ميهѧر                  فالمعتقدات تتأث  ،الوسيطة الملائمة 

أنه يمكن زيѧادة الدافعيѧة للإنجѧاز مѧن خѧلال التѧاريخ الشخѧصي للفѧرد فقѧط، ذلѧك أن أي تغيѧر فѧي هѧذه                              

  .الدافعية في أي ثقافة يعتمد على التغير في الشخصية 
   )176 . 174ص ص : 2000:خليفة (                                                                     

 مѧن حيѧث أن الѧتعلم الإجتمѧاعي يلعѧب      ،  تتجلى أهمية هѧذه الإسѧتراتيجية فѧي دراسѧة الدافعيѧة للإنجѧاز             

  .دورا هاما في خلق و تكوين الإستعدادات الشخصية في ثقافة ما 

 و يѧشير إلѧى الѧسياق الѧذي          ،  تمنح الإستراتيجية الثانيѧة الإهتمѧام أآثѧر للموقѧف و لѧيس للشخѧصية                - ب

  : و تتمثل أبعاد هذا الموقف في تحديد الدافعية آما يلي ،يؤثر في الدافعية للإنجاز

             ، قيمهاوو يعني أن السلوك الإنجازي يتأثر بمعايير الجماعة و توقعاتها  : البعد المعياري •

  .ة ذلك أن الفرد لا ينجز في فراغ و إنما في ظل جماعة مرجعي    
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وإمكانياتهم علѧى  راك الأشخاص وتصورهم لقدراتهم     يشير إلى تأثير إد    :بعد وجهة الضبط     •

  .الإنجاز وآذا تأثر سلوآهم الإنجازي بوجهة  تحكمهم والتي هي إحدى متغيرات السياق

مѧا يѧؤثر علѧى    م يشير إلى تأثر العائد بعلاقة الشخص بѧالآخرين  :بعد العلاقات بين الأشخاص     •

ذلك أن تقويم المعلومات تѧؤثر علѧى الأداء والمثѧابرة حيѧث تѧصل هѧذه المعلومѧات إلѧى                      ،الأداء

الشخص المنجز من الآخرين وهذا مѧا يتѧسق مѧع مѧا يѧسمى بالمعياريѧة الإجتماعيѧة أي مقارنѧة             

  .أداء الفرد بالآخرين والمنافسة فيها بينهم

  .هتمام الداخلي للمهمة أيضايشير إلى التعامل مع صعوبة المهمة وآذا تحديد الإ : بعد المهمة •
  

 تѧѧستدعي الإسѧѧتراتيجية الثالثѧѧة تحديѧѧد آѧѧل مѧѧن الشخѧѧصية والموقѧѧف والتفاعѧѧل بينهمѧѧا آمتغيѧѧرات   – جѧѧـ

  .أساسية، ذلك أن العوامل الموقفية تؤثر على الدافعية للإنجاز من خلال تفاعلها مع الشخصية 

 و يعتمد علѧى إسѧتعدادات محѧددة ثقافيѧا            مرغوبا أومفضلا إلا   ،وما الموقف الذي ينشط ويثير سلوآا ما      

أي أن التعلم الإجتماعي في ثقافة معينة يؤدي إلى هذه الإسѧتعدادات فѧي الشخѧصية و التѧي تѧؤدي إلѧى                       

   )179 . 177 ص ص 2000:خليفة (.                               سلوك دافعي إعتمادا على المواقف
  

فعية للإنجѧاز باعتبارهѧا سѧلوآا نѧستطيع     ا هو تحديده للد  Maehr   أهم ما نستخلصه من تصور ميهر 

 فقѧد  ، وهѧذا يجعلنѧا قѧادرين علѧى تحليلهѧا و دراسѧتها  فѧي أي  موقѧف أوسѧياق                      ،ملاحظته و ليس تخيليѧا    

دى آѧل الأفѧراد وفѧي آѧل الجماعѧѧات و      لѧ مѧستوى الظѧاهرة الموجѧودة   الѧى  رفѧع ميهѧر الدافعيѧة للإنجѧاز     

و تباينها متوقف على السياق الذي يثير الإستعدادات السلوآية فѧي أيѧة             ،الثقافات لكنها بدرجات متفاوتة   

  .ثقافة 
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  : قياس الدافعية للإنجاز  -) 6(
  : صنفت المقاييس التي استخدمت في قياس الدافع للإنجاز إلى فئتين 

   -Projective Scales -المقاييس الإسقاطية    : الفئة الأولى

         ان ومѧوراي  غѧ الѧذي وصѧفه مور   ) Thernatic Apperception Test( يعتبر اختبار تفهѧم الموضѧوع   

-Margan et H . Murray   -  ولѧفي الثلاثينيات أول أدوات القياس التي بنيت عليها دراسات عديدة ح 

قد تنعكس بدقѧة فѧي تفكيѧر        ، أن الحاجات الإجتماعية   - Murray- حيث افترض موراي       ،الدافع للإنجاز 

ويعد هѧѧذا ،لا يكونѧѧون مѧѧضطرين إلѧѧى ذلѧѧك والتفكيرفѧѧي شѧѧيئ علѧѧى وجѧѧه الخѧѧصوص      الأفѧѧراد عنѧѧدما  

 ويكѧشف مѧن     ،الإختبار وسيلة إسقاطية يطلب بموجبها وبعد عرض صور على المبحوث تأليف قѧصة            

 1941 ولقѧѧد عѧѧرف هѧѧذا الإختبѧѧار سѧѧنة     ،خلالهѧѧا علѧѧى مخѧѧاوف وذآريѧѧات وآѧѧذا رغبѧѧات المفحѧѧوص      

  . وآذلك فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية،لم النفس العياديواستعمل بكثرة آنذاك لمواآبته تطور ع
  . )155 . 154 ص ص ،1977: الشماع (                                                               

 Mcclelland et-اشتق ماآاليلانѧد وزمѧلاؤه    ، لقياس الدافعية للإنجاز- Murray -بعد مبادرة موراي  

autres  -ا   ب بعض صور المقياس الذي أعدوه من اختѧر منهѧبعض الآخѧان  ،ار موراي وصمموا الѧوآ 

وظهر فѧي بحѧوثهم التѧي نѧشرت فѧي           ،)1953 – 1947( ذلك في جامعه وسليان في الفترة الممتدة مابين         

لإسѧѧتعانة ا ، وحѧѧاول ماآليلانѧѧد وزمѧѧلاؤه  ، )The Achievement Motive( " دافѧѧع الإنجѧѧاز  " آتѧѧاب 

   ويѧرتبط هѧذا الإختبѧار أساسѧا بالتخيѧل      ،تحليل النفسي والتجريب على مجموعات من الأفѧراد     بأسلوب ال 
  

الإبداعي ويتم تحليل القصص التي تمثل نواتج الخيال لنوع معين من المحتѧوى فѧي ضѧوء مѧايمكن أن            

    )155 ص ،1977: الشماع ( .                  يشير إلى الدافع للإنجاز 

 حيث ،ليلاند وزملاؤه من معاملات ثبات وصدق مرتفعة لاختبار تفهم الموضوع       ورغم ما اآتشفه ماآ   

 في دراسѧة أخѧرى إلا أن أغلѧب الدراسѧات التѧي اسѧتخدمته                0.58 في دراسة و   0.96وصل معامل ثباته    

 الدراسات التي أجريت على الѧدافع  -   Veinsttein– ولقد أحصى فاينستين ،آشفت عن انخفاض ثباته

 خاصѧة الإختبѧارات     ،والصدق وبين أنها تفتقر إلى الثبات    ، والمقاييس المعتمد عليها   1968للإنجاز عام   

  .       0.4 آما أن نتائجها متعارضة وذات معاملات ثبات لا تزيد عن ،الإسقاطية منها
  . ) 99 – 98 ص ص ، 2000: خليفة (                                                                    

 وضѧѧع ، للحاجѧѧات- Murray - بنѧѧاء علѧѧى أوصѧѧاف مѧѧوراي   - Edwards - حѧѧاول إدوارد 1954وفѧѧي 

             اختبار يشمل سلسلة من العبارات قي شكل يجعل المفحوص يجيب عنه بانطباق الأوصاف على نفسه 
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 .   إلا أن الإختبار آان يبحث في حاجات آثيرة إلى جانب الحاجة للإنجاز ،ا عليهأو بعدم انطباقه
  )  158..155 ص ص ،1977: الشماع (                                                                   

 ، FTI( French Test Insight(   مقياسѧا للإستبѧصار   - French -ت الباحثѧة فѧرانش   ممص 1955وفي 

 تѧѧصف أنماطѧѧا ، يѧѧشمل جمѧѧلا ناقѧѧصة،قѧѧدير صѧѧور وتخѧѧيلات الإنجѧѧاز تانطلاقѧѧا مѧѧن تѧѧصور ماآليلانѧѧد ل 

 فوجѧѧدت أن هѧѧذا المقيѧѧاس يѧѧشبه مقيѧѧاس تفهѧѧم     ،متعѧѧددة مѧѧن الѧѧسلوك ويطلѧѧب مѧѧن المفحѧѧوص تكملتهѧѧا     

 إلا أن الإرتباط بين درجات دافع الإنجѧاز فѧي     ، من حيث الصدق واحتمالات إثارته     ، TAT الموضوع  

    )158 – 157:  ص ص ،1977: الشماع (                       .           لا الإختبارين ضئيل جدا آ

 بناء اختبار لقياس الدافع للإنجاز وذلك بالتعبير عن طريق -Aronson - آذلك حاول أرونسون  

  Aronson Graphic Expression Test:  أي  )AGET:  (  أشار إليه بـ ،الرسم

    )99 ص ،2000: خليفة (                                                                                                
 إلѧѧى أن - Haber Atkinson et Alper – أتكنѧѧسون وألبيѧѧر ، توصѧѧل آѧѧل مѧѧن هѧѧابر،فѧѧي نفѧѧس الѧѧسياق

 أن الوجѧѧوه - Alper-لبѧѧر  حيѧѧث وجѧѧد أ،الثبѧѧات الѧѧداخلي للإختبѧѧار لѧѧم يحѧѧظ بѧѧالتوفيق رغѧѧم محѧѧاولاتهم   

  .     المتقابلة في الصور تثير إستجابات إنجاز أآثر من الوجوه المعاآسة 
   ) 155 . 154 ص  ص  ،1977: الشماع (                                                               

  

 مѧن  ،يد مѧن قبѧل بѧاحثين آثيѧرين    النقد الѧشد لاقت الطرق والأساليب الإسقاطية في قياس الدافع للإنجاز      

 وذهب البعض الآخѧر إلѧى   ،حيث وصفها بعضهم بالذاتية وبتعبيرها عن انفعالات المفحوصين لا أآثر         

  . القول بأن طريقة تصحيحها تتطلب وقتا آبيرا، وأن ثباتها وصدقها منخفضين 
   

 يكѧѧون سѧѧهل ،للإنجѧѧاز الحاجѧѧة لبنѧѧاء مقيѧѧاس جديѧد للدافعيѧѧة  -Hermans  - أدرك هيرمѧѧانز ،1970سѧنة  

وتمخѧض عѧن جهѧوده مقياسѧا اسѧتطلاعيا للأطفѧال وآѧذا              . التطبيق والتصحيح خلافا للمقѧاييس الѧسابقة        

 ورآز هيرمانز  "  . A questinnaire Mesure of Achievement Motivation: " الراشدين عنوانه 

   - Hermans - على قياس عشر صفات هي :  

  . مستوى الطموح المرتفع -1

  .  السلوك الذي تقل فيه المغامرة – 2

  . القابلية للتحرك إلى الأمام – 3

  . المثابرة – 4

  .  الرغبة في إعادة التفكير في العقبات – 5
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  .  إدراك سرعة مرور الوقت – 6

  .  الإتجاه نحو المستقبل – 7

  .  إختيار مواقف المنافسة في مواقف التعاطف – 8

  .  البحث عن القدير – 9

                                   .              الرغبة في أداء أفضل – 10

    )8 . 7:  ص ص ،1991: موسى (                                                                                         
  

 وبعѧده الغامѧدي   ،1981ى فѧي   قد تم إقتباسه من قبل فاروق عبد الفتѧاح موسѧ          ،للإشارة فإن هذا المقياس   

  . الذي عدله بعد تعريبه 

 آѧذلك  ،مقياسا للدافعية للإنجاز عند الأطفѧال ) Wriner et Kukla - ) 1970 –أعد أيضا واينر وآوآلا 

)  1973 (-Smith - أضف إلى سميث ،)1969 ( - Lynn- ولين ،)Mehrabian  - ) 1968–ماهربيان 

والѧذي   " A Quick Mesure of Achievement Motivation " .الѧذي صѧمم مقياسѧا سѧريعا للتطبيѧق      

وتعطѧي علامتѧين بالنѧسبة للإجابѧة        .  يجيѧب عليهѧا المفحѧوص إمѧا بѧنعم أو بѧلا               ،شمل عشر فقرات فقط   

للإجابة الثانية وتعكس ضѧعفا فѧي الدافعيѧة          ) 0 ( بينما تمنح علامة     ،الأولى وتعكس دافعا قويا للإنجاز    

   ) 143 . 142 ص ص  ،1996: الحامد                                   (                                    . للإنجاز 

حيث إعتمѧѧد فѧѧاروق عبѧѧد ، وآѧѧذا العربيѧѧة،إسѧѧتخدمت هѧѧذه المقѧѧاييس فѧѧي العديѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات الأجنبيѧѧة 

  م وغيѧره ) 1987(ومحمد رمѧضان محمѧد      ) 1990( ورشاد عبد العزيز موسى     ) 1981( الفتاح موسى   
  

 -على مقيѧاس ماهربيѧان      ) 1986( آما إعتمد حسن علي حسن       . - Hermans-على مقياس هيرمانس    

Mehrabian - .   الѧѧية النيѧѧذلك ماسѧѧ1991( آ (  القѧѧد الخѧѧد عبѧѧوأحم )د  ،)1991ѧѧد المجيѧѧرزوق عبѧѧوم 

 .                 وغيرهم - -الذين إعتمدوا على مقياس لين  ) 1990( مرزوق 
   )101 .100 ص ص ،2000: خليفة (                                                                           

 وذلѧك فѧي جامعѧة بغѧداد         1980 قدم الكناني مقياسا لدافعيѧة الإنجѧاز فѧي           ، وآموضوع لرسالة الدآتوراه  

آѧان وفقѧا لطريقѧة      و. بكلية التربية حيث صممه ليناسب طلبة المرحلة الإعدادية في المجتمѧع العراقѧي              

 يرجѧى مѧن المفحѧوص إختيѧار         ، تتѧضمن آѧل منهѧا عبѧارتين        ، فقѧرة  26يتكون مѧن    . الإختبار الإجباري   

    )144..142 ص  ص  ،1996: الحامد (                                                                            . أحدهما 

 بكليѧة التربيѧة فѧي    ، في إطار رسѧالة الѧدآتوراه  –عية لللإنجاز  قدم عمران مقياسا للداف،في نفس القياس  

   تعكس المستوى العالي للطموح والتحمل والمثابرة ، فقرة45 يشمل -1980جامعة عين شمس سنة 
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عنѧѧد الفѧѧرد لتѧѧشكل مѧѧا أسѧѧماه الباحѧѧث بالدافعيѧѧة الذاتيѧѧة للإنجѧѧاز والتѧѧي ترآѧѧز علѧѧى الجانѧѧب الشخѧѧصي      

 تعكѧѧس الإهتمѧѧام بѧѧالتفوق علѧѧى الآخѧѧرين فѧѧي مختلѧѧف المجѧѧالات       ،تيلѧѧي ذلѧѧك عѧѧشر فقѧѧرا   . للإنجѧѧاز 

 – حѧѧسب الباحѧѧث –آمѧѧا تقѧѧيس مѧѧدى إسѧѧتعداد الفѧѧرد لتحقيѧѧق الأهѧѧداف الكبيѧѧرة فيمѧѧا يѧѧسمى    . التنافѧѧسية

 فقرة تعكس مدى إهتمام الفرد وحرصه على تطوير نفسه          11و وضعت   . الجانب الإجتماعي للإنجاز    

وتكѧون الإجابѧة علѧةى هѧذه الفقѧرات إنطلاقѧا مѧن              .  يقوم به مѧن عمѧل        لبلوغ معايير الإمتياز في آل ما     

وتѧѧم قيѧѧاس صѧѧدق وثبѧѧات  .  غيѧѧر موافѧѧق ولا أدري ،موافѧѧق:  يѧѧشمل درجѧѧات ثѧѧلاث هѧѧي  ،سѧѧلم متѧѧدرج

    )144 . 143 ص ص ،1996: الحامد (                                   .         المقياس آما هو متبع 
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  : ملخص الفصل 
  

شغل موضѧوع الدافعيѧة للإنجѧاز بѧال وإهتمѧام العديѧد مѧن البѧاحثين فѧي علѧم الѧنفس والمѧشتغلين بѧه فѧي                             

 ذلѧѧك أنѧѧه يѧѧشتمل جѧѧوهره علѧѧى محاولѧѧة تحديѧѧد الأسѧѧباب والعوامѧѧل المحѧѧددة   ،مختلѧѧف مجѧѧالات الإنجѧѧاز

  .  والتي من شأنها دفع الفرد لتحقيق طموحاته وأهدافه ،للسلوك الإنجازي

 حيѧث آѧان يقѧع ضѧمن حاجѧات تقѧدير             ،افع للإنجاز في ظѧل تنѧاولات نظريѧات الحاجѧة          تطور مفهوم الد  

  - القيمѧة    –ولاسيما في ظل نظريات التوقع      : وتحقيق الذات في أعلى مستوى من الترتيبات المقترحة         

لإزدهѧار والرخѧاء الإقتѧصادي وآѧذا التخلѧف        احيث قدم ماآليلاند فروضا تجريبيا أساسية لفهم وتفسير         

قته بالدافع للإنجاز  إذ بين أن ظاهرة التخلف أساسها نفسي وليس مادي وأن الفرق بين الѧدول                 في علا 

  . المتقدمة والمتخلفة يعود إلى دافع الإنجاز وليس إلى الاستعدادات والقدرات العقلية 

    ،وافترض أتكنسون دور الصراع بين الحاجة للإنجاز والخوف من الفشل لتحقيق النشاط المنجز

  . ز على أهمية المصادر الخارجية للدافعية والتي تتضمن المحددات الشخصية والبيئة ورآ

 ماآليلاند للدافعية للإنجاز إلا أنه عانى من بعѧض          –ورغم الرواج الكبير الذي عرفه نموذج أتكنسون        

 –) 1964 (أوجѧѧه القѧѧصور ممѧѧا أدى إلѧѧى بѧѧروز معالجѧѧات نظريѧѧة جديѧѧدة تمثلѧѧت فѧѧي نمѧѧوذج فѧѧروم          

V.Vroom-    1965( ونظرية وينز (– B.Wenier -   وهونر )1968 (– M.S.Horner -     ةѧذلك نظريѧوآ 

 - J.W.Atkinson –) 1970( وتѧѧصور أتكنѧѧسون وبѧѧرش   ) J.O.Raynor - ) 1969-1970راينѧѧور

Birch-.   

 حѧѧول الدافعيѧѧة للإنجѧѧاز وعلاقتهѧѧا بالثقافѧѧة اسѧѧتكمالا لبحѧѧوث  - M.L.Maehr–آمѧѧا آѧѧان تѧѧصور ميهѧѧر 

 حيѧѧث أآѧد علѧѧى أهميѧة هѧѧذا   ،لتѧѧي لѧم تعѧѧط إهتمامѧا واسѧѧعا للѧسياق الѧѧذي يحѧدث فيѧѧه الإنجѧاز      ا،ماآليلانѧد 

الأخير في إثارة وتنشيط الدافع للإنجاز إلى جانѧب العمليѧات الداخليѧة  فقѧد أضѧحى التفاعѧل بѧين الفѧرد                        

عزيѧѧزات الѧѧسلوآية جѧѧوهر  توالبيئѧѧة التѧѧي يكتѧѧسب منهѧѧا مختلѧѧف المعتقѧѧدات التѧѧي يفѧѧسر بهѧѧا الواقѧѧع وال     

البحوث التي تمت حول الدافع للإنجاز في الآونة الأخيѧرة والتѧي رآѧزت علѧى العوامѧل المѧؤثرة عليѧه                      

  .       ثارها على سلوك الإنجاز ودافعيتهأو اءات السببيةعزوهو ما يعرف بالإ
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  الفصل الرابع

ممرآز التحك
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  : تمهيد 

زيѧائي والإجتمѧاعي الѧذي يعѧيش        ي تѧصورات ذهنيѧة للواقѧع الف       ينѧ  يب  أن آل شѧخص    ،أجمع علماء النفس  

 آمѧا أنѧه يكѧون إسѧتراتيجات سѧلوآية لإنجѧاز تفاعѧل مثمѧر مѧع          ،، ويحاول فهم الظѧواهر الإجتماعيѧة    فيه

 ولما تتطور هذه التمثيلات يختلѧف إدراك الѧشخص لأسѧباب            ،بيئته، بذلك يصبح شخصا وظيفيا وفعالا     

  .   الإدراك  لهذا  وتتأثر أفعاله تبعا، ويصبح أآثر موضوعية ومنطقية،السلوك

   )25، ص 1994:  یعقوب ،مقابلة(                                                                       

وه عѧز  ظهرت العديد من النظريات التي حاولت تفسير العلاقة بين سلوك الفرد ومѧا ي            ،وفي هذا السياق  

 الѧذي يعѧد متغيѧرمن       ،ي مجال دراسѧة مرآѧز الѧتحكم       من أسباب له وإدراآه لها والتي تعد إطارا هاما ف         

ملهѧا الفѧرد بخѧصوص العوامѧل الأآثѧر تحكمѧا فѧي النتѧائج                حمتغيرات الشخصية يهتم بالمعتقدات التي ي     

أن الطريقѧة التѧي يѧسلك بهѧا الفѧرد تتѧأثر إلѧى حѧد بعيѧد بمѧا           : الهامة في حياته وآما يقوم على إفتѧراض   

  :، والتي تعرف بنظريات الإسناد ونخص بالذآر منها توابعهيدرك من علاقات سببية بين السلوك و

  .)1979 (Weiner ونظرية واينر )Heider) 1958نظرية هايدر 

  : نظریة الإسناد-) 1(

    )Heider ) 1958:نظریة هایدر  - 1

 أول مѧѧن اقتѧѧرح أساسѧѧا لإشѧѧكالية جديѧѧدة فѧѧي علѧѧم الѧѧنفس الإجتمѧѧاعي وذلѧѧك          Heider يعتبѧѧر هايѧѧدر 

ة العزو التي تنص على أن الأحداث والتصرفات تنتج عѧن قѧوى وحتميѧات منبعثѧة إمѧا                   بصياغته نظري 

إسѧناد  (  وأن الأشخاص يدرآون الأشياء ويفѧسرون سѧلوآاتهم   ،من الأفراد المسببين لها أو من المحيط   

 وتكѧون   ،علѧى أسѧاس خѧصائص وميѧزات الوضѧعية         ) : إسناد غيѧري    ( وآذا سلوآات الآخرين    ) ذاتي  

  .إستعدادية أو مرتبطة بالوضعيةالسببية إما 

لقѧѧد حѧѧاول هايѧѧدر أن يѧѧصوغ الѧѧسياقات التѧѧي يѧѧتمكن بواسѧѧطتها المحلѧѧل أو النفѧѧساني الѧѧساذج مѧѧن فهѧѧم  

 إدراك حرآة الأشكال  )Michotte   )1946 آما في أعمال ، ودرس في أول أعماله،معنى أفعال الغير

   والأشѧѧѧخاص" لتكѧѧѧوين الوحѧѧѧدة " مѧѧѧة  وأدخѧѧѧل مفѧѧѧاهيم ها )Heider × Simmuel ، 1944  (الهندسѧѧѧية

  " .آنماذج أولية 

يرتبط تكوين الوحدة بالسياق الذي بواسطته يعتبر آل مѧن الأصѧل والأثѧر أو الفعѧل والفاعѧل أجѧزاء                     

   وبѧѧشكل خѧѧاص بالѧѧدرجات المتباينѧѧة للتѧѧشابه بѧѧن أجѧѧزاء الوحѧѧدة   Heider واهѧѧتم هايѧѧدر ،لوحѧѧدة سѧѧببية

D
oc

um
en

t  
   

té
lé

ch
ar

gé
   

  d
ep

ui
s 

   
w

w
w

.p
ns

t.c
er

is
t.d

z 
   

C
E

R
IS

T



 42 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا            مرآز التحكم      : الفصل الرابع

  

 الخاصѧѧة بتنظѧѧيم الإدراآѧѧات حيѧѧث اعتبѧѧر أن عوامѧѧل التѧѧشابه    Wertheinerمتѧѧأثرا فѧѧي ذلѧѧك بمبѧѧادئ  

 فѧإن  ،والتقارب هي محددات لمكان الإسناد فعند وجود حدثان متشابهان أو يقعان بالقرب من بعѧضهما     

  .أحدهما له حظوظ لأن يكون سببا للآخر 

" الѧشخص  " إلѧى  إن النتيجة الأآثر أهمية لهذه العلاقѧة الحتميѧة بѧين الفاعѧل والفعѧل هѧي أن الإسѧناد          

  " نماذج للأصل " فالأشخاص هم بمثابة " الوضعية " أآثر إحتمالا من الإسناد إلى 

 السبب الذي من أجله تحظى الإسنادات للأشخاص بهذا الإهتمѧام بمقولѧة    Heiderولقد وضح هايدر 

    . Fauconnet: لــ 

اث فѧѧي الطبيعѧѧة مѧѧع بعѧѧضها هنѧѧاك سѧѧببية خاصѧѧة بالإنѧѧسان متميѧѧزة عѧѧن الѧѧسببية التѧѧي تѧѧربط الأحѧѧد " 

 ، فالإنسان بمفهوم معѧين يعتبѧر الѧسبب الأول إن لѧم يكѧن للحرآѧات الماديѧة التѧي تѧشكل أفعالѧه                     ،البعض

 فهѧѧو ،فعلѧѧى الأقѧѧل لطبيعتهѧѧا الأخلاقيѧѧة فالطѧѧابع الѧѧذي يѧѧضفي عليهѧѧا قيمѧѧة يمتلѧѧك فѧѧي داخلѧѧه آѧѧل القѧѧدرة   

    )177 ،178  ص ص ،Fauconnet . 1928( " .   خالقها : فاعلها

  

 يعѧѧالج الطريقѧѧة التѧѧي تѧѧربط بواسѧѧطتها الѧѧسلوك الملاحѧѧظ بالأسѧѧباب غيѧѧر   ،إن التحليѧѧل الѧѧساذج للفعѧѧل

 وهذا حسب هايدر نشاط بѧشري أساسѧي يѧسمح للأفѧراد بخلѧق تنظѧيم إنطلاقѧا مѧن الفوضѧى                       ،الملاحظة

مييѧز   وهѧذا بѧدوره يѧؤدي إلѧى الت         ،والربط بين منبهات تتغير بصفة مستمرة مع خصائص ثابتة للمحيط         

هѧي عوامѧل     ( ةوأسѧباب خارجيѧ   ) هي عوامل داخل الفرد آالجهد والقѧدرة والنيѧة          ( بين أسباب داخلية    

 بكونهѧا مѧستقلة عѧن      Heider والتѧي لѧم يتѧصورها هايѧدر     ،)خارج الشخص آصعوبة المهمѧة والحѧظ   

 بعѧض    آمѧا أن   ،"بالقѧدرة   "  فالقѧدرة وصѧعوبة الѧسلوك مرتبطѧان فѧي المفهѧوم الѧساذج                ،بعضها البعض 

للتѧأثير  ) الإسѧتطاعة  (  آما أن الجهد والنية يتفاعلان مѧع القѧدرة   ،العوامل لا تؤثر بمفردها في السلوك  

 لا يمكن أن تؤدي إلى الفعѧل حѧسب      ،على السلوك والنوايا الحسنة لوحدها لا تكفي والقدرة بغير الجهد         

      )313 . 312 ص ص ،Moscovier ، 1984.      ( الحس العام 
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  : في ضوء ذلك قدم هايدر مخططا للإسناد هو على النحو التالي  و

  

  

     

    

   

  

   

    

   )155 ص ،2000 ،خليفة(                                     مخطط الإسناد هايدر  =   الشكل 

  

   ) Weiner  ) 1979 : نظریة واینر - 2

  : بتفسير النجاح والفشل واقترح نموذجا سببيا من ثلاثة أبعاد هي   نظريته الخاصة  Weinerصاغ واينر

سѧباب  لأوا)  الجهѧد  ،القѧدرة ( يشمل هذا البعد التمييز بѧين الأسѧباب الداخليѧة للفѧرد     :  مرآز السببية    -

  ) . صعوبة المهمة ،الحظ( الخارجية 

  ) آالحظ ( والأسباب المتغيرة ) آالقدرة ( يشمل التمييز بين الأسباب المستقرة والثابتة :  الثبات -

 يميѧز بѧين   ،يشير هذا البعد إلى الأسباب التي تكمن فѧي تحكѧم  الفاعѧل وهѧو بعѧد هѧام جѧدا          :  التحكم   -

مثل الجهد والأسباب التي لا يمكن   "  Volitional Control" الأسباب التي هي موضوع تحكم إرادي 

 فѧي  ،لمؤهلات وهذا التنѧوع فѧي بعѧد الѧتحكم هѧام جѧدا      مثل القدرة أو ا "   Uncotrollable" التحكم فيها 

  .تحديد ردود أفعال أخرى للفاعل 

 ،)أي أنѧه لا يمكنѧه ضѧبطها    ( فالشخص الذي يصر على أن النتائج السلبية هي خارجية عن تحكمه      

   ) 322 ص ،Wily and al  : 1981(  .                يحاول أن يستبعد عن ذاته الوجوب فقط 

  : اينر أربعة عوامل لتفسير الوقائع وهي آما قدم و

  

 نتائج السلوك

 القوى البيئية القوى الشخصية

 الجهد النية القدرة صعوبة المهمة الحظ

 الإستطاعة ة أو السعيالمحاول
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 وغيѧر   ، إذا آѧان إنجѧاز المهمѧة مѧدفوع بمنبهѧات وهѧو داخلѧي               ،يستند حدث ما إلى الجهد    :  الجهد   - أ

  .ثابت ويمكن التحكم فيه 

 ،وترتكز على درجة النجاح في مهمة معينة أو في عدة مهمѧات متѧشابهة فѧي الإنجѧاز                 :  القدرة   - ب

  . وتشمل السرعة والدقة في الأداء ،ع  الفرد إنجازه فعلاوتشير إلى ما يستطي

ولѧѧيس هنѧѧاك فѧѧرق بهѧѧذا الإسѧѧتعمال بѧѧين القѧѧدرات المكتѧѧسبة والقѧѧدرات الفطريѧѧة وهѧѧي عامѧѧل داخلѧѧي    

     )272 ص ،1997: وي سعي( .                                     وثابت وغير قابل للتحكم 

 فѧإذا  ،ليها من خلال إنجѧاز المهمѧة مѧن قبѧل أشѧخاص آخѧرين           يمكن التوصل إ   :  صعوبة المهمة  - جـ

نجح فيها الكثير مѧنهم فѧإن هѧذه المهمѧة تعѧد سѧهلة وإذا نجѧح فѧي إنجازهѧا عѧدد قليѧل مѧنهم فإنهѧا تعتبѧر                                

  . خارجي ولا يمكن التحكم فيه ،صعبة وهي عبارة عن عامل ثابت أو مستقر

 وهѧѧو ، النجاحѧѧات والفѧѧشل الماضѧѧية متغيѧѧر يمكѧѧن الإسѧѧناد إلѧѧى الحѧѧظ إذا مѧѧا آѧѧان مخطѧѧط: الحѧѧظ - د

  .     خارجي ولا يمكن التحكم فيه ،عامل غير ثابت أو غير مستقر

                                                            )Jaspars et autres  : 1984، 318 ص   (   

  :   مفهوم مرآز التحكم ة نشأ - )2(

    ѧѧي إطѧѧتحكم فѧѧز الѧѧوم مرآѧѧر مفهѧѧـروتر   ظهѧѧاعي لѧѧتعلم الإجتمѧѧة الѧѧار نظريRotterѧѧى   والѧѧتند إلѧѧذي اس

المدرسѧѧة الѧѧسلوآية والمعرفيѧѧة وآѧѧذا الدراسѧѧات التѧѧي ارتبطѧѧت بѧѧالأداء النѧѧاجح أو الفاشѧѧل فѧѧي المواقѧѧف   

  .الغامضة 

تؤآѧѧد النظريѧѧة علѧѧى أنمѧѧاط الѧѧسلوك التѧѧي يجѧѧري تعلمهѧѧا والتѧѧي تحѧѧدد مѧѧن خѧѧلال الخبѧѧرات الѧѧسابقة             

  .لتي يتعرض لها الفرد والمثيرات اللحظية ا

   :  في صياغة نظريته للتنبؤ بالسلوك Rotterوهذه أهم المتغيرات التي اعتمدها روتر 

     Behavior Potential: الطاقة السلوآية  – 1

 أن يكون لدى الفرد القدرة على إنجاز سѧلوك معѧين فاختيѧاره لѧسلوك مѧا دون                   ،يقصد بالطاقة السلوآية  

 وآذا باختيѧاره الѧواعي لѧذلك    ،ذاتي للوضعية لذا تتأثر طاقته بالموقف المثير    آخر يرآز على تصوره ال    

  . واختيارات أخرى قابلة للاستعمال ،السلوك من بين سلوآات أخرى ممكنة
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 وإلѧى تلѧك التѧي لا    ، إلѧى الأفعѧال التѧي يمكѧن ملاحظتهѧا وقياسѧها         ،وأشار روتر، في تعريفه للѧسلوك     

 آملاحظѧة تѧصرفات وأفعѧال       ، مѧن خѧلال أدوات غيѧر مباشѧرة         يمكن ملاحظتهѧا موضѧوعيا وقياسѧها      

 واعتبѧر  ،الأفراد وهم ينجزون مهمة ما وتقدير الزمن الذي يستغرقونه وآذا طريقѧة حلهѧم للمѧشاآل               

روتѧѧر أن المبѧѧادئ التѧѧي تѧѧضبط الѧѧسلوآات الѧѧضمنية لا تختلѧѧف عѧѧن تلѧѧك التѧѧي تѧѧضبط الѧѧسلوآات          

    )413 ص ،Schultz and al  : 1994( .   وآية  وآلاهما مهم في تحديد الطاقة السل،الملاحظة

     Expectancy: التوقع  – 2

 باعتبѧاره أحѧد المتغيѧرات       ،اعتمد روتر على مفهوم التوقع في صياغة نظريته حول الѧتعلم الإجتمѧاعي            

 حين قيام الشخص بسلوك ما   ، حيث أشار إلى أنه اعتقاد بإمكانية التنبؤ بمكافأة ما         ،المؤثرة في السلوك  

  .ي وضعية معينة ف

  :  أن درجة التوقع تحدد من خلال عاملين هما Rotterوأآد روتر 

 والتѧساؤل فيمѧا إذا آѧان التعزيѧز قѧد            ، بطريقѧة معينѧة فѧي الوضѧعية        ، طبيعة التعزيز الأولي للسلوك    –أ  

  أو أنه وقع في الوقت الحاضر أو الماضي ؟ وهل تѧم التعزيѧز فѧي المناسѧبات أم أنѧه     ،تطلب وقتا آبيرا 

  .يتم دائما ؟ وبهذا الشكل تؤثر التعزيزات على توقعاتنا المستقبلية 

 وآنѧѧا يجѧѧب أن ، تتوقѧѧف درجѧѧة التوقѧѧع علѧѧى مѧѧدى تقيѧѧيم الوضѧѧعيات المتѧѧشابهة وليѧѧست المتماثلѧѧة  –ب 

  .نتساءل فيما إذا آانت نتائج السلوك والتعزيز تظهر في وضعيات أو مواقف أخرى في حياتنا 

 لأنѧه لا يمكѧن التنبѧؤ    ،مرا ذا أهميѧة آبيѧرة خاصѧة عنѧدما نواجѧه مواقѧف جديѧدة       ويمثل تعميم التوقعات أ 

 وعليѧه يجѧب أن نرآѧز        ، إذا لم نكن أبدا في نفس الوضѧعية فيمѧا سѧبق            ، إثر قيامنا بسلوك ما    ،بتعزيز ما 

  . توقعاتنا حول نتائج واستجابات الأحداث المتشابهة والاعتماد على الخبرات السابقة 

                                                  )Schultz and al  : 1994، 414... 412 ص ص (   

  Reinforcement Value: قيمة التعزیز   – 3

  Rotter تعبير نسبي يشير إلى الفرد يفѧضل شѧيئا مѧا علѧى شѧيء آخѧر ويعѧرف روتѧر        ،قيمة التعزيز

 إذا آانѧت إمكانيѧة الحѧدوث لكѧل     ،ندرجة تفضيل الفرد لحصوله على تعزيز معي    : هذا المفهوم بأنه    

    )50، ص 1986: جيري فيرز (                                  .التعزيزات الأخرى متساوية 
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 فهو يѧشير إلѧى قيمѧة التعزيѧز وهѧي النتيجѧة الذاتيѧة التѧي يربطهѧا                    ،فعندما يتحدث روتر عن التعزيزات    

زيѧѧز عѧѧن طريѧѧق مѧѧدى ارتباطѧѧه بѧѧالتوقع، حيѧѧث أن    ويمكѧѧن تحديѧѧد قيمѧѧة التع ،الفѧѧرد بالنتيجѧѧة المنتظѧѧرة 

 قѧد لا يكѧون   ، فيمѧا يكѧون معѧززا لѧشخص مѧا       ،التعزيز يقوي التوقع لحدوث سلوك معѧين فѧي المѧستقبل          

 قѧد لا يكѧون آѧذلك        ، في ظروف معينѧة    ، وأن ماهو إيجابي بالنسبة لك     ،بالضرورة معززا لشخص آخر   

 وهنѧا تبѧرز   ،ت وتفاعلات الفرد مع محيطѧه      فالمعززات تعتمد على خبرا    ،في ظروف ومواقف مغايرة   

قيمتهѧѧا بحيѧѧث أنهѧѧا تѧѧنجم عѧѧن تفѧѧضيلات الأشѧѧخاص إنطلاقѧѧا مѧѧن تجѧѧاربهم والتѧѧي تѧѧرتبط بتوقعѧѧاتهم            

      )93..82 ص ص،1987: الخطيب ( .                المستقبلية حول هذه التعزيزات 

  

  The Psychological Situation:  الموقف النفسي– 4    

 فالفرد يتفاعل باستمرار مع مظѧاهر البيئѧة الداخليѧة والخارجيѧة ويحѧدث               ، لا يحدث في فراغ    السلوك

 والموقف النفسي هو تلك البيئة الداخلية أو الخارجية         ،هذا التفاعل بطريقة تتفق مع خبرة الفرد الفريدة       

ي تѧؤثر    وهѧو آѧذلك الطريقѧة التѧ        ،التي تحفز الفرد للوصول إلى أفѧضل الإشѧباعات فѧي ظѧروف معينѧة              

  .     على التوقع وقيمة التعزيز، فالموقف النفسي يلعب دورا حاسما في تقرير إتجاه السلوك 

  ) 1994، محمد یعقوب، یوسف،مقابلة                                                                               ( 

دراآهѧم للوضѧعية أو الموقѧف الخѧارجي     وأضاف روتѧر أن الأفѧراد يѧستجيبون للمثيѧرات بنѧاء علѧى إ             

 نѧسبيا  – ويمكن توقع السلوك من خلال معرفة الوضعية النفسية وآذلك تقبѧل العناصѧر الثابتѧة           ،المؤثر

  .     مثل السمات والدوافع ، في الشخصية–

  Freedom of movement: حریة التصرف   – 5

 بأننѧا سѧوف نحقѧق تعزيѧزا معينѧا      ،نا أن حرية التѧصرف تمثѧل درجѧة التوقѧع لѧدي          Rotterاعتبر روتر   

 ممѧا يѧؤدي إلѧى توقѧع         ، فالتوقع العالي يؤدي إلى حرية آبيرة في الفعل أو التѧصرف           ،آنتيجة لسلوك ما  

  .النجاح في أهداف الإنجاز بينما تؤدي محدودية التصرف لدى الفرد إلى التنبؤ بالفشل أو العقاب 

 ،عرفѧة حѧول آيفيѧة إنجѧاز أو تحقيѧق هѧدف مѧا             نقѧص الم  : وترتبط حرية التصرف بعدة عوامل منهѧا        

آمѧѧا أن الأشѧѧخاص ذوي القѧѧدرة الكافيѧѧة قѧѧد يطѧѧورون ويظهѧѧرون مѧѧستوى مѧѧنخفض للتѧѧصرف لأنهѧѧم لا  

   فيعممون تجربتهم في ، فالأطفال مثلا قد يعاقبون على سلوآهم،يحسنون تفسير المواقف السابقة
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 ويترجمѧون   ،نكار فѧي آѧل مواقѧف الحيѧاة        الموقف الحاضѧر، بالتѧالي يتوقعѧون عѧدم استحѧسان أو اسѧت             

  . ويكون توقعهم بالنجاح ضعيف ،ذلك بالفشل

 مرضѧية تѧشير إلѧى تجنѧب صѧراع بѧين         – إلѧى أن أغلѧب الѧسلوآات الѧسيكو           Rotterوقد أشار روتѧر     

  .         الأهداف المهمة للفرد والحرية المحدودة في التصرف 

                                            )                                 Schultz and al  : 1994،415 ص (   

     

    The Minimal goal level: المستوى الأدنى للهدف  – 6

يشير المستوى الأدنى للهدف إلى أدنى مستوى أو حد لطاقة التعزيز في وضعية أو موقف معين أو                 

 يبѧدأ بѧالمعززات الأآثѧر       ، على محѧور متواصѧل      وتوجد المعززات  ، والتي ندرك أنها مرضية    ،حالة ما 

ويعد الحد الذي تصبح فيه التعزيزات المرغوبة غيѧر مرغوبѧة           . رغبة إلى غاية اللاتي لا يرغب فيها        

  .هو المستوى الأدنى للهدف 

فѧѧالأفراد يѧѧضعون أدنѧѧى مѧѧستويات للهѧѧدف فѧѧي عѧѧدة مواقѧѧف إنطلاقѧѧا مѧѧن الدرجѧѧة التѧѧي يجѧѧدونها أو       

ذلك نلاحظ أن الأشخاص قد تكون لديهم مستويات دنيا مختلفة لهدف ما في موقف       ل ،يعتبرونها مقبولة 

 وآلما آان التعزيز مساويا للمѧستوى الأدنѧى للهѧدف أو يفوقѧه آانѧت حريѧة الفѧرد فѧي التѧصرف                        ،معين

 تѧأثرت الѧصحة النفѧسية والعاطفيѧة         ،أآبر وآان توقعه النجاح أآبر أيѧضا، وإذا آѧان الأمѧر عكѧس ذلѧك               

 ومع ذلك يمكن لهذا الأخيѧر أن يرفѧع المѧستوى الأدنѧى للهѧدف لديѧه أو أن يخفѧضه                      ،الفردخاصة لذلك   

   )415... 414 ص ص ،Schultz and al  : 1994               ( .عن طريق تغيير قيمه للتعزيز 

  

  : مفهوم مرآز التحكم  -) 3(

 أو ، يعبر عنه بمرآز التحكمإلى اللغة العربية حيث) locus of contral(تسميات وترجمات ت تعدد   

  . مصدر الضبط ويشار إليه أحيانا بوجهة التحكم 

  j.Rotterيعتبرهذا المفهوم عنصرا أساسيا في نظرية التعلم الإجتمѧاعي التѧي جѧاء بهѧا جوليѧان روتѧر       

 آما يعد من متغيرات الشخصية ويرتبط بالتوقعات العامة للفرد حول قدرته أو عѧدم قدرتѧه        ،1954في  

      )3 . 2، ص ص Spector and al  : 1194(         .      ضبط التعزيزات في حياته على 
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 بأن مرآز التحكم هو ظاهرة نفѧسية تعتمѧد    Horrecks and Jacksonوأوضح هوروآس وجاآسن 

علѧѧى إدراك وتفѧѧسير ينبعѧѧان مѧѧن الѧѧشخص نفѧѧسه ومѧѧن أفعالѧѧه آنتيجѧѧة لتѧѧأثيره وتحكمѧѧه فѧѧي الظѧѧواهر 

اء آانت داخلية أو خارجية ويتجه تفسيره لهذه الأفعال مباشرة إلѧى آيفيѧة اسѧتجابة                 سو ،المحيطة به 

   .)212، ص 1988: موسى ( .                                                            الشخص 

 خاصѧة   ،ل المعتقدات التي من شѧأنها تبريѧر الأحكѧام المѧسبقة للأفѧراد             اويمثل مرآز التحكم أحد أشك    

ѧѧاب  فѧѧة أو العقѧѧددات المكافئѧѧؤلاء محѧѧادات هѧѧرجم إعتقѧѧزات ويتѧѧد التعزيѧѧناد ،ي تحديѧѧى اسѧѧل إلѧѧوالمي 

در قد تكون داخلية أو خارجية وآذلك القدرة على ضبط الواقѧع أو التѧدخل               االفشل والنجاح إلى مص   

    )391 ص ،Gomez  : 1997( .                             فيه أو عدم القدرة على ذلك 

  

 التѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي مجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧارف    ، فѧѧإن المعتقѧѧدات هѧѧي جѧѧوهر مفهѧѧوم مرآѧѧز الѧѧتحكم   ،ليѧѧهوع

والتѧѧصورات والمѧѧدرآات وآѧѧذا المعلومѧѧات التѧѧي يملكهѧѧا الفѧѧرد حѧѧول موضѧѧوع معѧѧين وقѧѧد يكѧѧون هѧѧذا     

  :  وعلى حد تعبير آريتش وآريت شفيلد ،الموضوع أشخاصا أو مواقف أو أشياء أو أفكار

 أو هѧو  ،م يتسم بالثبات للمدرآات والمعارف حول جانѧب معѧين مѧن عѧالم الفѧرد           فهي عبارة عن تنظي   " 

    )49 ص ،2000: خليفة ( "                       ي لمعرفة الشخص حول شيء محدد ننمط المعا

الѧѧتحكم فѧѧي الأحѧѧداث   علѧѧى  روتѧѧر أنѧѧه تنمѧѧو لѧѧدى الفѧѧرد توقعѧѧات عامѧѧة حѧѧسب قѧѧدراتهم    ضولقѧѧد افتѧѧر

  :  ميز بين فئتين من الناس هما والتعزيزات وتبعا لذلك

 ،وهѧم الѧذين يѧشعرون بѧأن سѧلوآاتهم مѧا هѧي إلا نتيجѧة لإرادتهѧم وأفعѧالهم                    :  ذوي التحكم الداخلي     – 1

  .وهم مسؤولون عما يحدث لهم 
  

وهѧѧѧم الѧѧѧذين يѧѧѧشعرون بѧѧѧأن نتѧѧѧائج سѧѧѧلوآاتهم لا تعتمѧѧѧد علѧѧѧى أفعѧѧѧالهم    :  ذوي الѧѧѧتحكم الخѧѧѧارجي -2

 ولا يمكѧѧنهم ،الحѧѧظ والفرصѧѧة وغيرهѧѧا: خارجيѧѧة تѧѧسيطر عليهѧѧا مѧѧثلا  وإنمѧѧا توجѧѧد قѧѧوى ،وتѧѧصرفاتهم

   )95..93 ص ص ،1988: موسى ( .                                       ضبطها ولا التأثير فيها 

وبحѧوث أمريكيѧة لѧـ      Bar-zohar . Nehariو إنطلاقا من عدة دراسѧات نظريѧة لѧـ بارزهѧار و نهѧاري      

 مختلѧف الأسѧباب    Dubois وآخѧرون اسѧتهلمت دوبѧوا     Kukla وآوآلا Wener وواينر   Guvinقيفين 

 تشير بدايتѧه    ، ورتبت هذه الأخيرة على محور ثنائي القطب       ،التي يشير إليها الأفراد لتفسير تعزيزاتهم     

  .عبر نهايته عن أقصى حد التحكم الداخلي تإلى أقصى حد للتحكم الخارجي و
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 49 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا            مرآز التحكم      : الفصل الرابع

  

  : ويتمثل المحور فيما يلي 

  رجية                                                                                         الداخلية الخا

  

        الصدفة         الحظ        القدرة         قوى أخرى         عراقيل موضوعية        القدرة   

  :  المذآورة على المحور آما يلي  بتغيير آل عنصر من العناصرDuboisآما قامت دوبوا 

 لأن التعزيزات مدرآة بѧشكل غيѧر   ،هو أقصى حد من التحكم الخارجي : الإعتقاد في الصدفة    – 1

  . آما أنه مستقل عن فعله ،ملموس وغيبي

 إلى أنه رغم آون الحظ يشير إلѧى تفѧسير خѧارجي             Dubois أشارت دوبوا    :الإعتقاد في الحظ      – 2

 ، ذلك أنه يعتبѧر آѧسند يملكѧه الفѧرد أو لا يملكѧه              ،ة غير مباشرة بالتفسير الداخلي    إلا أنه يرتبط بعلاق   

  .فنقول أن فلان لديه الحظ أو العكس 

 وإنمѧا  ،هѧو تفѧسير خѧارجي بإعتبѧاره لا يѧدخل فѧي مجѧال تحكѧم الѧشخص           : الإعتقاد في القѧدرة     – 3

  " .آان مكتوبا : " يشير إلى تفسير يخص إلــه قد دبر آل شيء  أو يقال 

 ويعѧد هѧؤلاء   ،تشير إلى أشخاص آخѧرين بѧسبب سѧلطاتهم أو قѧدراتهم أو نفѧوذهم       : قوى أخرى   – 4

 ،أنه من نفس طبيعة الإعتقاد فѧي القѧدرة        ) السبب(  ويظهر هذا العنصر   ،المسؤولون عن التعزيزات  

ول  فقد لا أحصل على وظيفة ما لأن شكلي لم يعجب المѧسؤ      ،لكن هذه القوى ليست غيبية أو إلــهية      

  .عن الإختيار

 وتѧشير إلѧى العقبѧات       ،هѧي الحѧد الفاصѧل بѧين الѧضبط الѧداخلي والخѧارجي              :  العراقيل الموضوعية  - 5

 فالѧشخص لѧيس   ،التمييѧز العنѧصري  :  مثل  ،الحقيقية التي يستند إليها الشخص في تفسير التعزيزات       

  مسؤولا عن آونه أسود 
  

 إلا أنѧه يѧستلزم      ،بالتحكم الѧداخلي علѧى المحѧور       تتواجد في القطب المتعلق      :القدرات والجهود     – 6

  أن القدرات تتضمن عنصرا يشبه الموهبѧة  Wener.   Kukla . فلقد حدد آوآلا وواينز،التمييز بينهما

.               فѧѧي الѧѧتحكم بينمѧѧا تѧѧرتبط الجهѧѧود مباشѧѧرة بѧѧالإرادة التѧѧي يمتلكهѧѧا الفѧѧرد   -التѧѧي لا تѧѧدخل إلѧѧى حѧѧد مѧѧا  
 )Dubois : 1985، 218 . 216 ص ص(.   
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 50 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا            مرآز التحكم      : الفصل الرابع

  

 فإن التحكم بشكل عام يمثѧل المعتقѧد الѧذي يحملѧه الѧشخص ويѧستجيب للمثيѧرات            ،بالإضافة إلى ما ذآر   

الѧتحكم فѧي مѧاذا ؟ أي فѧي سѧلوآاتنا أو فѧي               :  وقد آان التساؤل الأساسي حولѧه يتمثѧل فѧي            ،على أساسه 

  .عدها تساؤلات أخرى آالمتعلقة بالنتائج والموقف والزمن  وطرحت ب،حالتنا الداخلية

                                                          )Wallston and al  : 1987، 10 ص (   

 ، بينما اعتبره آخѧرون طبقѧا للѧسياق        ،واعتبر بعض الباحثين مفهوم التحكم خاصية من خصائص الفرد        

  .  نشير إلى بعض المفاهيم المرتبطة به ولعل تعقد تحديده يجعلنا

  : الية الذاتية عالف

لية الذاتية بأنها ما يعتقده الأفراد بخصوص قدراتهم الذاتيѧة فѧي التعامѧل مѧع     ا الفع Banduraيعرف 

 بحيث تѧؤثر هѧذه المعتقѧدات علѧى ردود أفعѧالهم وآѧذلك علѧى الѧسلوك الѧذي يتبѧع                       ،المواقف الحياتية 

     )2001 ،مابلقس: رسالة دآتوراه (                                           .           التوترات 

ليѧة الذاتيѧة عѧن مرآѧز الѧتحكم فѧي آѧون هѧذا الأخيѧر يتعلѧق بѧضبط التعزيѧزات وتوقѧع                         اوتختلف الفع 

 آمѧѧا أن ذوي الѧѧتحكم الѧѧداخلي لا يعتقѧѧدون بѧѧأنهم قѧѧادرين علѧѧى القيѧѧام  ،ليѧѧة الذاتيѧѧةاالنتѧѧائج عكѧѧس الفع

  . لوآيات بقدر ما يشعرون بمسؤوليتهم عن نتائجها بالس

                                                 )Schweitzer et autres  : 1994، 71 ص (   

  : إدراك التحكم 

 وأآѧد رودان    ،يشير إلى المعتقدات الخاصة بإمكانية الضبط والتوقعات وقد يرفض واحتمالات الѧتحكم           

Rodin  ا      ضعأن إدراك التحكم في و ب1986 فيѧا يمكننѧر بأننѧي التفكيѧل فѧية خاصة هي حالة ذاتية تتمث

أن نقѧѧرر ونتѧѧصرف مقابѧѧل هѧѧذه الوضѧѧعية بѧѧشكل يجعلنѧѧا نعѧѧدل النتѧѧائج بѧѧشكل أفѧѧضل وأضѧѧاف آѧѧل مѧѧن  

 أنه توجد علاقѧة وطيѧدة بѧين مرآѧز الѧتحكم الѧداخلي وإدراك       Folkman et Parkesفولكمان  بارآس و

   ) 71 ص ،Schweitzer et autres  : 1994(               . بأنه يمكن التحكم فيه وضعية أو موقف ما

  :العجز المكتسب
 في Abramson, Seligmanne, et Teasdaleأشار آل من أبرامسون وسيليجمان وتيسدال 

 إلѧѧى أن العجѧѧز المكتѧѧسب ينѧѧتج مѧѧن التجѧѧارب المتكѧѧررة والمتعلقѧѧة بعѧѧدم النجѧѧاح، ويѧѧؤدي إلѧѧى      1978

يخلقѧه غيѧاب إدراك الѧتحكم، فالѧسبب الأساسѧي لѧه       ي عن الجهود والشعور بѧالعجز وفقѧدان الأمѧل          التخل

  في المواقف وخلال الزمن، ويتوقف ) التوقع( دافعي، ذلك أن الفشل ينتج توقع بعدم الضبط وتعميمه 
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 51 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا            مرآز التحكم      : الفصل الرابع

  

تج غالبا فѧي  على الإسنادات التي يقوم بها الأشخاص بالنسبة لعدم نجاحهم، وذلك لأسباب معينة آما ين            

المهѧѧام المتكѧѧررة والتѧѧي تقѧѧل فيهѧѧا دافعيѧѧة المѧѧشارآين ورغبѧѧتهم فѧѧي بѧѧذل الجهѧѧود ممѧѧا يѧѧنجم عنѧѧه أداء       

   )60. 59، ص ص Vitkowsky et autres:  1998  (                                                       .ضعيف

  
  : خصائص الداخليين والخارجيين -) 4(
  

 لا بѧد مѧا   ،فراد في إدراك العلاقات القائمة بين الأسѧباب والنتѧائج أو الѧسلوك وتوابعѧه      إن اختلاف الأ     

 وهѧѧذا مѧѧا أجمѧع عليѧѧه أغلѧѧب البѧاحثين فѧѧي تمييѧѧزهم بѧѧين   ،يعكѧس فروقѧѧا هامѧѧة فѧي أنمѧѧاط سѧѧلوك الأفѧراد   

  : داخلي وخارجي التحكم من خلال الخصائص التالية 

1 –      ѧѧرة فѧѧودا معتبѧѧداخلي جهѧѧتحكم الѧѧذل ذوي الѧѧم    يبѧѧي لأنهѧѧصيل الدراسѧѧاز والتحѧѧف الإنجѧѧي مواق

 عكѧѧس ذوي الѧѧتحكم الخѧѧارجي الѧѧذين لا يتوقعѧѧون أن ،يعتقѧدون أن النجѧѧاح يعتمѧѧد علѧѧى جهѧѧودهم الذاتيѧѧة 

  Mc Keachie ويتѧѧسق هѧѧذا مѧѧع مѧѧا توصѧѧل إليѧѧه مѧѧاك آيѧѧشي  ،يكѧѧون لجهѧѧدهم أثѧѧرا يѧѧذآرعلى النتѧѧائج 

    )93 ص ،1988: موسى (                       .                                         وآخرون 

  

 فهѧѧم ، يتميѧѧز ذوي الѧѧتحكم الѧѧداخلي بالقѧѧدرة علѧѧى مقاومѧѧة الѧѧضغط والتѧѧأثير فѧѧي الحيѧѧاة الإجتماعيѧѧة      -2

 عكѧس  ، ولديهم قѧدرة علѧى توقѧع الأحѧداث      ،يتفاعلون مع المواقف التي يتعرضون لها بأسلوب لائق       

ام مѧع بيئѧتهم نتيجѧة عجѧزهم عѧن تحقيѧق التوافѧق بѧين                 ذوي التحكم الخارجي الѧذين يعѧوزهم الإنѧسج        

  رغباتهم وأوضاع حياتهم 

 ذوي الѧتحكم الѧداخلي بѧإدراآهم لأنفѧسهم علѧى أنهѧم مѧستقلون وقѧادرون علѧى توجيѧه دوافعهѧم                       يزيتم

ورغباتهم عكس ذوي التحكم الخارجي الذين يدرآون أنفسهم على أنهѧم إعتمѧاديين علѧى عوامѧل لا                  

تحكم فيها ولعل هذا ما يجعل الأولين أآثر وعي وأفѧضل بѧذواتهم ويتѧسق ذلѧك                 يمكنهم ضبطها أو ال   

 .. وآذا باحثون آخرون  Cook- Klampert آلامبرت –مع ما توصل إليه آوك 
   ) 28 .. 25 ص ص ،1994: مقابلة ویعقوب                                                                      (

الѧѧتحكم الѧѧداخلي بتقѧѧدير جيѧѧد ودقيѧѧق للѧѧزمن آمѧѧا أنهѧѧم يتѧѧسمون بانتبѧѧاه واهتمѧѧام آبيѧѧر       يعѧѧرف ذوي -3

  .             ذوي التحكم الخارجي سبالمعلومات المثيرة في موقف ما عك
                                                                       )Koivula  : 1996،27 ص (   

  

  

  

D
oc

um
en

t  
   

té
lé

ch
ar

gé
   

  d
ep

ui
s 

   
w

w
w

.p
ns

t.c
er

is
t.d

z 
   

C
E

R
IS

T



 52 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا            مرآز التحكم      : الفصل الرابع

  

لتحكم الداخلي بأنهم لا يملكون أحلاما خاصѧة بالإنجѧاز أآثѧر مѧن الأحѧلام الخاصѧة                 يتصف ذوي ا   – 4

 إضѧافة إلѧى أنهѧم قليلѧي المѧشاآل النفѧسية وأآثѧر قѧدرة                 ، آما أنهم يملكѧون ثقѧة عاليѧة بѧالنفس          ،بالفشل

  .على مواجهة الإحباط النفسي 

 حيѧث  ، نحѧو الخѧارج   يملك الأشخاص ذوي التحكم الداخلي صحة جѧسمية بعكѧس الѧذين يتوجهѧون      – 5

  أظهرت البحوث أنهم لا يتعرضون آثيرا إلى الضغط الدموي وقليلي الإصابة بالصدمات القلبية 
                                                       )  Duane Schultz  : 1993 422، ص(   

ة أآبѧѧر علѧѧى مراقبѧѧة نتѧѧائج  يتѧѧسم أصѧѧحاب الѧѧتحكم الѧѧداخلي بѧѧأنهم يبѧѧذلون جهѧѧدا آبيѧѧرا ولѧѧديهم قѧѧدر – 6

   ، إذ أنهم يشعرون بالفخر والكبرياء بالنتائج الحسنة ويشعرون بالخجѧل مѧن النتѧائج الѧسيئة                 ،سلوآهم
  

 وهذا مѧا    ،وتكون لديهم قدرة أآبر على الإنجاز بينما الخارجيين فهم ذوي إحساسات وإنفعالات أقل            

  .دية  للفروق السلوآية الفرPhares 1976أدرآته دراسة فاريس 

 ويظهѧѧرون مѧѧيلا أآبѧѧر نحѧѧو  ،نѧѧشطة العقليѧѧةلأ يقѧѧضي أصѧѧحاب الوجهѧѧة الداخليѧѧة وقتѧѧا أطѧѧول فѧѧي ا – 7

 أآثѧر ممѧا     ،الإستمرار في التحصيل الأآѧاديمي ويحѧصلون علѧى درجѧات أعلѧى فѧي مقѧاييس الѧذآاء                  

    )40 .. 38 ص ص ،1987: محمد الدین ( .                  يفعل أصحاب الوجهة الخارجية 
  

  : قياس مرآز التحكم  -) 5(
 فѧѧاراس ، أمثѧѧال لافكѧѧورت،باهتمѧѧام العديѧѧد مѧѧن البѧѧاحثين )  LOC(حظѧѧي مفهѧѧوم مرآѧѧز الѧѧتحكم  

  . وآخرون في محاولات منهم لقياسه تبعا لأبعاده    Lefcourt , Phares , Kramperوآرامبن 

 الѧسببية فѧي الѧتحكم        عن البعد الوحيѧد لهѧذا المفهѧوم والمتمثѧل فѧي غيѧاب أو وجѧود                 Rotterوعبر روتر   

  :  آما يلي ،الشخصي لتعزيز العام

عندما يدرك الفرد التعزيز الѧذي يلѧي أفعالѧه علѧى أنѧه مѧستقل وغيѧر محѧدد بتѧصرف                    "     

 أو آفعل نابع من أشѧخاص     ، فإن هذا التعزيز يدرآه على أنه نتيجة للحظ أو للصدفة أو القدر            ،من قبله 

 وإذا أدرك الفѧرد  ، نسميه الإعتقاد فѧي الѧتحكم الخѧارجي   –نا  في ثقافت– وهذا الإدراك    ،ذوي نفوذ وقوة  

 فهѧѧذا مѧѧا يعѧѧرف  ،أن حѧѧدثا مѧѧا يتوقѧѧف علѧѧى سѧѧلوآه الخѧѧاص أو خصائѧѧصه الشخѧѧصية المѧѧستقرة نѧѧسبيا    

   . )164 ص ،Moscovici  : 1994( . "                             بالإعتقاد في التحكم الداخلي 
                                                                               

 واسѧتخلص دليѧل أحاديѧѧة بعѧده مѧن التحليليѧѧين     ،صѧاغ روتѧر مقياسѧه إنطلاقѧѧا مѧن هѧذا المحتѧѧوى     

   6 بنѧدا و 23 حيѧث يѧشمل      ، وهѧو يمثѧل مرجعѧا أساسѧيا لمعظѧم البѧاحثين            1966العاملين الذين حققهѧا فѧي       
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 53 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا            مرآز التحكم      : الفصل الرابع

  

 النجѧاح الإجتمѧاعي والدراسѧي والعلاقѧات     ، الѧسياسة ،الحѧرب : أخرى للتمويه وتخص مجالات مختلفة     

   )18 .. 9 ص ص ،Rotter  : 1966(   . ويستعمل للراشدين فقط ،بين الأشخاص
  

نهѧاري وبѧارز و   :  إعتمادا علѧى دراسѧات نظريѧة لѧـ     ، ببناء مقياس للتحكم Duboies آما قامت دوبوا 

 وواينѧر وآѧوآلا    Gurin et Alوزملائѧه   قѧورين  :  وأخѧرى إمبريقيѧة لѧـ     Nehari et Bar-Zoharهѧار  

kukla x weinerرونѧѧا         ،  وآخѧѧشير إليهѧѧي يѧѧاليب التѧѧف الأسѧѧات مختلѧѧذه الدراسѧѧن هѧѧتلهمت مѧѧفاس 

الأشخاص لتفسير تعزيز التحكم ورتبتها في شكل محور ثنائي القطب أحدهما داخلي والأخر خѧارجي               

 عراقيѧل   ، قѧوى أخѧرى    ، القѧدر  ، الصدفة ،لحظا:  وفيما بينهما مستويات تعادل أبعاد التحكم هي         ،التحكم

   )229 . 215ص ص  : Dubois  : 1985( .              وآذا القدرات والجهود ،موضوعية

   

D
oc

um
en

t  
   

té
lé

ch
ar

gé
   

  d
ep

ui
s 

   
w

w
w

.p
ns

t.c
er

is
t.d

z 
   

C
E

R
IS

T



 

  

  

الجانب الميداي
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  الفصل الخامس

منهجية البحث
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 56 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                  منهجية البحث: الخامسالفصل 

  

  يهدف هذا الفصل إلى إبراز الخطوات المنهجية التي اعتمѧدناها فѧي بحثنѧا، مѧن خѧلال مѧا تѧم إنجѧازه                        

 وجمع البيانات، إضافة إلى الأساليب الإحصائية المستعملة لتحليѧل النتѧائج            عينة البحث دانيا لاختيار   مي

  .المتوصل إليها
  

  : تصميم البحث- )1(
  

لوصفية، التي تهدف إلى دراسة المواضѧيع بوصѧف وتحليѧل         ا يندرج هذا البحث في إطار البحوث           

ت التѧѧي قѧѧد تتواجѧѧد بѧѧين هѧѧذه المكونѧѧات، فѧѧإذا آانѧѧت       المكونѧѧات الخاصѧѧة بهѧѧا وأيѧѧضا بدراسѧѧة العلاقѧѧا    

الدراسات الإرتباطية، أحد أساليب المنهج الوصفي التي تسمح بدراسة العلاقة الإرتباطية بѧشكل آمѧي               

 -بين متغيرات معينة فإن هذا البحѧث وصѧفي، لأنѧه يعتمѧد أساسѧا علѧى تحليѧل بعѧض العوامѧل النفѧسية            

  . ثم دراسة العلاقة الإرتباطية التي قد تكون بينها-التحكم المتمثلة في الدافع للإنجاز ومرآز 
  

  : البحث عينة-) 2(
  

  :اختيارنا لعينة البحث بطريقة عشوائية وهذا بناءا على معيارين هما     تم 

حيѧѧث تѧѧضم العينѧѧة، التلاميѧѧذ مѧѧن الѧѧسنة الثالѧѧة ثѧѧانوي، المتمدرسѧѧين والѧѧذين   : المѧѧستوى الدراسѧѧي  -

  .سيمتحنون في نهاية السنة

 ).ذآور، إناث(وتضم العينة أفرادا من الجنسين : الجنس  -

ثانويѧة بلكѧين ببلديѧة حѧسين داي، وثانويѧة أحمѧد زبانѧة ببلديѧة المقاريѧة،                   : وآان هذا من ثلاث ثانويѧات       

  .وثانوية أحمد حسين ببلدية برج الكيفان
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 57 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                  منهجية البحث: الخامسالفصل 

  

  : البحثعينة تقدیم - 1
  : البحث حسب الثانویة والجنسعينة توزیع -أ 
  

  س العينةجن
  

  ذآور  إناث
  المجموع

  73  19  54  العدد
  أحمد حسين

   %38.8   %10.1   %28.7 بالنسبة للمجموع% 

  67  26  41  العدد
  بلكين

   %35.6   %13.8   %21.8 بالنسبة للمجموع% 

  48  12  36  العدد

  الثانوية

  أحمد زبانة
   %25.5   %6.4   %19.1 بالنسبة للمجموع% 

  188  57  131  دالعد
  المجمــوع

   %100.0   %30.3   %69.7 بالنسبة للمجموع% 
  

  . حسب الثانوية والجنسعينة البحثيوضح توزيع :  )1(     الجدول 

  

 يتوزعѧون علѧى ثѧلاث ثانويѧات مѧن منѧاطق مختلفѧة،               عينة البحث    يتبين من الجدول أعلاه، أن أفراد       

حيѧث  ،  %38.8، و هѧذا بنѧسبة   عينѧة البحѧث  من ثانوية أحمد حسين ببرج الكيفان والتي تضم أآبر عدد        

وثانويѧة بلكѧين بحѧسين       %. 10.1مقابѧل          % 28.7نجد أن عدد الإناث فيها يفѧوق الѧذآور وهѧذا بنѧسبة              

 26و   % 21.8 مѧنهم إنѧاث أي بنѧسبة         41 % 35.6داي، حيث يتواجد أفرادها في مجموعة بحثنا بنѧسبة          

، فكان من ثانوية أحمد زبانة بالمقريѧة  عينة البحثدد من أما أقل ع  %. 13.8منهم ذآور، أي ما يعادل      

 % 19.1أي . يفѧѧوق عѧѧدد الإنѧѧاث فѧѧي هѧѧذه الثانويѧѧة عѧѧدد الѧѧذآور بثلاثѧѧة أضѧѧعاف   %. 25.5وهѧѧذا بنѧѧسبة 

حيѧث يفѧوق عѧدد      . عينѧة البحѧث   ذآѧور وهѧو مѧا يعكѧس التوزيѧع الإجمѧالي ل             % 6.4لصالح الإناث مقابل    

  . % 30.3الذآور والذي يعادل عدد  % 69.7الإناث والمقدر بنسبة  
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 58 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                  منهجية البحث: الخامسالفصل 

  
  : حسب الشعبة والجنسعينة البحث توزیع - ب

  

  جنس العينة
  

  ذآور  إناث
  المجموع

الآداب والعلوم   84  27  57  العدد

   %44.7   %14.4   %30.3 بالنسبة للمجموع%   الإنسانية

  104  30  74  العدد
  شعب التعليم

العلوم الطبيعية 

   %55.3   %16.0   %39.4 لمجموعبالنسبة ل%   والحياة

  188  57  131  العدد
  المجمــوع

   %100.0   %30.3   %69.7 بالنسبة للمجموع% 

  

  

   حسب الشعبة والجنسعينة البحثيوضح توزيع  :  )2(    الجدول 

  

 فѧي شѧعبة      %55.3 يتوزعون بنѧسبة آبيѧرة تعѧادل         عينة البحث    نلاحظ من الجدول السابق، أن أفراد       

 أي 30 ويقل عدد الذآور إلى ، %39.4 أي ما يعادل 74بيعة والحياة، ويبلغ عدد الإناث بهذه     علوم الط 

 فѧѧردا، أي بنѧѧسبة 84 أمѧѧا فѧѧي شѧѧعبة الآداب والعلѧѧوم الإنѧѧسانية، فقѧѧد بلѧѧغ عѧѧدد الأفѧѧراد بهѧѧا ، %16بنѧѧسبة 

لأولѧѧى  لѧѧصالح الفئѧѧة ا %30.3 ويمثѧѧل عѧѧدد الإنѧѧاث ضѧѧعف عѧѧدد الѧѧذآور تقريبѧѧا أي مѧѧا يعѧѧادل ، 44.7%

  . لصالح الفئة الثانية14.4مقابل 
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 59 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                  منهجية البحث: الخامسالفصل 

  
  : حسب السن والجنسعينة البحث توزیع -جـ 
  

  الجنس
  

  ذآور  إناث

  

  المجموع

  1    1  العدد سن الأفراد
15 

   %0.5     %0.5  بالنسبة للمجموع% 

  7  1  6  العدد
16 

   %3.8   %0.5   %3.2  بالنسبة للمجموع% 

  48  15  33  العدد
17 

   %25.9   %8.1   %17.8  نسبة للمجموعبال% 

  70  18  52  العدد
18 

   %37.8   %9.7   %28.1  بالنسبة للمجموع% 

  35  11  24  العدد
19 

  18.9   %5.9   %13.0  بالنسبة للمجموع% 

  21  9  12  العدد
20 

   %11.4   %4.9   %6.5  بالنسبة للمجموع% 

  3  2  1  العدد

  

21 
   %1.6   %1.1   %0.5  بالنسبة للمجموع% 

  185  56  129  العدد    المجموع

   %100   %30.3   %69.7  بالنسبة للمجموع%     
  

  

  . حسب السن والجنس عينة البحثيوضح توزيع  : )3(         الجدول 
  

   يتضح من الجدول الѧسابق، أن أآبѧر عѧدد مѧن مجموعѧة بحثنѧا، يبلѧغ سѧن الثѧامن عѧشر وهѧذا بنѧسبة                            

آمѧا  .  % 9.7أو من ناحية الѧذآور و هѧذا بنѧسبة           % 28.1اث، وهذا بنسبة    سواء من ناحية الإن    % 37.8

،  %18.9لأولئك الذين يبلغون سن السابع عشر، وآذلك الأمѧر بنѧسبة       25.9نلاحظ وجود نسبة معتبرة     

  .)19(وهي نسبة تمثل مجموع الأفراد البالغين سن التاسع عشر

مѧѧن المجمѧѧوع   % 82.70سѧѧنة بѧѧـ   ) 19 - 17 (وبهѧѧذا يقѧѧدر متوسѧѧط الѧѧذين تتѧѧراوح أعمѧѧارهم مѧѧا بѧѧين        

  .عينة البحثالإجمالي ل
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 60 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                  منهجية البحث: الخامسالفصل 

  

  : أدوات البحث- )3(
  .اعتمدنا في هذا البحث على اختبار الدافع للإنجاز ومقياس مرآز التحكم 

  : مقياس الدافع للإنجاز- 1     
     

  :  بعنوان1970سنة  "  Hermans"   أعد هذا المقياس في الأصل هيرمانز 

 "Aquetionnaire Mesure of Achievement Motivation "         يѧة فѧاس الرغبѧه قيѧدف منѧان الهѧوآ

 وقѧد أخѧذ بعѧين الإعتبѧار فѧي صѧياغته الѧصفات العѧشرة         ،العمل وفي الأداء الجيد وآذا تحقيق النجѧاح       

التي تميز ذوي التحѧصيل المرتفѧع عѧن الطلبѧة ذوي التحѧصيل المѧنخفض وتتمثѧل هѧذه الѧصفات فيمѧا                  

  : يلي 

  ى الطموح المرتفع مستو -1

 السلوك الذي تقل فيه المغامرة  -2

 القابلية للتحرك إلى الأمام  -3

 المثابرة  -4

 الرغبة في إعادة التفكير في العقبات    -5

 إدراك سرعة الوقت  -6

 الإتجاه نحو المستقبل  -7

 البحث عن التقدير  -8

 اختيار مواقف المنافسة ضد مواقف التعاطف  -9

 الرغبة في الأداء الأفضل  -10

 بترجمѧة المقيѧاس إلѧى اللغѧة العربيѧة           - 1987 بكلية التربية سѧنة      –فاروق عبد الفتاح موسى     و قد قام    

  .وتكيفه في البيئة المصرية

  :وصف المقياس  -أ 
مرتبة على شكل جمل ناقصة     )  فقرة   28( تكون مقياس الدافع إلى الإنجاز من ثمان وعشرين           

ويوجѧد أمѧام   )  د – ج – ب –أ ( عبѧارات  أو أربѧع  )  هѧـ  – د – ج  – ب   –أ  ( يليها خمس عبارات    

 وعلى المفحѧوص إختيѧار العبѧارة التѧي يѧرى أنهѧا تكمѧل الفقѧرة بوضѧع             ،آل عبارة زوج من الأقواس    

  .داخل القوسين الموجودين أمام العبارة ) × ( علامة 
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 61 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                  منهجية البحث: الخامسالفصل 

  

  : طریقة تقدیر درجات المقياس -ب 
، 3 ،4 ،5( الفتѧرة الموجبѧة تعطѧى الѧدرجات            يكون تقدير الدرجات تبعا لمدى إيجابية الفقرة، ففѧي          

وبنفس الشيء بالنѧسبة     ) 5 ،4 ،3 ،2،    1( على الترتيب وفي الفقرة السالبة تعطى الدرجات         ) 1 ،2

  .للفقرات التي  تليها أربع عبارات 
  

 فإن أقصى درجѧة يمكѧن أن يحѧصل عليهѧا الفѧرد فѧي المقيѧاس هѧي مائѧة وثلاثѧون                               ،وطبقا لهذا النظام  

   ) .28( درجة وأدنى درجة تكون  ) 130( 
  

  : تطبيق الإختبار  -جـ 
 لكنѧه وجѧد أن الأفѧراد العѧاديين يѧستطيعون الإجابѧة عنѧه فѧي مѧدة                    ،ليس للإختبار زمن محدد للتطبيѧق     

  . دقيقة 45 و 35تتراوح مابين 
  

  :       الخصائص السيكومتریة  -د 
ب الثانويѧات والجامعѧات الѧذين يتѧراوح سѧنهم           طبق الإختبار على عينѧة مختلفѧة مѧن تلاميѧذ وطѧلا            

  Alpha Coefficient وتѧم التوصѧل إلѧى معامѧل الثبѧات بتطبيѧق معادلѧة ألѧف         ،  سѧنة 24 - 13مѧابين  

 بالنسبة للبنين و 0.87 إلى معامل ثبات يساوي 1979  في Prawat آما توصل براوات 0.86يساوي 

  . بالنسبة للبنات 0.81

 وهѧذا   ،مين انتماء آل الفقرات إلى الѧدافع للإنجѧاز وذلѧك بنѧسبة عاليѧة              وقد أآد مجموعة من المحك    

  . أضف إلى صدقه التجريبي ،يعني صدق الاختيار
  

  :  مقياس مرآز التحكم - 2
   Rotter     يقيس هذا السلم تѧأثير أحѧداث الحيѧاة اليوميѧة علѧى معتقѧدات الأفѧراد ولقѧد أعѧده روتѧر          

  .عي بناء على نظريته في التعلم الإجتما

  : بناء المقياس وطریقة تقدیر درجاته  -أ 
 حيѧѧث يعѧѧرض آѧѧل بنѧѧد حѧѧالتين أو ، بنѧѧد ذات الاختيѧѧار الإجبѧѧاري29يتكѧѧون المقيѧѧاس الأصѧѧلي مѧѧن 

) ب ( أو) أ ( حادثتين من الأحداث التي تقع عادة في المجتمع ويطلب من المفحوص اختيار لحادثة          

 خارجيѧة نحѧو مѧصادر      – فقѧرة إلѧى اتجاهѧات داخليѧة          23 وتѧشير    ،التي يرى أنها تناسب اعتقاده أآثر     

التعزيز وبعد أن يطلب من أفراد العينة قراءة التعليمѧة الѧواردة فѧي المقيѧاس والإجابѧة علѧى الفقѧرات                      

  :  يتم تنقيط المقياس آما يلي ،المكونة له
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 62 -                   علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريا                  منهجية البحث: الخامسالفصل 

  

  

لقياس  حتى لا يكتشف الهدف من ا      ، التي وضعت خصيصا للتمويه    ،إلغاء البنود الحيادية الستة    -

   . 27 – 24 – 19 – 14 – 8 – 1:  وتشمل الفقرات التالية 

 – 17 – 16 – 9 – 7- 6 – 2: الѧѧواردة فѧѧي الفقѧѧرات التاليѧѧة ) أ ( للعبѧѧارة  ) 1( إعطѧѧاء الدرجѧѧة  -

18 – 20 – 21 – 23 – 25 – 29 . 

 12 – 11 – 10 – 5 – 4 – 3: الواردة في الفقرات التالية     ) ب  ( للعبارة   ) 1( إعطاء  الدرجة     -

– 13 – 15 – 22 – 26 – 28 . 
 

   حيث يعطى المفحوص درجة واحدة، إذا اختار الفقرة التي تعبر عن الإتجاه الخارجي، بينما يعطى               

صفرا عن الفقرة التي تعبر عن الإتجاه الداخلي، ويѧصنف المѧستجوبون علѧى هѧذا المقيѧاس إلѧى فئتѧين                

 ѧѧم الѧѧداخلي وهѧѧتحكم الѧѧز الѧѧى ذوي مرآѧѧضم الأولѧѧت  تѧѧى سѧѧفر إلѧѧن صѧѧدرجات مѧѧى الѧѧصلون علѧѧذين يح

 10( درجات وتضم الفئة الثانية ذوي مرآز التحكم الخارجي وهم الذين يحصلون على الدرجات مѧن                

  )33 ص1994مقابلة، یعقوب، ( .                                                      درجة  ) 23 -
  

  : الخصائص السيكومتریة للمقياس  -ب 
  

 وتم تكييفه من طѧرف عѧلاء الѧدين آفѧافي                 ، ترجم هذا المقياس من اللغة الإنجليزية إلى اللغة العربية          

(  باعتباره صѧالحا للبيئѧة العربيѧة                    ، في بحثنا الحالي   ،فاعتمدنا على تكييف هذا الأخير     ) 1983( 

 الذي أآد في دراسته  أن        )1989(  مستندين في ذلك على دراسة المتولي        ،)طبق في مصر والأردن     

   .0.61: معامل ثبات هذا المقياس بطريقة التجزئة النصفية قدر ب 

 لѧدى عينѧة     0.87تشير إلى أن معامل ثباته بطريقة إعادة الاختيѧار           ) 2000" ( سيد عبد االله    " ودراسة  

  . آفافي  وقد اعتمدت آلتا الدراستين على تكييف علاء الدين، لدى عينة الإناث0.83الذآور، و 
  

  : الأساليب الإحصائية المستعملة- )4(
  . النسب المئوية-.                                  التكرارات-

  ).المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري(  مقياس النزعة المرآزية والتشتت -

  . معامل الإرتباط بيرسون-).                   x2( اختبار آاي مربع -
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  ل السادسالفص

عرض وتقدیم نتائج 

  البحث ومناقشتها
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 64 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

  :تمهيد 
نتعѧѧرض فѧѧي هѧѧذا الفѧѧصل إلѧѧى عѧѧرض وتقѧѧديم النتѧѧائج وفѧѧق نتѧѧائج امتحѧѧان البكالوريѧѧا ومقيѧѧاس الѧѧدافع       

  .للإنجاز ومرآز التحكم

  
بعѧѧد حѧѧصولنا علѧѧى نتѧѧائج البكالوريѧѧا مѧѧن الثانويѧѧات التѧѧي أجرينѧѧا فيهѧѧا     : تقѧѧدیم نتѧѧائج الببكالوریѧѧا -)1(

تѧѧم حѧѧساب النѧѧسب ن وفѧѧرز النتѧѧائج المحѧѧصل عليهѧѧا وتѧѧصنيفها إلѧѧى فئѧѧة النѧѧاجحين والراسѧѧبيتѧѧم حѧѧث، الب

  .المئوية، لكل فئة

  : حسب الجنس والنجاح في البكالورياعينة البحث توزيع -1
  

    جنس العينة
  ذآور  إناث

  المجموع

  143  46  97  العدد
  راسب   %76.1   %80.7   %74.0  بالنسبة للجنس% 
  %   %24.5   %51.6  بالنسبة للمجموع% 

  45  11  34  العدد
   %23.9   %19.3   %26.0  بالنسبة للجنس% 

نتائج 

  البكالوريا
  ناجح

   %23.9   %5.9   %18.1  بالنسبة للمجموع% 

  188  57  131  العدد
  المجمــوع   %100.0   %100.0   %100.0  بالنسبة للجنس% 
   %100.0   %30.3   %69.7  بالنسبة للمجموع% 

  

   حسب الجنس والنجاح في البكالوريا عينة البحثيوضح توزيع :   ) 4 (          الجدول
  

من الجدول أعلاه، وجود نسبة معتبرة من الرسوب في امتحان شهادة البكالوريا، أي يعادل              ضح       يت

 وقدرت النسبة    مقابل ما يعادل الربع من مجموعة الناجحين        %76.1 وهذا بنسبة    عينة البحث  أرباع   3

 لѧѧصالح  %24.5 مقابѧѧل  %51.6آمѧѧا نلاحѧѧظ إرتفѧѧاع نѧѧسبة الإخفѧѧاق لѧѧدى الإنѧѧاث بنѧѧسبة      ،  %23.9بѧѧـ 

 للفئѧة    %18.1الذآور بينما تقѧل نѧسبة الإخѧتلاف بѧين الإنѧاث والѧذآور فيمѧا يخѧص النجѧاح والمقѧدر بѧـ                         

  .للفئة الثانية % 5.9الأولى و

باعتماد مجموع الأفراد في آѧل مجموعѧة مѧن الѧذآور     وعند حساب نسبة النجاح والفشل حسب الجنس     

  :والإناث، نحصل على النسب التالية
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 65 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

 مѧن    %81 مѧن الناجحѧات، فѧي حѧين أن            %32 من مجموع الفتيات رسبن فѧي البكالوريѧا مقابѧل             74%

  . من الناجحين %19.29الذآور رسبوا مقابل 

  .وهو ما يؤآد تفوق الفتيات في النجاح في البكالوريا

  

  : حسب الشعبة والنجاح في البكالوریاعينة البحث توزیع - ب
  جنس العينة

  
  ذآور  إناث

  المجموع

  84  10  74  العدد

   %100.0   %11.9   %88.1  بالنسبة للشعبة% 
الآداب والعلوم 

  الإنسانية
   %44.7   %5.3   %39.4 بالنسبة للمجموع% 

  104  35  69  العدد

   %100.0   %33.7   %66.3  بالنسبة للشعبة% 

  الشعبة
العلوم الطبيعية 

  والحياة
   %55.3   %18.6   %36.7 بالنسبة للمجموع% 

  188  45  143  العدد

  المجمــوع   %100.0   %23.9   %76.1  بالنسبة للشعبة% 
   %100.0   %23.9   %76.1 بالنسبة للمجموع% 

  

   في البكالوريا  يوضح توزيع العينة حسب الشعبة والنجاح :  )5(     الجدول 

  يوضح الجدول أنه يوجد اختلاف بين شعبة الآداب والعلوم الإنسانية وشعبة علѧوم الطبيعѧة والحيѧاة،                 

من حيث الرسوب والنجاح، حيث نلاحظ ارتفѧاع نѧسبي فѧي نѧسبة الرسѧوب فѧي شѧعبة الأداب والعلѧوم                       

، % 36.7والتѧي قѧدرت نѧسبتها  بѧـ       مقارنة بشعبة علوم الطبيعة والحياة        %.39.7الإنسانية والمقدرة بـ    

و هو عكس ما يلاحظ فيما يخص نسبة النجاح، إذ تعتبر مرتفعة في شѧعبة علѧوم الطبيعѧة والحيѧاة بمѧا                 

 من شعبة الآداب والعلوم الإنسانية وهو اخѧتلاف دال إحѧصائيا آمѧا يѧدل         %5.3 مقابل    %.18.6يعادل  

  .&  = 0.01. )  عند مستوى دلالة12.073، الذي وصلت قيمته لإلى )x2(على ذلك اختبار آاي 
  

  : عرض وتقدیم نتائج الدافع للإنجاز  : ثانيا
تѧѧم اسѧѧتغلالنا لنتѧѧائج اختبѧѧار الѧѧدافع للإنجѧѧاز  عѧѧن طريѧѧق تنقѧѧيط الإختبѧѧار وحѧѧساب مجمѧѧوع النقѧѧاط لكѧѧل  

  .ب النسب المئوية اعيات وحسي آما قمنا بعدها بتصنيف النتائج باستخدام الرب،طالب
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 66 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  
  : ائج الكلية لاختبار الدافع للانجاز  النت- 1

  

  النسب المئوية  التكرار  مستوى الدافع للإنجاز
70   -   90  48  25.53%  
91   -   96  48  25.53%  
97   -   102  47  25%  

103   -   140  45  23.93%  
  

  از يوضح مجموع الدرجات المحصل عليها في اختبار الدافع للإنج :  )6(             الجدول 
  

 حѧѧسب الѧѧدرجات المحѧѧصل عليهѧѧا فѧѧي الاختبѧѧار أن نѧѧسبة عينѧѧة البحѧѧثنلاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال توزيѧѧع أفѧѧراد 

 بينما نجد أن الربѧع مѧنهم تتѧراوح درجѧاتهم مѧا              ،)102 - 91(  من التلاميذ تتراوح درجاتهم مابين       50%

ويقѧدر متوسѧط    )  140 - 103(  في حين نجد أن الربع الأخير تتراوح درجاتѧه مѧابين               ، )90 - 70( بين  

 ممѧا  ،9.52 بانحراف معياري يساوي  36.30 بـ   عينة البحث الدرجات المحصل عليها من طرف أفراد       

  . يدل على تشتيت آبير لنتائج الأفراد 

يعكѧس عѧدة صѧفات هѧي     )  الإختبѧار المطبѧق فѧي الدراسѧة      (  Hermansو باعتبѧار اختبѧار هيرمѧانس    

:  نستشفها من خلال البنود المعتمد عليها وهي على النحو التالي          حاولنا أن    ،أبعاد ومفهوم دافع الإنجاز   

  . الرغبة الجامحة في العمل - أ   

  . الشعور بالمسؤولية -ب     

  . الإستعداد عند القيام بشيء ما وآذا التنظيم والتخطيط -ج     

  . الشعور بأهمية الوقت -د     

  . المثابرة -هـ     

  . مستوى الطموح المرتفع -و     

  . الثقة بالنفس و التقدير الإيجابي للذات -ي     

   السلوك داخل الثانوية -ن     

   العلاقة بالوسط المدرسي -ق     

  . الإهتمام بالواجب المدرسي والمذاآرة -ك     

 وآذا علاقته بالوسѧط المدرسѧي       ،وهذا بالإضافة إلى تلك البنود التي تحدد سلوك الطالب داخل الثانوية          

ا تجѧدر الإشѧارة إلѧى الإهتمѧام بالواجѧب المدرسѧي والمѧذاآرة لمѧا لهѧا مѧن آثѧار                        آمѧ  ،من أساتذة وزملاء  

  .واضحة على الدافعية للإنجاز لدى الطلاب 
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 67 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

  :  الرغبة الجامحة في العمل -أ 
  

وهو ما يشير إلى العمل الجاد وبذل الجهد اللازم لتحقيق الهدف وهي أحد أبعاد مفهوم الѧدافع للإنجѧاز               

 آѧѧل هѧѧذا ،ين الأول والثالѧѧث مѧѧع تقѧѧدير الطالѧѧب لأدائѧѧه وعملѧѧه فѧѧي البنѧѧد الѧѧسابعوتظهѧѧر مѧѧن خѧѧلال البنѧѧد

  .موضح في الجدول الآتي الذي يبرز نتائج التلاميذ الراسبين والناجحين على هذا البعد 
  

  :في العمل )  الناجحين -الراسبين ( مدى رغبة التلاميذ  :  )7(  الجدول رقم 

  يذ الناجحينالتلام  التلاميذ الراسبين  البنود
  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  
          :إن العمل شيء  / 1
  /  /  %1.39  02   أتمنى ألا أفعله-أ 

  %17.77  8  %9.80  14   لا أحب أداؤه آثيرا جدا-ب 

  %13.33  6  %19.58  28   أتمنى أن أفعله-ج 

  %44.44  20  %53.38  77   أحب أداؤه-د 

  %24.44  11  %15.38  22   أحب أداؤه آثيرا جدا-هـ 

          :أرى الحياة التي لا يعمل فيها الإنسان مطلقا / 2

  %2.22  1  %4.19  6   مثالية-ا 
  /  /  /  /   سارة جدا-ب 
 /  /  %3.49  5   سارة-ج 
 %26.66  12 %30.06  43   غير سارة-د 

 %71.11  32  %62.2  89   غير سارة جدا-هـ 
          :أعمل عادة  / 3

  %15.55  7  %12.58  18  رت أن أعمله أآثر بكثير مما قر-أ 

  %53.33  24  %52.44  75   أآثر بقليل مما قررت أن أعمله-ب 

  %17.77  8  %26.57  38   أقل بقليل مما قررت أن أعمله-ج 

  %13.33  6  %8.39  12   أقل بكثير مما قررت أن أعمله-د 
   

ذا أغلبيѧѧة التلاميѧѧذ النѧѧاجحين وآѧѧ % 53.38 يتѧѧضح مѧѧن الجѧѧدول أن أغلبيѧѧة التلاميѧѧذ الراسѧѧبين ويمثلѧѧون  

ونѧѧسبة % 9.80 بينمѧѧا تѧѧنخفض نѧѧسبة التلاميѧѧذ الراسѧѧبين إلѧѧى     ، يحبѧѧون أداء العمѧѧل  %44.44ويمثلѧѧون 

  .ممن يسترون إلى انعدام رغبتهم في أداء العمل آثيرا جدا % 17.77التلاميذ الناجحين إلى 

 فيمѧا ينعѧدم هѧذا الѧرد        ،ميѧذ الراسѧبين   علѧى التلا  %1.39وتقتصر نسبة أولئك الذين لا يتمنون العمѧل بѧـ           

  .عند فئة الناجحين ) الجواب ( 
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 68 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

 ، لѧصالح التلاميѧذ النѧاجحين      %71.11 من التلاميѧذ الراسѧبين و        %62.23آما أن أغلبية النسبة وتقدر بـ       

 %4.19 وتѧنخفض النѧسبة إلѧى    ،تعتبر على أن الحياة التي لا يعمل فيها الإنسان مطلقѧا غيѧر سѧارة جѧدا       

 لصالح التلاميذ النѧاجحين لتعبѧر علѧى أن الحيѧاة التѧي لا يعمѧل                 %2.22 التلاميذ الراسبين مقابل     لصالح

 لبنمѧا تتقѧدم نѧسبة التلاميѧذ النѧاجحين الѧذين يجѧدون أنѧه مѧن الѧسرور أن  لا                        ،فيها الإنسان مطلقѧا مثاليѧة     

  .يعمل الإنسان مطلقا 
  

في النѧسب بѧين التلاميѧذ الراسѧبين بأغلبيѧة نѧسبية              فنجد تقارب    ،أما بالنسبة لتقدير الطالب لأدائه وعمله     

 فѧي آѧونهم يعملѧون أآثѧر بقليѧل           %53.33 والتلاميذ الناجحين بأغلبية نѧسبية تقѧدر بѧـ           %52.44وتقدر بـ   

  .مما قرروا عمله 
  

  :  الشعور بالمسؤولية -ب 
  

 (ر عنѧه    وتعني إدراك الفرد قيمѧة عملѧه وعزمѧه علѧى أدائѧه علѧى أفѧضل وجѧه وتحملѧه نتѧائج مѧا يѧصد                          

 وهو أحد أبعѧاد مفهѧوم الѧدافع للإنجѧاز ومѧن صѧفات الѧذين يتѧسمون بѧه ويظهѧر                       )145 ص   ،1997 :مقدم

  : اختبار هيرمانس من خلال البندين الخامس والثالث عشر وهو ما سيوضح في الجدول الآتي 

  .مدى شعور التلاميذ الراسبين والناجحين بالمسؤولية  :  )8( الجدول رقم 

  التلاميذ الناجحين  ميذ الراسبينالتلا  البنود
  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  
        عندما أعمل تكون مسؤوليتي أمام نفѧسي        / 1
   %2.22   1  %0.69  1   مرتفعة جدا-ا 

  /  /  %0.69  1   مرتفعة-ب 
  %13.33  6  %10.48  15   ليست مرتفعة ولا منخفضة-ج 
  %31.11  14  %40.55  58   منخفضة-د 

  %53.33  24  %46.85  67  ضة جدا منخف-هـ 
          :إن العمل الذي یتطلب مسؤولية آبيرة  / 2
 %6.66  3 %2.79  4   أحب أن أؤدیه آثيرا-أ 

 %6.66  3 %6.29  9   أحب أن أؤدیه أحيانا-ب 
 %15.55  7 %11.88  17   أؤدیه فقط إذا آوفئت عليه جيدا-ج 
 %40  18 %46.85  67   لا أعتقد أن أآون قادرا على تأدیته-د 

 %31.11  14 %31.46  45   لا یحبذني تماما-هـ 
  

 يعتبѧرون مѧسؤوليتهم أمѧام       %46.85نلاحظ من الجدول أن الأغلبية من التلاميذ الراسبين ويقѧدرون بѧـ             

   ، ممѧن يعتبرهѧا مرتفعѧة جѧدا أو مرتفعѧة            %0.69 مقابل أقليѧة تعѧادل       ،أنفسهم أثناء عملهم منخفضة جدا    
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 69 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

  تلاميذ الناجحين حيث قدرت نسبية التلاميذ الذين تكون مѧسؤوليتهم أمѧام أنفѧسهم            والأمر نفسه بالنسبة لل   

 مѧن جهѧة أخѧرى    ،ممѧن يعتبرهѧا مرتفعѧة جѧدا        % 2.22مقابѧل أغلبيѧة تعѧادل        % 53.33منخفضة جدا بѧـ     

عѧѧدم قѧѧدرتهم علѧѧى  % 46.85ويمثلѧѧون ) التلاميѧѧذ الراسѧѧبين ( تعتقѧѧد الأغلبيѧѧة النѧѧسبية مѧѧن الفئѧѧة الأولѧѧى 

مѧن نفѧس الفئѧة تѧرى أن مثѧل هѧذا العمѧل لا                % 31.46العمل الذي يتطلب مسؤولية آبيѧرة ونѧسبية         تأدية  

  .يحبذها تماما 

ممن يحبون أداء العمѧل الѧذي تطلѧب مѧسؤولية آبيѧرة ولا            % 2.79في حين تنخفض نسبة الراسبين إلى       

  تعتقد عدم % 40.00ر بـ  حيث أن الأغلبية النسبية وتقد،يختلف الأمر آثيرا بالنسبة للتلاميذ الناجحين

% 6.66قدرتها على تأدية العم الѧذي يتطلѧب مѧسؤولية آبيѧرة علѧى غѧرار النѧسبة الѧضئيلة والمقѧدرة بѧـ                    

  .ممن يحبون تأدية مثل هذا العمل آثيرا أو أحيانا 
  

  :  التخطيط والتنظيم - ـج
  

وآذا رسم الخطوات الواجب    ،يشير هذا البعد إلى الكيفية التي بمقتضاها يسعى الفرد إلى أداء عمل ما            

 ويتصف ذوي الدافع المرتفع للإنجاز بصفات التخطѧيط والتنظѧيم وهѧو مѧا حاولنѧا أن نستѧشفه                    ،إتباعها

  .في اختبار هيرمانس وتتجلى بوضوح في البنود السابع عشر والسادس والعشرون 

  .مدى سعي التلاميذ الراسبين والناجحين إلى التخطيط  :  )9(الجدول رقم 
  

  التلاميذ الناجحين  التلاميذ الراسبين  نودالب
  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  
          : أنا بصفة عامة  / 1
  %4.44  2  %9.09  13    أخطط للمستقبل في معظم الأحيان  -ا 

  %6.66  3  %6.29  9   أخطط للمستقبل آثيرا -ب 

  %57.77  26  %58.74  84   لا أخطط للمستقبل آثيرا -ج 

  %33.33  15  %25.87  37  مستقبل بصعوبة آبيرة أخطط لل-د 

          : التنظيم شيء  / 2

 /  / %1.39  2   أحب أن أمارسه آثيرا جدا -أ 
 %8.88  4 %4.89  7   أحب أن أمارسه -ب 
 %48.88  22 %37.06  53   لا أحب أم أمارسه آثيرا جدا -ج 
 %42.22  19 %55.94  80   أمارسه على الإطلاق، لا أحب-د 

  

 يѧشيرون إلѧى  أنهѧم لا         %58.74ن الجدول أن الأغلبية النسبية من التلاميذ الراسبين ويمثلѧون           نلاحظ م 

   %57.77 وهو نفس ما أشار إليه التلاميذ الناجحين تقريبا بنسبية تقدر بـ ،يخططون للمستقبل آثيرا
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 70 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

،  الناجحين من فئة %4.445بينما تنخفض نسبة أولئك الذين يخططون للمستقبل في معظم الأحيان إلى            

 ومن جهة أخرى يعتبر %6.29نسبية أولئك الذين يخططون للمستقبل آثيرا من فئة الراسبين قلت إلى        

 بينمѧا  ، أن التنظيم شيء لا يحبѧون ممارسѧته علѧى الإطѧلاق      %55.94أغلبية التلاميذ الراسبين ويمثلون     

ثيѧѧرا جѧѧدا وذلѧѧك بنѧѧسبية  عبѧѧر التلاميѧѧذ مѧѧن فئѧѧة النѧѧاجحين عѧѧن أن التنظѧѧيم شѧѧيء لا يحبѧѧون ممارسѧѧته آ   

  . آما نسجل انخفاض في النسب لدى آلا الفريقين فيما يخص حبهم لممارسة التنظيم 48.88%
  

  :  الشعور بأهمية الوقت -د 
  

 ، إذ يجѧب الѧتحكم فيѧه واسѧتغلاله بѧشكل جيѧد             ،يشير إلى تقدير الوقت أفضل تقديره باعتباره هѧو الحيѧاة          

 باعتباره إحدى صفات المشمين بدافع قوي  Hermansرمانس وهو أحد بنود الإختبار الذي صاغه هي

  .لإنجاز 

 والنتѧائج هѧي آمѧا    ،21 ،20 ،4: حاولنا أن نستشفه من خلال اختبار الدافع للإنجاز وينعكس في البنѧود          

  : يلي 

  .مدى شعور التلاميذ الراسبين والناجحين بأهمية الوقت وآيفية استغلالهم له : )10( الجدول رقم 

  التلاميذ الناجحين  التلاميذ الراسبين  دالبنو
  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  
         : أن تنفق قدرا من الوقت للاستعداد لشيء هام / 1
  %2.22  1  %0.70  1   لا قيمة له في الواقع  -أ 

  %2.22  1  %2.12  3   غالبا ما يكون أمرا ساذجا -ب 
  %15.55  7  %11.34  16   غالبا ما يكون مفيدا-ج 
  %11.11  5  %25.53  36   له قدر آبير من الأهمية -د 

  %68.88  31  %60.28  85   ضروري للنجاح-هـ 
          : عندما أرغب في عمل شيء أتسلى به   / 2
 %8.88  4 %13.38  19    عادة لا يكون لدي وقت لذلك -ا 

 %55.55  25 %48.59  69   غالبا لا يكون لدي وقت لذلك  -ب 
  %20  9  %21.83  31  ي قليل جدا من الوقت  أحيانا يكون لد-ج 
 %15.55  7 %15.49  22   دائما يكون لدي وقت-د 
          : أآون عادة   / 3
  /  /  %2.11  3   مشغولا جدا -أ 

  %4.44  2  %5.63  8   مشغولا -ب 
  %24.44  11  %22.53  32   غير مشغول آثيرا -ج 
  %40  18  %52.28  75   غير مشغول -د 

  %31.11  14  %16.90  24   الإطلاق غير مشغول على-هـ 
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 71 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

 من مجموعهم يعتبرون اتفѧاق      %60.28نلاحظ من خلال الجدول أن أغلبية التلاميذ الراسبين ويمثلون          

 ممѧن  %2.12 و %0.70قدر من الوقت للاستعداد لشيء مهم أمرا ضروريا للنجاح مقابѧل أقليѧة تعѧادل       

 وآѧذلك الحالѧة عنѧد الأغلبيѧة     ،مѧا يكѧون أمѧرا سѧاذجا    يعتبرون ذلك شيئا لا قيمة لѧه فѧي الواقѧع أو غالبѧا            

النسبية من التلاميذ الناجحين حيث يعتبرون أن إنفѧاق قѧدر مѧن الوقѧت اسѧتعدادا لѧشيء هѧام ضѧروري                       

   .%68.88للنجاح وذلك بنسبية 

 ممن يرون أن ذلك أمرا ساذجا أو لا قيمة لѧه فѧي              %2.22على غرار النسبة الضئيلة منهم والمقدرة بـ        

   وآذا الأغلبية النسبية من التلاميذ %48.59 نلاحظ أيضا أن أغلبية التلاميذ الراسبين ويمثلون ،قعالوا

 يѧѧشيرون إلѧѧى أنهѧѧم غالبѧѧا لا يكѧѧون لѧѧديهم وقѧѧت عنѧѧدما يرغبѧѧون فѧѧي عمѧѧل %55.55النѧѧاجحين ويمثلѧѧون 

 تѧشير إلѧى أنѧه     من الفئة الثانيѧة   %8.88 من الفئة الأولى و      %13.38شيء يتسلون به مقابل أقلية تعادل       

 بالنѧسبة للأولѧى     %15.49 بينما تتعادل النسبة لدى الفئتين معا وتقدر بـ          ،عادة لا يكون لديهم وقت لذلك     

 وفѧѧي نفѧѧس الѧѧسياق نجѧѧد أن الأغلبيѧѧة  ، بالنѧѧسبة للثانيѧѧة بѧѧأنهم دائمѧѧا يكѧѧون لѧѧديهم وقѧѧت لѧѧذلك  %15.55و 

 مقابلѧѧة فئѧѧة قليلѧѧة تقѧѧدر بѧѧـ  ،مѧѧشغولة تѧѧشير إلѧѧى أنهѧѧا غيѧѧر  %52.28النѧѧسبية مѧѧن فئѧѧة الراسѧѧبين تقѧѧدر بѧѧـ  

 %40 وآذلك الحال بالنسبة لفئة الناجحين حيث عبѧر مѧا يعѧادل              ، ممن أقرت بأنها مشغولة جدا     2.11%

  . وتقر بانشغالها %4.44من مجموعهم عن عدم انشغاله مقابل فئة صغيرة مقدرة بـ 

  
  :  المثابرة -هـ 

اب ورفع التحديات والاستمرار في بذل المجهودات      تشير إلى سعي الفرد للتحرك للأمام وتحمل الصع       

من خѧلال   ) الراسبين والناجحين   (  ولقد حاولنا معرفة مدى مثابرة التلاميذ        ،لتحقيق الأهداف المنشودة  

  :  في الإختبار المطبق وتوصلنا إلى ما يلي  )16 - 8( البنود 
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 72 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

  .اسبين ما مدى مثابرة التلاميذ الناجحين والر :  )11( الجدول رقم 

  التلاميذ الناجحين  التلاميذ الراسبين  البنود
  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  
        : إذا لم أصل إلى هدفي ولم أؤدي مسؤوليتي تماما عندئذ  / 1
  /  /  %0.69  1    أستمر في بذل قصارى جهدي للوصول إلى الهدف   -أ 

  %2.22  1  %4.89  7   أبذل جهدي مرة أخرى للوصول إلى هدفي -ب 
  %11.11  5  %15.38  22   أجد من الصعوبة أن أحاول مرة أخرى -ج 
  %51.11  23  %47.55  68   أجدني راغبا في التخلي عن هدفي -د 

  %35.55  16  %31.46  45   أتخلى عن هدفي عادة-هـ 
          : عند عمل شيء صعب فإنني  / 2
  /  / %2.79  4    أتخلى عنه سريعا جدا   -أ 

 %2.22  1 %5.59  8  يعا  أتخلى سر-ب 
 %20  9 %11.88  17   أتخلى عنه بسرعة متوسطة -ج 
 %35.55  16 %40.55  58   لا أتخلى عنه سريعا جدا -د 

 %42.22  19 %39.16  56   أظل أواصل العمل عادة-هـ 
  

 يѧѧشعرون %47.55يبѧѧدو مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول أن الأغلبيѧѧة النѧѧسبية مѧѧن التلاميѧѧذ الراسѧѧبين ويقѧѧدرون بѧѧـ     

 ممѧن يѧستمرون فѧي بѧذل قѧصارى           %0.69في التخلي عن هدفهم مقابل نѧسبة ضѧئيلة جѧدا تمثѧل              برغبة  

 مѧن مجمѧوع هѧذه الفئѧة ممѧن يتخلѧون عѧن أهѧدافهم          %31.46 أمѧا نѧسبة      ،جهودهم للوصѧول إلѧى الهѧدف      

 والشعور نفسه لدى مجموعة النѧاجحين بالرغبѧة فѧي التخلѧي عѧن الهѧدف حيѧث قѧدرت النѧسبة بѧـ              ،عادة

  . ممن تبذل جهدها مرة أخرى للوصول إلى الهدف %2.22فئة قليلة تمثل  مقابل 51.11%
  

 يѧѧرون أنهѧѧم عنѧѧد القيѧѧام بعمѧѧل  %40.55ومѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى نجѧѧد أغلبيѧѧة التلاميѧѧذ الراسѧѧبين ويقѧѧدرون بѧѧـ  

 ممѧن يتخلѧون عѧن العمѧل         %2.79 مقابلة مجموعة صѧغيرة تقѧدر بѧـ          ،صعب لا يتخلون عنه سريعا جدا     

 أنهѧا تظѧل     %42.22علѧى عكѧس مѧا أفرزتѧه نتѧائج النѧاجحين إذ تѧرى نѧسبة                   وهѧذا    ،الصعب سريعا جѧدا   

 مѧѧن نفѧѧس الفئѧѧة ممѧѧن يتخلѧѧون عѧѧن العمѧѧل الѧѧصعب  %2.22 بينمѧѧا نѧѧسبة ،تواصѧѧل العمѧѧل الѧѧصعب عѧѧادة

  .سريعا 
  

  :  مستوى الطموح -و 
  

يشير إلى استعداد نفѧسي مميѧز للشخѧصية وثابѧت نѧسبيا وهѧو المѧستوى الѧذي يرغѧب الفѧرد فѧي بلوغѧه                           

 حيѧث نجѧده مѧن      ،يشعر بأنه قادر على تحقيق الأهداف التي يضعها وهو من أهم أبعاد الدافع للإنجاز             و

   . )24 و 15( خلال البندين 
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  : مستوى الطموح عند التلاميذ الراسبين والناجحين  :  )12( الجدول رقم 

  التلاميذ الناجحين  التلاميذ الراسبين  البنود
  نسبةال  التكرار  النسبة  التكرار  
        أعتقѧѧد أن الوصѧѧول إلѧѧى مرآѧѧز مرمѧѧوق فѧѧي المجتمѧѧع    / 1
  %2.22  1  %1.39  2   غير هام   -أ 

  /  /  %2.79  4   له أهمية قليلة -ب 

  %4.44  2  %2.09  3   ليس هام جدا -ج 

  %13.33  6  %17.48  25   هام إلى حد ما -د 

  %80  36  %76.22  109   هام جدا-هـ 

          : م في إدارة الأعمال لأنهم یتبع الأولاد آباءه / 2

  %37.77  17 %34.26  49    یریدون توسيع وامتداد الأعمال  -أ 

 %28.88  13 %25.87  37   محظوظون لأن آباءهم مدیرون -ب 
 %17.77  8 %15.38  22   یمكن أن یصنعوا أفكارهم الجدیدة تحت الاختبار -ج 
 %15.55  7 %23.07  33  ال یعتبرون أن هذه أسهل وسيلة لكسب قدر من الم-د 

  

 وآѧѧذا الأغلبيѧѧة النѧѧسبية مѧѧن  %76.22يتبѧѧين مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول أن أغلبيѧѧة التلاميѧѧذ الراسѧѧبين ويمثلѧѧون   

 يعتقѧدون أن الوصѧول إلѧى مرآѧز مرمѧوق فѧي المجتمѧع يكѧون أمѧرا                  %80التلاميذ الناجحين ويعادلون    

 بالنѧسبة للفئѧة الثانيѧة ممѧن         %2.22 و    بالنѧسبة للفئѧة الأولѧى      %1.39هاما جدا وهѧذا مقابѧل أقليѧة تѧساوي           

  .يعتقدون أنه أمر غير هام 

 من فئة الراسѧبين عبѧرت علѧى أن الأولاد يتبعѧون آبѧاءهم فѧي           %34.26وفي نفس السياق نجد أن نسبة       

   ترجع ذلك إلى إمكانية %15.38إدارة الأعمال لأنهم يريدون توسيع وامتداد الأعمال مقابل نسبة 
  

 يقѧرون أن إتبѧاع   %37.77 بينمѧا النѧاجحين مѧن مجمѧوع التلاميѧذ بѧأآبر نѧسبة              ،كارهماختبار الأولاد لأف  

 ممѧن   %15.55الأولاد آباءهم في إدارة الأعمال بغية توسيع وامتداد الأعمال مقابل أقل نسبة مقدرة بѧـ                

  .يعتبرون ذلك أسهل وسيلة لكسب قدر من المال 
  

  :  الثقة بالنفس والتقدیر الإیجابي للذات - ز
  

تعد الثقة بالنفس من بين الѧصفات المميѧزة للѧذين يخوضѧون الحيѧاة بنجѧاح ويѧدرآون ذاتهѧم ويقѧدرونها                       

.                          حق قدرها وهم أآثر انفتاحا للخبرات الجديدة وآذا تقبلا للحقائق الخاصة بها وبإمكاناتهم 
   )357 ص ،1998: توق / عدس (                                                                           

  

  

D
oc

um
en

t  
   

té
lé

ch
ar

gé
   

  d
ep

ui
s 

   
w

w
w

.p
ns

t.c
er

is
t.d

z 
   

C
E

R
IS

T



 74 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

اعتمادا على ذلك وباعتبار الثقة بالنفس والتقدير الإيجѧابي للѧذات أحѧدج أبعѧاد مفهѧوم الدافعيѧة للإنجѧاز                     

حسب بعض الباحثين فإننا حاولنا معرفة مѧدى بѧروز هѧذا البعѧد عنѧد التلاميѧذ وذلѧك مѧن خѧلال اختبѧار                  

  :  وتوصلنا إلى ما يلي ،27 و 22للإنجاز والذي تعكسه البنود الدافع 

  . مدى ثقة التلاميذ بأنفسهم وتقديرهم الإيجابي لذواتهم  : )13( الجدول 

  التلاميذ الناجحين  التلاميذ الراسبين  البنود
  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  
        یمكن أن أعمل شيء ما بدون تعب لمدة         / 1
  %2.22  1  %3.49  5  یلة جدا   طو-أ 

  %6.66  3  %9.79  14   طویلة -ب 

  %42.22  19  %43.35  62   متوسطة -ج 

  %9.79  14  %34.26  49   قصيرة -د 

  %17.77  8  %9.09  13   قصيرة جدا-هـ 

          : عندما أبدأ شيئا ما فإنني  / 2

  /  / %1.40  2    لا أنهيه بنجاح على الإطلاق -أ 

 %4.44  2 %11.26  16  نادرا  أنهيه بنجاح -ب 
 %60  27 %65.49  93   أنهيه بنجاح أحيانا -ج 
 %35.55  16 %21.83  31   أنهيه بنجاح عادة-د 

  

يقѧدرون إمكانيѧاتهم    % 43.35يتضح من خѧلال الجѧدول أن أآبѧر نѧسبة مѧن التلاميѧذ الراسѧبين ويمثلѧون                    

 وهѧم الأقليѧة والѧذين يقѧدرونها         فقѧط مѧنم مجمѧوعهم     % 3.49لأداء عمل بدون تعب لمدة متوسطة مقابѧل         

 ونفس الشيء يرى التلاميذ الناجحين آذلك إمكانية أداء عمل بدون تعѧب لمѧدة متوسѧطة                 ،بالطويلة جدا 

  .ممن يقدرونها بالطويلة جدا % 2.22مقابل أقلية منهم تعادل 

 مѧا بѧدأوه     والѧذين ينهѧون   % 65.49ومن جهة أخرى نجد أن الأغلبية النسبية من الفئѧة الأولѧى ويمثلѧون               

   ،ممن ترى بأنها لا تنهي ما تبدأ بنجاح على الإطلاق% 1.40 مقابل نسبة قليلة تساوي ،بنجاح أحيانا
  

وآذلك الحال بالنسبة للفئة الثانية فأن أغلبية النسبية من مجموعهم ترى أنها تنهي ما تبدأ بنجاح أحيانا                 

 مقابѧل   ،ن ينهون ما بѧدأوا  بنجѧاح عѧادة         مم% 35.55وهذا بالإضافة إلى وجود نسبية      % 60وهذا بنسبة   

  . فقط ممن ينهون شيئا ما بنجاح نادر % 4.44
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 75 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  
  : أساتذة وزملاء :   العلاقة بالوسط المدرسي - ح

  ما طبيعة العلاقة  بين التلميذ والوسط المدرسي  : )14( الجدول  

  التلاميذ الناجحين  التلاميذ الراسبين  البنود
  النسبة  رالتكرا  النسبة  التكرار  
          أرى زملائي في المدرسة الذین یذاآرون بشدة جدا   / 1
  /  /  %2.09  3   مهذبين جدا -أ 

  /  /  /  /   مهذبين -ب 
  %20  9  %38.46  55   مهذبين آالآخرين الذين لا يذاآرون بنفس الشدة -ج 
  %48.88  22  %41.25  59   غير مهذبين -د 

  %31.11  14  %18.18  26   غير مهذبين على الإطلاق-هـ 
          : إن علاقتي الطيبة بالمعلمين في المدرسة  / 2
  %2.22  1  %4.89  7   ذات قدر آبير -أ 

  /  /  %2.79  4   ذات قدر -ب 
  /  /  %4.19  6   أعتقد أنها غير ذات قدر -ج 
  %51.11  23  %48.25  69   أعتقد أنها مبالغ في قيمتها -د 

  %46.66  21  %39.86  57   أعتقد أنها غير هامة تماما  -هـ 
          : بالنسبة للمدرسة أآون  / 3
  /  /  %5.71  8   متضايق آثيرا جدا -أ 

  %11.11  5  %7.85  11   متضايق جدا -ب 
  %53.33  24  %55  77   أتضايق أحيانا -ج 
  %28.88  13  %22.14  31   أتضايق نادرا -د 

  %6.66  3  %9.28  13   لا أتضايق مطلقا-هـ 
          :درسة أآون بالنسبة للم / 4
  /  /  %7.09  10   في غاية الحماس -أ 

  %20  9  %29.07  41   متحمسا جدا -ب 
  %40  18  %37.58  53   غير متحمس بشدة-ج 
  %31.11  14  %12.76  18   قليل الحماس -د 

  %8.88  4  %13.47  19   غير متحمس على الإطلاق-هـ 
  

ذ الراسѧبين تѧرى أن زملاءهѧا فѧي المدرسѧة الѧذين            بين فئة التلاميѧ    %41.25يتبين من الجدول أعلاه أن      

 %48.88يذاآرون بشدة جدا غير مهذبين والاختبار نفسه نجده في فئة التلاميذ النѧاجحين وذلѧك بنѧسبة                  

  .  ممن عبرت عن هؤلاء الزملاء بأنهم مهذبين جدا من فئة الراسبين %2.09مقابل نسبة 
  

 %48.25حظ أن آѧѧل مѧѧن التلاميѧѧذ الراسѧѧبين وهѧѧذا بنѧѧسبة    فѧѧنلا،أمѧѧا بالنѧѧسبة للعلاقѧѧة الطيبѧѧة بѧѧالمعلمين  

 بينمѧا نجѧد مѧن عبѧر عѧن هѧذه             ، يعتقدون أنها مبالغ فѧي قيمتهѧا       %51.11والتلاميذ الناجحين وهذا بنسبة     

 أمѧا   ،من فئة النѧاجحين   % 2.22مقابل  % 4.89العلاقة من فئة الراسبين بأنها ذات قدر آبير وهذا بنسبة           

مقابل أحيانا  يتضايقون  من  من فئة الراسبين   % 55ي المدرسة فنجد أن     فيما يخص شعور التلاميذ ف    

D
oc

um
en

t  
   

té
lé

ch
ar

gé
   

  d
ep

ui
s 

   
w

w
w

.p
ns

t.c
er

is
t.d

z 
   

C
E

R
IS

T
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مѧنهم مѧن    % 53.33منهم من يكون متضايق آثيرا جدا أمѧا مѧن فئѧة التلاميѧذ النѧاجحين فنѧسجل                   % 5.71

 وبخѧѧصوص الحمѧاس داخѧѧل  ،ممѧن لا يتѧضايقون مطلقѧѧا داخѧل المدرسѧة    % 6.66يتѧضايق أحيانѧا مقابѧѧل   

 مقابل نѧسبة  ،النسبية من فئة التلاميذ الراسبين ممن يكونون غير متحمسين بشدة       المدرسة فإن الأغلبية    

بѧأنهم غيѧر    % 8.88 في حين يرى التلاميذ الناجحين وهذا بنѧسبة          ،ممن تكون في غاية الحماس    % 7.09

  .ممن يجد نفسه بأنه غير متحمس بشدة % 40متحمسين على الإطلاق مقابل نسبة 
  

  :  السلوك داخل الثانویة - ط
  

  سلوك التلميذ داخل الثانوية   : )15(الجدول 
  

  التلاميذ الناجحين  التلاميذ الراسبين  البنود
  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  
          : في المدرسة يعتقدون أنني  / 1
  %2.22  1  %4.96  7   أعمل بشدة جدا -أ 

  %15.55  7  %40.42  57   أعمل بترآيز -ب 
  %24.44  11  %29.78  42   أعمل بغير ترآيز -ج 
  %24.44  11  %15.60  22   غير مهتم بعض الشيء -د 

  %33.33  15  %9.21  13   غير مهتم جدا-هـ 
          : عندما يشرح المعلم الدرس  / 2
 أعقد العزم على أن أبѧذل قѧصارى جهѧدي وأن أعطѧي        -أ  

  عن نفسي انطباعا حسنا 
11  7.74%  4  8.88%  

  %17.77  8  %36.61  52   إلى الأشياء التي تقال  أوجه انتباها شديدا عادة-ب 
  %24.44  11  %30.28  43   تشتت أفكاري آثيرا في أشياء أخرى -ج 
  %48.88  22  %25.35  36  لي ميل آبير إلى الأشياء التي لا علاقة لها بالمدرسة -د 
عندما أآون فѧي المدرسѧة فѧإن المعѧايير التѧي أضѧعها               / 3

   : لنفسي بالنظر إلى دروسي تكون
        

  /  /  /  /   مرتفعة جدا -أ 
  %6.66  3  %4.96  7   مرتفعة-ب 
  %37.77  17  %41.13  58   متوسطة -ج 
  %33.33  15  %31.20  44   منخفضة -د 

  %22.22  10  %22.69  32   منخفضة جدا-هـ 
  

رون ممѧن يѧ   % 40.42نلاحظ من الجدول أعلاه أن الأغلبية النسبية من فئة التلاميذ الراسѧبين ويمثلѧون               

ممѧن تѧرى بѧأن فѧѧي    % 4.96بѧأن فѧي المدرسѧة يعتقѧدون أنهѧم يعملѧون بترآيѧز وهѧذا مقابѧل أقليѧة تعѧادل            

مѧنهم مѧن يѧرى بѧأن المدرسѧة تعتقѧد أنهѧم غيѧر               % 9.21 بينمѧا    ،المدرسة يعتقدون أنهم يعملون بشدة جدا     

ن فѧي المدرسѧة      تѧرى أ   %33.33 أما بالنسبة للتلاميذ الناجحين فنجѧد أن أآبѧر سѧنة وتمثѧل               ،مهتمين جدا 

   بأنهم  المدرسة تعتقد  ممن %2.22بـ  تقدر  ضئيلة جدا  نسبة  يعتقدون أنهم غير مهتمين جدا مقابل 

D
oc

um
en

t  
   

té
lé

ch
ar

gé
   

  d
ep

ui
s 

   
w

w
w

.p
ns

t.c
er

is
t.d

z 
   

C
E

R
IS

T
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   أمѧا بالنѧسبة لѧسلوك التلميѧذ عنѧدما شѧرح المعلѧم الѧدرس فنجѧد أن أآبѧر نѧسبة مѧن                          ،يعملون بشدة جدا     

 %7.74 ونسبة ،ة إلى الأشياء التي تقال ممن توجه انتباها شديدا عاد %36.61التلاميذ الراسبين وتمثل    

 تقريبا منهم %55 بينما ،منهم ممن يعقد العزم على بذل قصارى جهدهم لإبداء انطباع حسن عن نفسه            

  .من تتشتت أفكارهم في أشياء أخرى ولهم ميل آبير إلى الأشياء التي لا علاقة لها بالمدرسة 

 تقريبѧا أنهѧا تتѧشتت أفكارهѧا آثيѧرا      %72لناجحين وتمثل في حين ترى الأغلبية النسبية من التلاميذ ا       

في أشياء أخرى ولها ميل إلى الأشياء التي لا علاقѧة لهѧا بالمدرسѧة وهѧذا مقابѧل نѧسبة ضѧئيلة تقѧدر بѧـ                           

 أمѧѧا بالنѧѧسبة للمعѧѧايير التѧѧي ، ممѧѧن تبѧѧذل قѧѧصارى جهѧѧدها لإعطѧѧاء الانطبѧѧاع الحѧѧسن عѧѧن نفѧѧسها8.88%

 لѧصالح التلاميѧذ     %41.13سة بالنظر إلى دروسه فهي متوسѧطة بنѧسبة          يضعها التلاميذ لنفسه في المدر    

 أمѧا بالنѧسبة لفئѧة التلاميѧذ النѧاجحين           ، منهم من تقدر هذه المعايير بأنها مرتفعѧة        %4.96الراسبين مقابل   

 منهم من يرى بأنه عندما يكѧون فѧي المدرسѧة فѧإن المعѧايير التѧي يѧضعها لنفѧسه                      %6.66فنجد أن نسبة    

  .من يعتبر هذه المعايير بأنها متوسطة % 37.77وسه تكون مرتفعة وهذا مقابل بالنظر إلى در
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   : الإهتمام بالواجب المدرسي والمذاآرة - ي

  ما مدى اهتمام التلميذ بأداء واجباته المدرسية والمذاآرة ) 16(الجدول 

  التلاميذ الناجحين  التلاميذ الراسبين  البنود
  ةالنسب  التكرار  النسبة  التكرار  
          : أعتقد أن عدم إهمال الواجب المدرسي  / 1
  /  /  %2.81  4   غير هام جدا -أ 

 /  /  %10.56  15   غير هام -ب 
 %42.22  19  %54.92  78   هام -ج 
 %57.77  26  %31.69  45   هام جدا -د 
          : أن بدء الواجب المنزلي یكون  / 2
  %11.11  5  %11.88  17   مجهود آبير جدا -أ 

 %37.77  17 %33.56  48  هود آبير  مج-ب 
 %48.88  22 %50.34  72   مجهود متوسط -ج 
 %2.22  1 %4.19  6   مجهود قليلا جدا -هـ 
إذا دعيت أثناء أداء الواجب المدرسي إلى مشاهدة  / 3

  : التلفاز أو سماع الرادیو فإنني 
        

  %17.77  8  %16.78  24   دائما أعود مباشرة للمذاآرة -أ 
 %13.33  6 %23.77  34  ریح قليلا ثم أعود إلى العمل   أست-ب 
 %40  18 %39.16  56   أتوقف قليلا قبل أن أبدأ العمل مرة أخرى -ج 
 %28.88  13 %20.27  29   أجد أن الأمر شاق جدا آي أبدأ مرة أخرى -د 
          : یعتقد الآخرون أنني  / 4
  %4.44  2  %15.38  22   أذاآر بشدة جدا -أ 

 %2.22  1 %7.69  11  بشدة  أذاآر -ب 
 %28.88  13 %41.95  60   أذاآر بدرجة متوسطة -ج 
 %37.77  17 %22.37  32   لا أذاآر بشدة جدا -د 

  %26.66  12  %11.88  17   لا أذاآر بشدة -هـ 
  

  بأداء واجباته المدرسية والمذاآرةمدى اهتمام التلميذ ) : 16(الجدول 

 يعتقѧدون أن عѧدم      % 54.92مѧن فئѧة التلاميѧذ الراسѧبين وتمثѧل            أعѧلاه أن أآبѧر نѧسبة         يتبن من االجѧدول   

، أمѧا   % 57.77إهمال الواجب المدرسي هام، في حين يرى التلاميذ الناجحين أنه هام جدا وهذا بنسبة               

فيما يتعلق ببدء الواجب المنزلي، فيكون بالنسة لكلا الفريقين من التلاميذ الراسبين والناجحين مجهѧود               

  . على التوالي% 48.88 و % 50.34ة متوسط وهذا بنسب

في حين ترى مجموعة الراسبين أنها تتوقف قلѧيلا قبѧل أن تبѧدأ العمѧل مѧرة أخѧرى إذا مѧا دعيѧت أثنѧاء                           

 والتوجѧѧه نفѧѧسه نجѧѧده عنѧѧد مجموعѧѧة   % 39.16أداء الواجѧѧب المدرسѧѧي لمѧѧشاهدة التلفѧѧاز، وهѧѧذا بنѧѧسبة   

  .% 40.00الناجحين بنسبة 
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   ѧѧرين بѧѧاد الآخѧѧصوص اعتقѧѧم      وبخѧѧدون أنهѧѧرين يعتقѧѧبين أن الآخѧѧذ الراسѧѧرى التلاميѧѧذاآرة، فيѧѧشأن الم

 علѧѧى غѧѧرار التلاميѧѧذ النѧѧاجحين الѧѧذين يقѧѧرون أن     % 41.95يѧѧذاآرون بدرجѧѧة متوسѧѧطة وهѧѧذا بنѧѧسبة     

  .% 37.77الآخرين يعتقدون أنهم لا يذاآرون بشدة جدا، وهذا بنسبة 
  

  :  نتائج الدافع للإنجاز حسب الجنس - 2 
   الجنس              المجموع  ذآور  إناث

  النسبة المئوية  التكرار  المئويةالنسبة  التكرار  النسبة المئوية  التكرار  الفئات

70   -   90  29  22.1%  19  33.3% 48  25.5% 
91   -   96  30  22.9% 18  31.6% 48  25.5% 
97   -   102  35  26.7% 12  21.1% 47  25.5% 

103   -   140  37  28.2% 8  14.0% 45  23.9% 
 %100  188 %30.3  57 %69.7  131  المجموع

  

  يوضح نتائج الدافع للإنجاز حسب الجنس   :  )17(   الجدول 

  

 حسب الدرجات الكلية فѧي اختبѧار الѧدافع للإنجѧاز أن           عينة البحث نلاحظ من خلال الدافع توزيع أفراد       

 ،مѧن الفتيѧات  % 45 مقابѧل    ،96مѧن الѧذآور لѧديهم درجѧات أقѧل مѧن الربيعѧي الثѧاني أي                  % 65أآثر مѧن    

 وهѧي تمثѧل     103من الفتيات اللواتي حصلن على درجات تفѧوق الربيعѧي الرابѧع أي              % 28بينما نسجل   

ضعف نسبية الذآور، مما يعني وجود نسبة أآبر من الفتيات اللواتي حѧصلن علѧى درجѧات عاليѧة مѧن               

  .اختبار الدافع للإنجاز مقارنة بأقرانهن من الذآور 
  

  :  الدافع للإنجاز حسب نتيجة البكالوریا  نتائج- 3
          نتائج البكالوريا  المجموع  ناجح  راسب

  النسبة المئوية  التكرار  النسبة المئوية    النسبة المئوية  التكرار الفئات

70   -   90  42  29.4%  6  13.3% 48  25.5% 
91   -   96  39  27.3% 9  20.0% 48  25.5% 
97   -   102  32  22.4% 15  33.3% 47  25.0% 

103   -   140  30  21.0% 15  33.3% 45  23.9% 
 %100  188 %23.9  45 %76.1  143  المجموع

  

  

  .يوضح نتائج الدافع للإنجاز حسب نتيجة البكالوريا  : )18( الجدول 
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 80 -          علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالورياض وتقدیم نتائج البحث ومناقشتها              عر: الفصل السادس

  

 يكѧشف علѧى     ،يتبين من الجدول أن توزيع الناجحين والراسبين حسب نتائجهم في اختبار دافع الإنجاز            

ول النѧѧاجحين فѧѧي البكالوريѧѧا علѧѧى أعلѧѧى الѧѧدرجات فѧѧي هѧѧذا الإختبѧѧار إذ أن نѧѧسبة النѧѧاجحين فѧѧي      حѧѧص

 والتي تمثѧل قيمѧة الربيعѧي الثالѧث وتقѧدر            97البكالوريا الذين حصلوا على درجة آلية تساوي أو تفوق          

  ريا الذين  وأآثر من ذلك فإن نسبة الأفراد الراسبين في البكالو،من الراسبين% 43.4مقابل % 66.6بـ 

  

  وهѧي تمثѧل أآثѧر مѧن      % 29.4 تѧساوي  90حصلوا على درجات تقѧل علѧى الربيعѧي الأول أي أقѧل مѧن       

ضعف نسبة الناجحين في البكالوريا في هذه الفئة وهو ما يѧدل مبѧدئيا علѧى وجѧود ارتبѧاط بѧين النجѧاح                

  .في البكالوريا والدرجات المحصل عليها في الدافع للإنجاز 
  

  : م نتائج مقياس مرآز التحكم  عرض وتقدی- )3(
 ،بواسطة تنقيطه وحساب مجموع النقاط لكل طالب وآѧذا النѧسب المئويѧة   : تم استغلالنا لنتائج المقياس    

 يحѧصلون علѧى   ( مرآѧز الѧتحكم الѧداخلي    ،وقمنѧا بعѧدها بتحديѧد نѧوع مرآѧز الѧتحكم وفقѧا لѧسلم المقيѧاس         

  .) درجة 23 - 10 يحصلون على الدرجات من  الذين( مرآز التحكم الخارجي ،) 6 - 0(الدرجات من 
  

  :  النتائج الكلية لمقياس مرآز التحكم -1  
  النسب المئوية  التكرارات  نوع مرآز التحكم

  %15.5  20  داخلي

  %84.5  109  خارجي

  %31.38  59  حيادي

  %100  188  المجموع
  

  .اس مرآز التحكم يوضح مجموع الدرجات المحصل عليها في مقي : )19(            الجدول 
  

 ،مѧن ذوي مرآѧز الѧتحكم الخѧارجي    % 84.5 وهѧم بنѧسبية   عينة البحثيتبين من الجدول أن أغلب أفراد     

 في حين أن الأفراد الѧذين لѧديهم مرآѧز    ،أي الذين هم أآثر عرضة للتأثير بالعوامل المحيطة الخارجية       

مѧѧن % 15.5محيطѧѧة لا يمثلѧѧون إلا  أي الѧѧذين يتمتعѧѧون باسѧѧتقلالية أآبѧѧر حيѧѧال العوامѧѧل ال ،تحكѧѧم داخلѧѧي

بѧانحراف معيѧاري يѧساوي      % 10.36أفراد مجموعة بحثنا ويقدر متوسط الѧدرجات المحѧصل عليهѧا بѧـ              

  . مما يدل على وجود تبعثر نسبي للدرجات المحصل عليها 3.40
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  : نتائج مقياس مرآز التحكم حسب الجنس - 2
  نوع مرآز التحكم  المجموع  ذآور  إناث

  النسبة المئوية  التكرار  النسبة المئوية  التكرار  لنسبة المئويةا  التكرار

 %10.7  20 %8.9  5  %11.5  15  داخلي

 %46.0  87 %54.4  31 %42.7  56  خارجي

 %43.3  81 %37.5  21 %45.8  60  حيادي

 %100  188 %100  57 %100  131  المجموع
      

  يوضح نتائج مرآز التحكم حسب الجنس  :  )20(     الجدول 
  

 من ذوي %)54.4( يتضح أن أآثر من نصف الذآور ،عند تفحص مقياس مرآز التحكم حسب الجنس     

 بينما نجد أن أآبر نسبية من الفتيات لѧيس لѧديهن   ، من الفتيات%)42.7( مقابل ،مرآز التحكم الخارجي  

  لѧك   فѧضلا عѧن ذ  ، مѧن الѧذآور  %37.5 مقابѧل  %45.8 إذ تقدر نسبتهن بѧـ  ،اتجاه محدد في مرآز التحكم    

 مقابѧل  %11.5نسجل تفوق طفيف في نسبة الفتيات اللاتي لѧديهن مرآѧز تحكѧم داخلѧي بنѧسبة مقѧدرة بѧـ         

  . من أقرانهن من الذآور 8.9%
  

  

  :  نتائج مقياس مرآز التحكم حسب نتيجة البكالوریا - 3
  

  نمط مرآز التحكم  التلاميذ الناجحين  التلاميذ الراسبين
  النسبة المئوية  ارالتكر  النسبة المئوية  التكرار

 %22.22  10  %7..7  10  داخلي
 %37.77  17 %48.59  69  خارجي
 %40  18 %44.75  64  حيادي
 %99.99  45 %99.38  143  المجموع

  

  يوضح نتائج مقياس مرآز التحكم حسب نتيجة البكالوريا  : )21(                الجدول 
  

كالوريѧا آѧل مجموعѧة علѧى حѧدى أي مجموعѧة        حѧسب نتيجѧة الب  عينѧة البحѧث  عند مقارنة توزيع أفѧراد    

  :الناجحين وحدهم ومجموعة الراسبين وحدهم يتبين ما يلي 

أن توزيع الناجحين حسب مرآز التحكم يعد أآثر تجانسا مقارنة بمجموعة الراسبين الذين يتѧضح مѧن                 

  . لاسيما بالنسبة لفئتي ذوي مرآز التحكم الداخلي والخارجي ،توزيعهم تباين أآثر

% 48.59و % 7.04بالنѧѧسبة للنѧѧاجحين مقابѧѧل   % 37.77و % 22.22تقѧѧدر نѧѧسبتهما علѧѧى التѧѧوالي بѧѧـ    إذ 

 وتجدر الإشارة هنا إلى أن نسبة النѧاجحين مѧن الأفѧراد ذوي مرآѧز الѧتحكم الѧداخلي                    ،بالنسبة للراسبين 

  . تمثل ثلاثة أضعاف نسبة الراسبين 
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  :النتائج مناقشة
  

 وهѧذا فѧي ضѧوء بيѧان علاقѧة        ،ير النتѧائج المتوصѧل إليهѧا فѧي بحثنѧا          نحاول في هذا الفصل مناقشة وتفس     

  .هذه النتائج بالدراسات السابقة 
  

   : الفرضية الأولى
   افترضت الدراسة الحالية وجود اختلاف في مستوى دافع الإنجاز للطالѧب والنجѧاح فѧي البكالوريѧا،                 

  مرتفع، فكيف جاءت النتائج يا ترى؟وعليه فعينة الناجحين في البكالوريا من ذوي دافع الإنجاز ال
  
  

  مستوى الدلالة  درجة الحرية   )x2( قيمة آاف مربع 

7.983  3  0.046  

  

  .لقياس علاقة الدافع للإنجاز بنتيجة البكالوريا  ) x2( نتائج اختبار آاف مربع ) : 22(       الجدول 
  

نتيجѧة البكالوريѧا أن نѧسبة آبيѧرة مѧن            وآان مما توصلنا إليه في تفسيرنا لنتѧائج الѧدافع الإنجѧاز حѧسب               

التلاميذ الناجحين في البكالوريا هم الذين تحصلوا  أعلى الدرجات  في اختبѧار الѧدافع للإنجѧاز مقارنѧة                    

ما يعني درجات منخفضة فѧي  ( بالتلاميذ الراسبين الذين تحصلوا على درجات تقل على الربيع الأول           

  .ت إلى ضعف نسبة الناجحين وهذا بنسبة وصل) اختبار الدافع للإنجاز 

ويتأآد هذا الإختلاف بين فئة النѧاجحين و الراسѧبين فѧي نتѧائج الѧدافع للإنجѧاز مѧن خѧلال اختبѧار آѧاف                          

     x = 0.05 وهي قيمة دالة عند مستوى الدلالة     7.98الذي بلغت قيمته  )  x2( مربع 

رف علѧى الأبعѧاد والѧصفات الأآثѧر تѧأثيرا      غير أنه وعند تفحصنا لبنود اختبار الدافع للإنجاز بغية التع     

فѧѧي هѧѧذا الإختبѧѧار يتبѧѧين أن الفѧѧروق المѧѧسجلة فѧѧي النѧѧسب بالنѧѧسبة لكѧѧل بنѧѧد مѧѧن بنѧѧود الإختبѧѧار بѧѧين             

 حيث يوجد اتفѧاق لѧدى الفѧرقين فѧي رغبتهمѧا فѧي            ،مجموعتي التلاميذ الناجحين والراسبين ليست هامة     

وى طموحهمѧا لا سѧيما مѧا يتعلѧق بالثقѧة بѧالنفس               ومѧست  ، وشѧعورهما بالمѧسؤولية وأهميѧة الوقѧت        ،العمل

  . آما سجلنا تقارب في تلك البنود التي تخص العلاقة بالوسط المدرسي ،والتقدير الإيجابي
  

أحѧدهما يجعѧل المفحѧوص    : ولعل هذا يعود إلى آѧون الإختبѧار المطبѧق يعكѧس شѧكلين مѧن التѧساؤلات                 

  ل الثѧاني فإنѧه يجعѧل المفحѧوص يعبѧر عѧن تقѧديره         بينمѧا الѧشك  ،يعبر عن اعتقاده ومѧدى تقبلѧه لѧصفة مѧا      

 حيѧث أشѧار محمѧد خليفѧة إلѧى أن بعѧض البѧاحثين        ،لتلك الصفة أو البعد من الناحية الميدانية أو العمليѧة        

  .تناول هذا المفهوم باعتباره أداء والبعض الآخر تناوله باعتباره سمة من سمات الشخصية 
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 مѧن خѧلال بحوثѧه     Mc Clellandبيѧان مѧا توصѧل إليѧه ماآليلانѧد      آما تجدر الإشارة في هذا المقام إلѧى  

بأن القѧدرات الأآاديميѧة واختبѧارات المعرفѧة وحتѧى الѧشهادات لا تѧسمح بѧالتنبؤ أو بتوقѧع الأداء الجيѧد                        

 فهناك بعض الكفاءات التي لها طابع تنبؤي للأداء الجيد والإنجѧاز أفѧضل مѧن غيرهѧا وصѧنفها                    ،للعمل

المعارف التي يملكها الفرد والمهѧارات والѧسلوآات التѧي تѧشمل إدراآѧات الѧذات       : في خمسة أبعاد هي  

 مثѧѧل ،وآѧѧذا الѧѧسمات التѧѧي تعنѧѧي صѧѧفات الشخѧѧصية التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى تѧѧصرف الفѧѧرد بѧѧشكل مѧѧا أو بѧѧآخر 

 المواظبѧѧة والمثѧѧابرة والقابليѧѧة للتكيѧѧف وأخيѧѧرا الѧѧدوافع التѧѧي تمثѧѧل قѧѧوى داخليѧѧة متكѧѧررة تولѧѧد ،المبѧѧادرة

    )215 ص ،Bollinger et Autres  : 1989( .                              ة في العمل سلوآات معين
  

إلا أنه لا بد من لفت الإنتبѧاه علѧى وجѧود بعѧض الإختلافѧات النوعيѧة بѧين فئѧة التلاميѧذ النѧاجحين وفئѧة                         

اسѧبين وهѧو مѧا       وهو ما تعلق بسلوك التنظيم وأآثر مثابرة وإصرارا من أقرانهم الر           ،التلاميذ الراسبين 

من أن الأشخاص ذوي الدافعية العالية للإنجاز يتسمون بالإصѧرار          ) 1953( ينسجم وبحوث ماآليلاند    

  .والمثابرة أآبر من ذوي الحاجة المنخفضة للإنجاز 
  

فالنجاح أو الأداء الجيد والمتميز هو محصلة أو نتيجة جملة من الأبعاد والخصائص التي تتفاعل فيمѧا                 

 غير أن هذا لا يمنعنا من القول بأن الدافع للإنجاز هو من أهѧم عوامѧل                 ، فرد منجز وناجح   بينها لإنتاج 

  .النجاح والتقدم والإزدهار لما له من تأثير إيجابي على سلوك الأفراد والجماعات 
  

وهѧѧو مѧѧا أثبتتѧѧه العديѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات مѧѧن أن ذوي الدافعيѧѧة المرتفعѧѧة موجهѧѧون نحѧѧو النجѧѧاح أمѧѧا ذوي   

 فѧالأفراد   ،المنخفضة فهم موجهون نحو تحاشي الفشل واديهѧم درجѧة عاليѧة مѧن قلѧق الإمتحѧان                 الدافعية  

المرتفعون في الحاجة للإنجاز يتوقع أن يظهر لديهم وبشكل واضح الإنجاز الموجه نحو النشاط وذلك      

يوجѧد   أمѧا الأفѧراد المنخفѧضون فѧي الحاجѧة للإنجѧاز فيتوقѧع أن لا                  ،لأن قلقهم من الفشل محѧدود للغايѧة       

  .لديهم مثل هذا الإنجاز أو يوجد بدرجة محدودة 

من أنه يمكن التنبؤ بѧالأداء الأآѧاديمي للطالѧب مѧن خѧلال       ) Mehrabian   1968(حيث أشار مهربيان 

إلى أن درجة التحصيل الدراسي تعبر عن شدة        ) 1983( وأشارت صفاء الأعسر     ،قياس الميل للإنجاز  

  .الدافع للإنجاز 
  

 أن ذوي التحѧصيل المرتفѧع قѧد حѧصلوا علѧى درجѧات        H.A. Morganق وجѧد مورجѧان   وفي هذا السيا

  .أعلى في الحاجة للإنجاز بالمقارنة بذوي التحصيل المنخفض 
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  :الفرضية الثانية 

   

علѧى أنѧه يѧؤثر نمѧط مرآѧز الѧتحكم علѧى النجѧاح فѧي البكالوريѧا، إي أن التلاميѧذ                       الفرضية الثانية   تنص  

تحكم داخلѧي سѧيحققون نجاحѧا فѧي امتحѧان البكالوريѧا أآثѧر مѧن أولائѧك التلاميѧذ                     الذين يتسمون بمرآز    

  .الذين يتسمون بمرآز تحكم خارجي

وآانѧت النتѧائج آمѧا       )  x2( صحة أو خطѧأ هѧذه الفرضѧية اعتمѧدنا علѧى اختيѧار آѧاف مربѧع                   ختبار  ولا

  : يلي
  

  مستوى الدلالة  درجة الحرية  قيمة آاف مربع

6.982  3  0.072  

  

  .لقياس علاقة الدافع بالجنس  )  x2( نتائج اختيار ) : 23(        الجدول رقم      
  

 )  x2(  حيث تبين من نتѧائج اختبѧار آѧاف مربѧع             ،آشفت نتائج دراستنا عن عدم تحقق الفرضية الثانية       

  .أن تأثير متغير الجنس على الدافع للإنجاز غير دال إحصائيا 
  

بѧار الѧدافع للإنجѧاز حѧسب الجѧنس أنѧه لا توجѧد فѧروق جوهريѧة بѧين                     آما اتضح من النتائج الكليѧة لاخت      

سѧيد  ) 1990(وفتحي الزيات ) 1988( وينسجم هذا مع ما توصل إليه مصطفى ترآي   ،الذآور والإناث 

  ) .1991( مايسة النيال ،أحمد عبد الخالق) 1990(الطواب 
  

يѧة للإنجѧاز إلѧى عوامѧل عديѧدة          وقد أرجح الباحثون عدم وجود فروق جوهرية بين الجنѧسين فѧي الدافع            

  دور الأسرة العربيѧة الحديثѧة التѧي أصѧبحت تѧشجع الإنѧاث تمامѧا مثѧل الѧذآور علѧى التفѧوق فѧي                       ،منها

 وان هذا هو المجال المقبول إجتماعيا والذي يسمح للمرأة العربية بѧالتفوق والإمتيѧاز               ،الدراسة والعمل 

  .ز مثل الذآور فيه ولذلك أصبحت الإناث ترغبن في التفوق والإنجا
  

هذا بالإضافة إلى ما أوضحه بعض الباحثين من ضرورة الأخذ بعين الإعتبѧار الحقبѧة التاريخيѧة التѧي                   

   فالدراسة التي تمت في الستينات تختلف نتائجها عن تلك ،أجريت فيها دراسة الفروق بين الجنسين

راتهѧѧا الإجتماعيѧѧة والتاريخيѧѧة   فلكѧѧل فتѧѧرة ظروفهѧѧا ومتغي ،التѧѧي أجريѧѧت فѧѧي الثمانينѧѧات أو الѧѧسبعينات  

  .والثقافية والاقتصادية التي تميزها عن غيرها 
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 عامѧѧا علѧѧى دراسѧѧات ماتينѧѧا 15مѧѧاذا بعѧѧد مѧѧرور مѧѧا يقѧѧارب مѧѧن " وأشѧѧار إليѧѧه حѧѧسن علѧѧي حѧѧسن بقولѧѧه 

هورنز التي آشفت عن فروق جوهرية بين الجنسين في الѧدافع للإنجѧاز ومѧا أحدثѧه التقѧدم الإجتمѧاعي           

 وبعѧض بلѧدان العѧالم الثالѧث ؟ حيѧث تلاشѧت الفѧروق                ،حرر النسائي في المجتمعات الغربيѧة     وحرآة الت 

    .)238 - 236 ص ،2000: خليفة ( .                       بين الرجل والمرأة في الدافعية للإنجاز 
  

ى  عنѧد دراسѧتها للدافعيѧة للإنجѧاز عѧب ثقافѧات مختلفѧة إلBotha ) 1971(        ѧوفѧي نفѧس الѧسياق توصѧلت     

 ، ألمѧاني  ، البرازيѧل  ،تزايد الدافعية للإنجاز لدى الإنѧاث تمامѧا مثѧل الѧذآور فѧي آѧل مѧن جنѧوب إفريقيѧا                     

 وأشارت إلى أن الفروق بين الذآور والإناث في الدافعية للإنجاز أنما تعكس قيمѧا ثقافيѧة أآثѧر                 ،اليابان

    )239 ص ،2000: خليفة (               .                                      من آونها فروقا بين الجنسين 
  

  

   :الفرضية الثالثة 
  

ѧѧة نصتѧѧية الثالثѧѧم    الفرضѧѧز تحكѧѧوع  مرآѧѧين نѧѧة بѧѧة العلاقѧѧى دراسѧѧتهم  علѧѧستوى دافعيѧѧى مѧѧذ علѧѧالتلامي

 أمѧѧا التلاميѧѧذ ذو الѧѧدافع ، الѧѧدافع المرتفѧѧع للإنجѧѧاز هѧѧم مѧѧن ذوي الѧѧتحكم الѧѧداخليو فالتلاميѧѧذ ذو،للإنجѧѧاز

  . هم من ذوي التحكم الخارجي المنخفض للإنجاز

لقيѧѧاس درجѧѧة العلاقѧѧة  ) r(و لاختبѧѧار صѧѧحة هѧѧذه الفرضѧѧية اعتمѧѧدنا علѧѧى معامѧѧل الإرتبѧѧاط بيرسѧѧون      

    . r = - 0.338:  وقيمته ،واتجاهها بين درجات مقياس مرآز التحكم ومقياس الدافع للإنجاز

 علاقѧة عكѧسية بѧين الѧدرجات      ممѧا يѧدل علѧى وجѧود    ، X = 0.005وهي قيمة دالة عند مستوى الدلالѧة  

  :  وآانت النتائج التي توصلنا إليها آما يلي ،المتحصل عليها في المقياسين
  

  مرآز تحكم داخلي  مرآز تحكم خارجي
        

            نمط مرآز التحكم

  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  الفئات
  المجموع

70   -   90  33  30.3 %  -  -   33  25.6%   
91   -   96   32  29.4%   4  20.0%   36  27.9%   
97    -   102   20  18.3%   6  30.0%   26  20.2%   

103  -   140   24  22.0 %  10  50.0%   34  26.4%   

   % 100  129  % 15.5  20   %84.5  109  المجموع 
                

   .يوضح نتائج دافع الإنجاز حسب نمط مرآز التحكم ) : 24(        الجدول رقم 
  

 مѧن أفѧراد     %80يتضح من خلال توزيѧع نتѧائج دافѧع الإنجѧاز حѧسب نمѧط مرآѧز الѧتحكم أن أآثѧر مѧن                         

   ذوي مرآز التحكم الداخلي تحصلوا علة درجات في مقياس الدافع للإنجاز أآبر من عينة البحث
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 مѧن   %30 في حين نجد ما يقارب       ، حصلوا على نتائج تفوق الربيع الرابع       %50 زمنهم   ،الربيع الثالث 

   إذا أن أغلبهم ،ذوي مرآز التحكم الخارجي سجلوا درجات تتراوح مابين الربيع الثالث والرابع

 وهذا يعني أن ذوي الدرجات الدنيا فѧي مقيѧاس   ، أقل من الربيع الثالث  %60حصلوا على نتائج تقارب     

 مѧا يبѧرر      وهѧذا  ،مرآز التحكم حصلوا على درجات عليѧا فѧي مقيѧاس الѧدافع للإنجѧاز والعكѧس صѧحيح                  

 أي أن التلاميѧذ ذو الѧدافع المرتفѧع          ،وجود العلاقة العكسية بين متغيري الدافع للإنجѧاز ومرآѧز الѧتحكم           

 أمѧا التلاميѧذ ذو الѧدافع المѧنخفض للإنجѧاز هѧم مѧن ذوي                 ،للإنجاز هم مѧن ذوي مرآѧز الѧتحكم الѧداخلي          

  .التحكم الخارجي 

ماشѧى مѧع مѧا توصѧلت إليѧه دراسѧات صѧلاح              وعليه يمكѧن القѧول أن الفرضѧية الثالثѧة صѧحيحة وهѧو يت              

وغيرهم ) 1991( محمد الديب    ،)1987( علاء الدين آفافي     ،)1985( عبد االله ترآي     ،)1984(أبوناهية  

، فقد أسفرت النتائج بأن الخارجيين يسندون توابѧع سѧلوآاتهم وآѧذا نجѧاحهم لأسѧباب خارجيѧة آѧدعم                     ..

 فالتلميذ الذي لا يؤمن بقدرته على التѧأثير         ،حياتهم وهم لا يعرفون إلى أي مدى يؤثرون في          ،الآخرين

 ولا يعتقد بأنه يملك الإمكانيات التي تجعله يѧصل          ،في مجرى حياته ولا يثق في آفاءته لتحقيق النجاح        

  . لا يمكنه أن يكون مدفوعا إلى الإنجاز لأنه يعتقد أن ذلك لن يجدي نفعا ،إلى أهدافه وإلى مبتغاه

 فѧѧإن صѧѧاحب ،آѧѧان صѧѧاحب دافѧѧع الإنجѧѧاز يتميѧѧز بالرغبѧѧة فѧѧي الإنجѧѧاز والتفѧѧوق بالإضѧѧافة إلѧѧى أنѧѧه إذا 

مرآز التحكم الداخلي يتميز بإيمانه بأن النجاح والتفѧوق متوقѧف علѧى قدراتѧه ومجهوداتѧه ولѧيس علѧى                     

) 1970( وهو ما أشѧارت إليѧه آيѧوتلا          ، لذلك فهو يعتمد على الإنجاز لتحقيق طموحاته       ،الحظ والصدفة 

ذوي الحاجة المنخفضة للإنجاز يعتقدون أن الفشل ينبع من نقѧص القѧدرة وهѧي عامѧل                 أن المفحوصين   

 بينمѧا يميѧل ذو الحاجѧة    ، ولѧيس مѧن المѧستغرب استѧسلامهم      ،ثابت ليس مѧن المحتمѧل أن يتغيѧر بѧسرعة          

المرتفعة للإنجاز إلى إدراك فشلهم في ضوء نقص الجهد المبذول من جانبهم وهو عامل يمكن تعديلѧه                 

  .يستمرون في إصرارهم بالرغم من فشلهم المتكرر وهم بذلك 

 بأن ذوي التحكم الخارجي سوف يسندون نجاحهم أو فشلهم لعوامل خارجية Weinerآما أآد واينر 

   . )337 - 334 ص ص ،Alaphilippe et al  : 1997( .               مما يجعل دافعهم للإنجاز منخفضا
  

إلѧѧى تѧѧأثير إدراك الأشѧѧخاص وتѧѧصورهم لقѧѧدراتهم وإمكانيѧѧاتهم  Maehrوفѧѧي نفѧѧس الѧѧسياق أشѧѧار ميهѧѧر 

    .)177 ص ،2000: خليفة (                .  وآذا تأثر سلوآهم الإنجازي بوجهة تحكمهم ،على الإنجاز
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  :  علاقة النجاح في البكالوریا ومرآز التحكم - 4

  

 أي أن ، النجѧѧاح فѧѧي  البكالوريѧѧا ومرآѧѧز الѧѧتحكم  تѧѧنص الفرضѧѧية الرابعѧѧة علѧѧى انѧѧه توجѧѧد علاقѧѧة بѧѧين    

التلاميذ الѧذين يتѧسمون بمرآѧز تحكѧم داخلѧي سѧيحققون نجاحѧا فѧي امتحѧان البكالوريѧا أآثѧر مѧن أولئѧك                           

  .التلاميذ الذين يتسمون بمرآز تحكم خارجي  

  ) . X2( ولاختبار صحة أو خطأ هذه الفرضية اعتمدنا على اختبار آاف مربع 

  :نتائج التالية وتوصلنا إلى ال
  

  مستوى الدلالة  درجة الحرية  قيمة آاف مربع
8.382  2  0.015  

  

  يوضح علاقة النجاح في البكالوريا ومرآز التحكم ) : 25(                    الجدول رقم 
  

وقد تبѧين مѧن تفѧسيرنا لنتѧائج مقيѧاس مرآѧز الѧتحكم حѧسب نتيجѧة البكالوريѧا أن التلاميѧذ النѧاجحين فѧي                            

البكالوريا آانوا ممن يتسمون بمرآز تحكم داخلي وهذا بنسبة وصلت إلى ثلاثة أضعاف نسبة              امتحان  

  .الذي اتضح وجود تباين آبير في توزيعهم بين فئتي ذوي مرآز التحكم الداخلي والخارجي،الراسبين

تبѧار  وقد تأآد هذا الإختلاف في نمط مرآز تحكم بѧين فئѧة التلاميѧذ النѧاجحين والراسѧبين مѧن خѧلال اخ                      

    وهي قيمة دالة عند مستوى الدلالة  X2 = 8.382الذي بلغت قيمته     )  x2(آاف مربع

x =   0.015 .    
  

وهذا يعني أن الفرضية الرابعة صحيحة مما يدل على وجود علاقѧة بѧين النجѧاح فѧي البكالوريѧا ونمѧط                     

قѧѧة دالѧѧة موجبѧѧة بѧѧين  مѧѧن أن هنѧѧاك علا،)1978(مرآѧѧز الѧѧتحكم وهѧѧو مѧѧا أثبتتѧѧه دراسѧѧة صѧѧفاء الأعѧѧسر  

 وأثبتت أن من يتصفون بالتحكم الداخلي أآثر تحمѧلا للمѧسؤولية            ،التحكم الداخلي و التحصيل الدراسي    

  . وأنهم يضعون خططا ويلتزمون بها للوصول إلى أهدافهم وأنهم أآثر إيجابية 
  

بط الѧداخلي   فѧي دراسѧته أن الطلبѧة والطالبѧات مѧن ذوي الѧض             ) 1982(آما افترض عѧلاء الѧدين آفѧافي         

أقل من الطلبѧة والطالبѧات مѧن ذوي الѧضبط           ) مقدرا بعدد مرات الرسوب     ( يصادفون الفشل الدراسي    

  .الخارجي 

 إلѧѧى أن عѧѧزو النجѧѧاح إلѧѧى الفѧѧرد ذاتѧѧه يترتѧѧب عليѧѧه شѧѧعوره بѧѧالفخر      وفѧѧي نفѧѧس الѧѧسياق أشѧѧار وينѧѧر  

   ويفسر ذلك وجود ميل قوي لѧدى         وبالتالي تتزايد احتمالية سلوك الإنجاز والنجاح بالنسبة له        ،والسعادة
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مرتفعي الدافع للإنجاز لѧلأداء الأآѧاديمي والتحѧصيل بدرجѧة عاليѧة لأنهѧم يعتقѧدون أن نجѧاحهم مѧستمد                      

 ،2000: خليفѧѧѧة( .                                                               مѧѧѧن قѧѧѧدراتهم و مجهѧѧѧوداتهم 

    .)261ص 
  

أن ) 1985( حوث عن مرآز التحكم والإنجѧاز الأآѧاديمي آدراسѧة علѧي الѧديب               آما اثبت العديد من الب    

 أي أنѧѧه آلمѧѧا  ،هنѧѧاك فѧѧروق بѧѧين مرآѧѧز الѧѧتحكم لѧѧدى الأفѧѧراد مѧѧن حيѧѧث مѧѧستوى المѧѧؤهلات الدراسѧѧية     

  . انخفض مستوى المؤهلات العلمية للفرد انخفض معها درجاتهم في التحكم الداخلي 
   ) 39 ص ،1987: علي الدیب (                                                                             

  

آما بين في دراسة أخرى أنه آلما زاد التحكم الداخلي زاد التحصيل الدراسي وأن زيادة الثقة الداخلية          

  .تكون مصحوبة بإنجاز أآاديمي أآبر وقد ظهر ارتباط دال بين التحكم الداخلي والتحصيل الدراسي 
   )39 ص ،1996:  ي الدیب لع          (                                                                                        
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  :الخلاصة العامة

    إنطلاقا من تساؤلنا عن علاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوريѧا، آѧان تحديѧد                 

  :آما يليمشكل البحث 

هل الفرق بين طلبة المستوى النهائي في امتحان البكالوريا يرجع إلى الإخѧتلاف فѧي مѧستويات الѧدافع                   

  .لللإنجاز ونوعية ومرآز التحكم؟

  :إعتمدنا على الفرضيات التالية للإجابة على المشكل المطروح

 .نجاز تختلف نتيجة امتحان البكالوريا بالنسبة للتلميذ باختلاف دافعيته للإ- 1

  . تختلف نتيجة امتحان البكالوريا بالنسبة للتلميذ باختلاف نوع مرآز التحكم لديه- 2

  . توجد علاقة بين نوع مرآز التحكم ومستوى الدافع للإنجاز- 3

  . توجد فروق جوهرية جنسية في الدافع للإنجاز- 4

  . توجد فروق جوهرية جنسية في مرآز التحكم- 5

الفرضѧѧيات، قمنѧѧا بتطبيѧѧѧق مقيѧѧاس الѧѧدافع للإنجѧѧاز الѧѧذي أعѧѧده هيرمѧѧѧانز        وللتأآѧѧد مѧѧن صѧѧحة هѧѧذه        

Hermans )1970           نةѧى سѧاح موسѧده           1987 وترجمة فاروق عبد الفتѧذي أعѧتحكم الѧز الѧاس مرآѧومقي 

  .1983وترجمه علاء الدين آفافي سنة  Rotter 1966روتر 

 وعدد الѧذآور    131الإتاث  حيث توزعت عينة البحث على ثلاث ثانويات من مناطق مختلفة، بلغ عدد             

شѧعبة الآداب والعلѧوم الإنѧسانية وشѧعبة علѧوم الطبيعѧة والحيѧاة، آمѧا                 : ، وهذا في شعبتين تعليميتين    57

مѧن المجمѧوع الإجمѧالي لعينѧة         % 82.70  سѧنة     19 - 17( بلغ متوسط الذين تترواح أعمѧارهم مѧا بѧين         

  :البحث، وقد أسفرت نتائج البحث عما يلي

لى التي تشير إلى وجود اختلاف في مستوى دافع إنجاز الطالب والنجاح فѧي            تحقق الفرضية الأو   

البكالوريѧѧا، حيѧѧث بينѧѧت نتѧѧائج الѧѧدافع للإنجѧѧاز حѧѧسب نتيجѧѧة البكالوريѧѧا أن نѧѧسبة آبيѧѧرة مѧѧن التلاميѧѧذ          

  .الناجحين هم الذين تحصلوا على أعلى الدرجات، في اختبار الدافع للإنجاز مقارنة بالتلاميذ الراسبين

 لال الإختبѧار الإحѧصائي آѧاي مربѧع         هذا الإختلاف بين الفئتѧين فѧي نتѧائج الѧدافع للإنجѧاز مѧن خѧ                 وتأآد

(x²)  0.05مة دالة عند مستوى الدلالة  وهي قي7.98الذي بلغت قيمته.   

آما تبين عند اختبارنا لصحة هذه الفرضية أن الفروق المسجلة في النسب لѧبعض بنѧود اختبѧار الѧدافع                    

  عتي التلاميѧѧذ النѧѧاجحين والراسѧѧبين ليѧѧست هامѧѧة، ماعѧѧدا وجѧѧود بعѧѧض الاختلافѧѧات  للإنجѧѧاز بѧѧين مجمѧѧو
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النوعيѧѧة التѧѧي تعلقѧѧت بѧѧسلوك التنظѧѧيم والمثѧѧابرة، حيѧѧت وجѧѧدنا أن التلاميѧѧذ النѧѧاجحين أآثѧѧر حبѧѧا لتنظѧѧيم    

   .وأآثر مثابرة وإصرارا من أقرانهم الراسبين

عكѧѧس شѧѧكلين مѧѧن التѧѧساؤلات، أحѧѧدهما يجعѧѧل وقѧѧد فѧѧسرنا هѧѧذه النتيجѧѧة بكѧѧون أن الاختبѧѧار المطبѧѧق ي    

المفحوص يعبر عن اعتقاده ومدى تقبله لصفة ما، بينما الشكل الثاني فإنه يجعل المفحوص يعبѧر عѧن                  

  .تقديره لتلك الصفة من الناحية الميدانية أو العملية

قѧة  وجاءت نتيجة هذه الفرضية مؤآدة لمѧا توصѧلت إليѧه دراسѧة محمѧد رمѧضان الѧذي قѧام بدراسѧة علا          

 طالبѧѧا فѧѧي المرحلѧѧة الثانويѧѧة،  120دافѧѧع الإنجѧѧاز بمѧѧستوى التحѧѧصيل الدراسѧѧي لѧѧدى عيتѧѧة مكونѧѧة مѧѧن    

  :بالإمارات العربية المتحدة، وقسم أفراد العينة إلى مجموعتين

  . من النقاط% 80ذات تحصيل دراسي مرتقع وحصل طلبتها على : المجموعة الأولى

  .% 60 إلى 50 منخفض وحصل طلبتها ما بين وهي ذات تحصيل دراسي: المجموعة الثانية

للإنجاز لصاح ذوي مѧستوى التحѧصيل المرتفѧع         وبينت نتائج الدراسة وجود فروق جوهرية في الدافع         

   )1987: محمد رمضان( .                                                      إذ آانوا أآثر دافعية للإنجاز

لت عينѧѧة مѧѧن طѧѧلاب وطلبѧѧة جامعѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة، وتوصѧѧلت  وآѧѧذا دراسѧѧة سѧѧيد طѧѧواب التѧѧي شѧѧم

  )1990: سيد طواب( . نتائجها إلى وجود علاقة إيجابية دالة بين دافع الإنجاز والتحصيل الدراسي

مѧѧن أنѧѧه يمكѧѧن التنبѧѧؤ بѧѧالأداء     ) Mehrabian  )1960وهѧѧذا بالإضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا أشѧѧار إليѧѧه مهريبييѧѧان      

إلѧѧى أن درجѧѧة ) 1983(س الميѧѧل للإنجѧѧاز، وأشѧѧارت صѧѧفاء الأعѧѧسر الأآѧѧاديمي للطالѧѧب مѧѧن خѧѧلال قيѧѧا

  .التحصيل الدراسي تعبر من شدة الدافع للإنجاز

 تنص على أنѧه يѧؤثر نѧوع مرآѧز الѧتحكم علѧى النجѧاح فѧي البكالوريѧا                 والتي الفرضية الثانية تحقق   

كالوريا أآثѧر مѧن     أي أن التلاميذ الذين يتسمون بمرآز تحكم داخلي سيحققون نجاحا في امتحان الب            

أولئѧѧك الѧѧذين يتѧѧسمونبمرآز تحكѧѧم خѧѧارجي، حيѧѧث تبѧѧين مѧѧن تفѧѧسيرنا لنتѧѧائج مقيѧѧاس مرآѧѧز الѧѧتحكم   

حѧѧسب نتيجѧѧة البكالوريѧѧا، أن التلاميѧѧذ النѧѧاجحين فѧѧي الإمتحѧѧان آѧѧانوا ممѧѧن يتѧѧسمون بمرآѧѧز تحكѧѧم      

 % 7.04 و % 22.22داخلي وهѧذا بنѧسبة وصѧلت إلѧى ثلاثѧة أضѧعاف  نѧسبة الراسѧبين، أي بنѧسبة                      
 .على التوالي

 وهѧي قيمѧة دالѧة عنѧد مѧستوى           8.382وهو ما أثبته الإختبار الإحصائي آاي مربع الѧذي بلغѧت قيمتѧه              

 أن هنѧѧاك فروقѧѧا بѧѧين مرآѧѧز الѧѧتحكم لѧѧدى الأفѧѧراد، 1985) علѧѧي الѧѧديب( ، وأآدتѧѧه دراسѧѧة 0.05الدلالѧѧة 

  .وترجع لاختلاف مستويات المؤهلات الدراسية
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نѧه آلمѧا انخفѧض مѧستوى مѧؤهلات الفѧرد العلميѧة انخفѧض معѧه درجاتѧه فѧي                      مѧن نتائجهѧا أ    والتي آانت   

التحكم الداخلي، أي أن الأفراد الأقل مѧؤهلا دراسѧيا يتجهѧون نحѧو الѧتحكم الخѧارجي، وآѧان هѧذا علѧى                        

  . فردا، وقد استخدم في ذلك مقياس التحكم209عينة من العاملين والعاملات عددها 
  )39، ص1987: علي الدیب( 

، ) الخѧارجي  -الѧداخلي   ( بعنѧوان بعѧض التغيѧرات المرتبطѧة بѧالتحكم           ) 1987(صفاء الأعسر   ودراسة  

أثبتت أن هناك علاقة دالة موجبة بين التحكم الداخلي والتحѧصيل الدراسѧي مѧستخدمة فѧي ذلѧك اختبѧار              

 طالبѧѧة مѧѧن  160مرآѧѧز الѧѧتحكم للباحѧѧة ودرجѧѧات الطѧѧلاب فѧѧي تالحѧѧصيل الدراسѧѧي علѧѧى عينѧѧة قѧѧدرها      

  . ممن يدرسن بمراحل التعليم الثانويالقطريات

مرآѧѧز الѧѧتحكم لѧѧدى التلاميѧѧذ علѧѧى مѧѧستوى    والتѧѧي تѧѧنص علѧѧى تѧѧأثير نѧѧوع  الفرضѧѧية الثالثѧѧةتحقѧѧق  

دافعيѧتهم للإنجѧѧاز، فالتلاميѧذ ذوو الѧѧتحكم الѧѧداخلي يتميѧزون بѧѧدافع قѧѧوي للإنجѧاز، أمѧѧا التلاميѧѧذ ذوو     

 .ازالتحكم الخارجي فهم أفراد يتميزون بدافع منخفض للإنج

مѧن أنѧه توجѧد علاقѧة عكѧسية دالѧة             ) r = ( - 0.338وهذا ما أشѧارت إليѧه نتيجѧة معامѧل الإرتبѧاط              

 .0.005إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 0.001عѧن وجѧود ارتبѧاط دال عنѧد مѧستوى الدلالѧة               ) 1984( وقد أفرزت دراسة صلاح أبو الناهية       

 حيѧث حѧاول معرفѧة العلاقѧة بѧين مرآѧز الѧتحكم           بين مرآز التحكم وآل من قوة الأنѧا والѧدافع للإنجѧاز،           

 تلميѧذا  126لاميذ في المرحلѧة الثانويѧة، تكونѧت عينѧة الدراسѧة مѧن               وبعض متغيرات الشخصية لدى الت    

مقيѧاس مرآѧز الѧتحكم لروتѧر، ومقيѧاس بѧارون لقѧوة الأنѧا         :  تلميذة، طبقت عليهم المقاييس التاليѧة     209و

  .ومقياس الدافع للإنجاز

فѧروق دالѧة إحѧصائية بѧين مجموعѧة الѧتحكم            عѧن وجѧود     ) 1991( علي محمѧد الѧديب       آما آشفت دراسة  

الداخلي و مجموعة التحكم الخارجي في الدافع للإنجاز لصالح أصحاب التحكم الداخلي، حيѧث هѧدفت                

هذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بين تقدير الذات ومرآز التحكم في ضوء حجم الأسرة وترتيب الطفل                

 وأيضا التعرف على الفروق بين الجنسين من الأطفѧال فѧي آѧل مѧن تقѧدير الѧذات ومرآѧز                     عند الميلاد، 

 إنѧѧاث، 82و ذآѧѧور، 133 طفѧѧل وطفلѧѧة، 215الѧѧتحكم والإنجѧѧاز الأآѧѧاديمي، وتألفѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن   

  : سنة، طبق عليهم الباحث13 و 11 أعمارهم ما بين تتراوح

  ).ي و مارشال دويك ستيفن نويك(  مقياس مرآز التحكم للأطفال لـ -

  ).حسين الدرني وإبراهيم قشقوش(  مقياس تقدير الذات لـ -

  . مقياس الدافعية للإنجاز-
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 والتي تشير إلى وجود اختلاف ذو دلالة إحصائية بين الذآور والإنѧاث     الفرضية الرابع عدم تحقق    

للإنجѧاز حѧسب الجѧنس      في مستوى الدافعية للإنجاز، حيث اتضح من النتائج الكلية لاختبار الѧدافع             

أن  ) x2( أنه لا توجد فروق جوهرية بين الذآور والإناث آما تبين مѧن نتѧائج اختبѧار آѧاي مربѧع        

 . غير دال إحصائياتأثير متغير الجنس على الدافع للإنجاز

التي توصلت عند دراستها للدافعية للإنجاز عبѧر ثقافѧات          ) Botha) 1971وهذا ينسجم مع دراسة بوثا      

تماما مثل الذآور في آل من جنوب إفريقيѧا، البرازيѧل،           لى تزايد الدافعية للإنجاز لدى الإناث       مختلفة إ 

ألمانيا، اليابان، وأشѧارت إلѧى أن الفѧروق بѧين الѧذآور والإنѧاث فѧي الدافعيѧة للإنجѧاز انمѧا تعكѧس قيمѧا                           

  )239، ص2000: خليفة(               .              ثقافية أآثر من آونها فروقا بين الجنسين

وآذا مع دراسة أحمد عبد الخالق التي هدفت إلى تحديد مستوى الѧدافع للإنجѧاز لѧدى اللبنѧانيين، وبيѧان          

 لبنلنيѧا مقѧسمة إلѧى أربѧع مجموعѧات         536الفروق بين الجنسين في هذا الѧدافع، واشѧتملت العينѧة علѧى              

الدراسѧة عѧن وجѧود تقѧارب        طلاب المرحلة الثانوية والجامعѧة مѧن الجنѧسين، وآѧشفت نتѧائج هѧذه                : هي

  )1991: أحمد عبد الخالق( .                                   آبير في الدافع للإنجاز لدى هذه المجموعات

عدم تحقق الفرضѧية الخامѧسة والتѧي تѧشير إلѧى اخѧتلاف ذو دلالѧة إحѧصائية بѧين الѧذآور والإنѧاث مѧن                         

 لمقيѧاس مرآѧز الѧتحكم حѧسب الجѧنس أنѧه لا           حيث نوع مرآز الѧتحكم، حيѧث اتѧضح مѧن النتѧائج الكليѧة              

أن  ) x2( الإختبѧار الإحѧصائي آѧاي مربѧع         توجد فروق جوهرية بين الذآور والإناث وتبين من نتائج          

  .تأثير متغير الجنس على مرآز التحكم غير دال إحصائيا

ة بѧين   حيѧث حѧاول مѧن خلالهѧا معرفѧة العلاقѧ           ) 1984(وهذا ما توصلت إليه دراسة صلاح أبѧو الناهيѧة           

مرآز التحكم وبعض متغيرات الشخصية لدى اللاميذ في المرحلة الثانوية، وتكونت عينة الدراسة من      

  . تلميذة209 تلميذا و 126

  .وقد آشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الجنسين في مرآز التحكم
  )1994فؤادة محمد علي هدیة، ( 

التي هدفت إلى معرفة الفروق بѧين الجنѧسين مѧن الأطفѧال فѧي آѧل                 ) 1991 (ودراسة علي محمد الديب   

 أنثѧى،  82 ذآѧرا و  133من تقدير الذات ومرآز التحكم والإنجاز الأآاديمي وتكونت عينة الدراسة من            

حيث توصل الباحث إلѧى وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائية بѧين الѧذآور والإنѧاث فѧي آѧل مѧن متغيѧر                            

  . الأآاديمي لصالح الإناث وغابت هذه الفروق في متغير مرآز التحكمتقدير الذات والإنجاز

نستخلص أخيرا، مدى أهمية العلاقة بين نمط مرآز التحكم ومستوى الدافع للإنجاز آعمѧال مѧؤثر فѧي                  

  ، حيѧث تقѧوم هѧذه الدافعيѧة         التحصيل الدراسي بوجه عام والنجاح في امتحان البكالوريا في وجه خاص          
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 93 -   اعلاقة الدافع للإنجاز ومرآز التحكم بنتائج امتحان البكالوري                                              الخلاصة العامة              

  

 ѧѧدور مهѧѧاز بѧѧة      للإنجѧѧة والإجتماعيѧѧل المعرفيѧѧب دور العوامѧѧى جانѧѧي إلѧѧصيل الدراسѧѧال التحѧѧي مجѧѧم ف

  .الأخرى

  :وإن من أهم التوصيات التي تثيرها الدراسة الحالية

حѧѧسب المѧѧسارات الدراسѧѧية الѧѧسابقة ) مرآѧѧز الѧѧتحكم، الѧѧدافع للإنجѧѧاز( تعميѧѧق فهѧѧم المتغيѧѧرين  

 .اعية والإقتصاديةوتسليط الضوء على تأثير الوسط من حيث الوضعية الإجتم

 .تصحيح المعتقدات بشأن إسناد النجاح ببناء برامج توعية وإرشاد بشكل مبرآر 

 .إنشاء برامج لتنمية الدافع للإنجاز لدى الطالب وتحسين فعاليته الدراسية 

، ) الѧدافع للإنجѧاز  -مرآѧز الѧتحكم   ( ين المفهѧومين    رية أو تتبعيѧة لنمѧو هѧذ       القيام بدراسات تطو   

  .رة وهذا قبل الوصول إلى المرحلة النهائية أو التتويجية من التعليم الثانويفي مراحل مبك
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  :لمرآز التحكم  )  ROTTER(مقياس روتر 
  

 الهѧѧدف منهѧѧا التعѧѧرف علѧѧى الطريقѧѧة التѧѧي تѧѧؤثر بهѧѧا بعѧѧض   ،يتكѧѧون هѧѧذا لمقيѧѧاس مѧѧن مجموعѧѧة أسѧѧئلة 

رة تتكون من زوج من العبارات       آل فق  ، وهو عبارة عن عدد الفقرات     ،الحوادث الهامة في حياة الناس    

والمطلوب منك أن تقرأ العبارتين اللتين تكونان آل فقرة ثم تحدد أيهما تتفق مع وجهѧة نظѧرك وسѧجل     

أمام العبارة التѧي ترجحهѧا بѧصفة أآبѧر مѧع العلѧم أنѧه ليѧست هنѧاك          ) ×(اختيارك للعبارة بوضع علامة  

لشخѧصية والمرجѧو أن تجيѧب علѧى آѧل      عبارات خاطئة وأخرى صحيحة وإنما هي عينة من وجهات ا    

 آѧѧذلك أجѧѧب علѧѧى آѧѧل فقѧѧرة بطريقѧѧة ،الفقѧѧرات بعنايѧѧة ووضѧѧوح وتنفѧѧق وقتѧѧا طѧѧويلا أمѧѧام عبѧѧارة واحѧѧدة

  .مستقلة أي بصرف النظر عن الإجابة في الفقرات السابقة 

  

  .يقع معظم الأبناء في مشكلات لأن الآباء يعاقبونهم أآثر من اللازم ) أ  (- 1

  . معظم الأبناء هذه الأيام هي أن الآباء يتساهلون معهم مشكلة) ب     (

  

  .  آثير من الأمور غير سارة التي تحدث في حياتهم ترجع في جزء منها إلى الحظ الشيء) أ  (- 2

  .       يرجع سوء الحظ الذي يلاقيه الناس إلى الأخطاء التي يرتكبونها ) ب     (

  

  .  الحروب عدم اهتمام الناس بالأمور السياسية اهتماما آافيا من الأسباب الرئيسية لإشعال) أ  (- 3

  .   سوف تستمر الحروب وتبقى مهما حاول الناس أن يمنعوا وقوعها ) ب     (

  

  . بمرور الزمن يستطيع الفرد أن ينال الإحترام الذي يستحقه ) أ (- 4 

لبѧѧا مهمѧѧا جاهѧѧد الفѧѧرد فѧѧي هѧѧذا  مѧѧن سѧѧوء الحѧѧظ أن جѧѧدارة الفѧѧرد و قيمتѧѧه لا يعتѧѧرف بهمѧѧا غا ) ب     (

  .        السبيل 

  

  .الاعتقاد بأن المعلمين لا يعدلون بين الطلبة اعتقاد غير صحيح )  أ  (-  5

  .     معظم الطلبة لا يعرفون إلى أي مدى تتأثر درجاتهم المدرسية بعوامل عارضة ) ب     (

  

  . ائدا فعالا بدون الفرص الثمينة لا يمكن للإنسان أن يصبح ق)  أ  (-  6
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عندما يفشل الأفراد من ذوي الكفاءة في أن يصبحوا قادة فإن ذلك يرجع إلى أنهم لم يحسنوا ) ب     (

  .       الإفادة 

  

  .مهما بذل الفرد من جهد فلن يستطيع أن يظفر بحب بعض الناس ) أ  (-  7

  . هم إنما يفشل في اآتساب مودة الآخرين من لا يعرف آيف يندمج مع) ب     (

  
  . تلعب الوراثة الدور الكبير في تحدي شخصية الفرد ) أ  (-  8

  . خبرة الفرد في الحياة هي التي تحدد سلوآه ) ب     (

  
 . اللي مكتوب في الجبين لازم تشوفه العين : اعتقد في صحة المثل العامي )  أ  (- 9

 النتѧائج أسѧوء ممѧا لѧو بѧادرت           عندما أترك الأمور تحدث تحت رحمة الآخرين الظروف فإن        ) ب     (

 .   واتخذت قرارا معينا 

  
  .   نادرا ما يقابل الطالب الذي أحسن الاستعداد للامتحان أسئلة صعبة ) أ (-10

فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الأحيѧѧان تكѧѧون أسѧѧئلة الإمتحانѧѧات غيѧѧر ذات صѧѧلة بѧѧالمنهج بحيѧѧث تجѧѧد أن           ) ب     (

  .الاستذآار قد ضاع هباء 

     
 أو لا دور له على ، أما الحظ فليس له إلا دور بسيط جدا،ح على العمل الجاديعتمد النجا) أ (-11

  . الإطلاق 

الوصول إلى الوظائف المرموقة يتوقف بالدرجة الأولى على لأن تكون في المكان المناسب ) ب     (

  .       في الوقت المناسب 

  
  .  السياسية والإجتماعية العامة يستطيع المواطن العادي أن يكون له تأثير في القرارات) أ (-12

  .       ولا يستطيع البسطاء أن يفعلوا شيئا إزاء ذلك ،عالمنا هذا تتحكم فيه قلة من الأقوياء)  ب     (

  

  

  . عندما أضع خططي فإنني غالبا ما أآون متأآدا من قدرتي على تنفيذها بنجاح ) أ (-13
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يلة المدى لأن آثيرا من الأمور يتضح فيما بعد ليس من الحكمة دائما أن نضع خططا طو) ب     (

  .        أن احتمالات النجاح أو الفشل فيها ترجع إلى الحظ 

  
  .هناك بعض الناس لا يرجى منهم خير أو نفع )  أ (-14

  .       في آل واحد من الناس جانب من الخير ) ب     (

  
  . لى الحظ إلا قليلا أو لا يعتمد عليه مطلقافي حياتي أرى أن وصولي إلى أهدافي لا يعتمد ع) أ (-15

في آثير من الحالات لا يفيد التدبر أو التعقل شيئا بحيث يستوي اتخاذ القرار عن طريق ) ب     (

  .       التدبر والتخطيط أو عن طريق إجراء القرعة 

  
  . ان المناسبفي أغلب الأحيان يظفر بالرئاسة سعيد الحظ فيكون أول من وصل إلى المك) أ (-16

إن حمل الناس عل عمل الأشياء الصحيحة أمر يتوقف على القدرة وليس للحظ في ذلك إلا )  ب     (

  .      دور ضئيل أو لا دور له عل الإطلاق 

  
  . في أمور دنيانا نجد معظمنا ضحايا لقوى لا نستطيع أن نفهمها أو نتحكم فيها )  أ (-17

نشطة في الشؤون السياسية والإجتماعية فإنهم يستطيعون أن يؤثروا إذا قام الناس بادوار ) ب     (

  .       في الأحداث الدنيا حولهم 

  
  . معظم الناس لا يعرفون إلى أي مدى تتأثر حياتهم بأحداث عارضة ) أ (-18

  .       لا يوجد في الواقع شيء اسمه الحظ ) ب     (

  
  . دوام للاعتراف بالخطأ يجب أن يكون الإنسان مستعدا على ال) أ (-19

  .       من الأفضل دائما أن نتستر على أخطائنا ) ب     (

  
  .من الصعب أن تعرف ما إذا آان الآخرون يحبونك أم لا )  أ (-20

  .       يتوقف عدد أصدقائك على مدى لكفك وحسن معشرك ) ب     (
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  . ة تقابلها أحداث أخرى طيبة على المدى الطويل نجد أن ما يقع لنا من أحداث سيئ) أ (-21

  .       معظم الأحداث السيئة تنتج عن نقص القدرة أو الجهل أو الكسل أو آل أولئك ) ب     (

  
  . لو أننا بذلنا مجهودا آافيا لأمكننا القضاء على مختلف صور الفساد ) أ (-22

  .      لسياسية من الصعب على الناس أن يتحكموا فيما يفعل أصحاب المناصب ا)  ب     (

  
  .أحيانا لا أستطيع أن أفهم آيف انتهى المعلمون إلى الدرجات التي أحصل عليها ) أ (-23

  .       هناك صلة مباشرة بين الجهد الذي أبذله في الاستذآار والدرجات التي أحصل عليها ) ب     (

  
  .   ن يفعلوه الزعيم الناجح يتوقع من الناس أن يقرروا لأنفسهم ما يجب أ) أ (-24

  .       الزعيم الناجح يوضح لكل فرد ما يجب أن يفعله ) ب     (

  
  . آثيرا ما أشعر أن تأثيري ضعيف على الأحداث التي تقع لي ) أ (-25

  .       من المستحيل أن اصدق أن الصدفة أو الحظ يلعبان دورا مهما في حياتي ) ب     (

  
  . لا يحاولون التعاون معا بروح الود والصداقة يشعر الناس بالوحدة لأنهم ) أ (-26

  ليس من المجدي أن تحاول جاهدا اآتساب مودة الآخرين لأن هذا أمر ليس لك سيطرة عليه ) ب     (

  
  .  هناك اهتمام مبالغ فيه بالألعاب الرياضية في المدارس الثانوية ) أ (-27

  .        فرصة طيبة لتنمية الشخصية ) ي فريق التي تمارس ف( الألعاب الرياضية الجماعية ) ب     (

  
  . آل ما يحدث لي هم من صنع يدي ) أ (-28

على المدى الطويل يمكننا القول  أن الناس مسؤولون عن فساد الإدارة سواء على المѧستوى              ) ب     (

  .            المحلي أو المستوى القومي 
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  مقياس الدافع للإنجاز

  

  أنثى/ ذآر : الجنس : ................ العمر ................ : ..........الإسم 

  

  تعليمات
بين القوسين الموجودين ) ×( اقرأ الفقرة ثم اختبر العبارة التي ترى أنها تكمل الفقرة وضع علامة -

  .أمام هذه العبارة، لا تضع أآثر من علامة في السؤال الواحد

  . فالإجابة صحيحة طالما يعبر عن رأيك بصدق ، لا توجد إجابات صحيحة وإجابات خاطئة-

  

  :  إن العمل شيء -  1
  .أتمنى ألا أفعله ) أ(  )  ...  (

  .لا أحب أداءه آثيرا جدا ) ب(  )  ...  (

  .أتمنى أن أفعله ) ج(  )  ...  (

  .أحب أداءه ) د(  )  ...  (

  . أحب أداءه آثيرا جدا ) هـ(  )  ...  (

  

  : ون أني  في المدرسة یعتقد-  2
  .أعمل بشدة جدا) أ(  )  ...  (

  .أعمل بترآيز  )  ب(  )  ...  (

  . أعمل بغير ترآيز ) ج(  )  ...  (

  . غير مهتم بعض الشيء ) د(  )  ...  (

  .غير مهتم جدا ) هـ(  )  ...  (
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  :  أرى أن الحياة التي لا یعمل فيها الإنسان مطلقا -  3

  . مثالية ) أ(  )  ...  (

  .سارة جدا ) ب )  ...  (( 

  .سارة ) ج(  )  ...  (

  .غير سارة) د(  )  ...  (

  .غير سارة جدا ) هـ(  )  ...  (

  

  :  أن تنفق قدرا من الوقت للاستعداد لشيء هام -  4
  . لا قيمة له في الواقع ) أ(  )  ...  (

  .غالبا ما يكون أمرا ساذجا )  ب(  )  ...  (

  .  يكون مفيدا غالبا ما) ج(  )  ...  (

  .له قدر آبير من الأهمية ) د(  )  ...  (

  .ضروري للنجاح ) هـ(  )  ...  (

  
  :  عندما أعمل تكون مسؤوليتي أمام نفسي -  5

  .مرتفعة جدا ) أ(  )  ...  (

  .مرتفعة ) ب(  )  ...  (

  .ليست مرتفعة ولا منخفضة ) ج(  )  ...  (

  .منخفضة ) د(  )  ...  (

  .منخفضة جدا ) هـ((  )  ...  

  
  :  عندما یشرح المعلم الدرس -  6

  .أعقد العزم على أن أبذل قصارى جهدي وأن أعطي عن نفسي انطباعا حسنا ) أ(  )  ...  (

  .أوجه انتباها شديدا عادة إلى الأشياء التي تقال ) ب(  )  ...  (

  .تتشتت أفكاري في أشياء أخرى ) ج(  )  ...  (

  .ميل آبير إلى الأشياء التي لا علاقة لها بالمدرسة لي ) د(  )  ...  (
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  :  أعمل عادة -  7

  .أآثر بكثير مما قررت لأن أعمله ) أ(  )  ...  (

  .أآثر بقليل مما قررت أن أعمله ) ب(  )  ...  (

  .أقل بقليل مما قررت أن أعمله ) ج(  )  ...  (

  . أنقل بكثير مما قررت أ، أعمله ) د(  )  ...  (

  
  :  إذا لم أصل إلى هدفي  ولم أؤدي مسؤوليتي تمام عندئذ -  8

  .أستمر في بذل قصارى جهدي للوصول إلى هدفي ) أ(  )  ...  (

  .أبذل جهدي مرة أخرى للوصول إلى هدفي ) ب(  )  ...  (

  . أجد من الصعوبة أن أحاول مرة أخرى )  ج(  )  ...  (

  . هدفي أجدني راغبا في التخلي عن) د(  )  ...  (

  .أتخللا عن هدفي عادة ) هـ(  )  ...  (
  

  :  أعتقد أن عدم إهمال الواجب المدرسي -  9
 .غير هام جدا )  أ(  )  ...  (

 .غير هام ) ب(  )  ...  (

 .هام )  ج(  )  ...  (

 .هام جدا ) د(  )  ...  (

  
  :  إن بدء الواجب المنزلي یكون - 10

 . ا مجهودا آبيرا جد) أ(  )  ...  (

 .مجهودا آبيرا ) ب(  )  ...  (

 .مجهودا متوسطا )  ج(  )  ...  (

  .مجهودا قليلا جدا ) د(  )  ...  (
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  :  عندما أآون في المدرسة فإن المعایير التي أضعها لنفسي بالنظر إلى دروسي تكون - 11

 .مرتفعة جدا )  أ(  )  ...  (

 .مرتفعة )  ب(  )  ...  (

 .توسطة م)  ج(  )  ...  (

 .منخفضة ) د(  )  ...  (

  .منخفضة جدا ) هـ(  )  ...  (

  
  : إذا دعيت أثناء أداء الواجب المدرسي إلى مشاهدة التلفاز أو سماع الرادیو فإني بعد ذلك- 12

 . دائما أعود مباشرة إلى المذاآرة ) أ(  )  ...  (

 . أستريح قليلا ثم أعود إلى العمل ) ب(  )  ...  (

 .  أتوقف قليلا قبل أن أبدأ العمل مرة أخرى ) ج..  ((  )  .

  . أجد أن الأمر شاق جدا آي أبدأ مرة أخرى ) د(  )  ...  (

  
  :  إن العمل الذي یتطلب مسؤولية آبيرة - 13

 .  أحب أن أؤديه آثيرا ) أ(  )  ...  (

 .  أحب أن أؤديه أحيانا ) ب(  )  ...  (

 .  آوفئت عليه جيدا أؤديه فقط إذا ) ج(  )  ...  (

  .لا أعتقد أن أآون قادرا على تأديته ) د(  )  ...  (

  .لا يجذبني تماما ) هـ(  )  ...  (

  

  :  یعتقد الآخرون أنني - 14
 . أذاآر بشدة جدا ) أ(  )  ...  (

 . أذاآر بشدة ) ب(  )  ...  (

 .   أذاآر بدرجة متوسطة ) ج(  )  ...  (

 . ر بشدة جدا لا أذاآ) د(  )  ...  (

  .لا أذاآر بشدة ) هـ(  )  ...  (
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  :   أعتقد أنم الوصول إلى مرآز مرموق في المجتمع یكون - 15

 .  غير هام ) أ(  )  ...  (

 . له أهمية قليلة ) ب(  )  ...  (

 .  ليس هام جدا ) ج(  )  ...  (

 . هاما إلى حد ما ) د(  )  ...  (

  .هام جدا ) هـ(  )  ...  (

  
  :  عند عمل شيء صعب فإنني - 16

 . أتخلى عنه سريعا جدا ) أ(  )  ...  (

 . أتخلى عنه سريعا ) ب(  )  ...  (

 .  أتخلى عنه بسرعة متوسطة ) ج(  )  ...  (

 . لا أتخلى عنه سريعا ) د(  )  ...  (

  .أظل أواصل العمل عادة ) هـ(  )  ...  (

  
  :  أنا بصفة عامة - 17

 . أخطط للمستقبل في معظم الأحيان ) أ(  )  ...  (

 . أخطط للمستقبل آثيرا ) ب(  )  ...  (

 .  لا أخطط للمستقبل آثيرا ) ج(  )  ...  (

  .أخطط للمستقبل بصعوبة آبيرة ) د(  )  ...  (

  
  :  أرى زملائي في المدرسة الذین  یذاآرون بشدة جدا - 18

 . مهذبين جدا ) أ(  )  ...  (

 . مهذبين ) ب(  )  ...  (

 .  مهذبين آالآخرين الذين لا يذاآرون بنفس الشدة ) ج(  )  ...  (

 . غير مهذبين ) د(  )  ...  (

  .غير مهذبين على الإطلاق ) هـ(  )  ...  (
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  :  في المدرسة أعجب بالأشخاص الذین یحققون مرآزا مرموقا في الحياة - 19

 . آثيرا جدا ) أ(  )  ...  (

 . آثيرا ) ب(  )  ...  (

 .  قليلا ) ج(  )  ...  (

  .بدرجة صفر ) د(  )  ...  (

  
  :  عندما أرغب في عمل شيء أتسلى به - 20

 .عادة لا يكون لدي وقت لذلك ) أ(  )  ...  (

 . غالبا لا يكون لدي وقتا ) ب(  )  ...  (

 .  أحيانا يكون لدي قليل جدا من الوقت ) ج(  )  ...  (

 . أحيانا يكون لدي قليل جدا من الوقت ) د(  )  ...  (

  .دائما يكون لدي وقت ) هـ(  )  ...  (

  
  :  أآون عادة - 21

 . مشغولا جدا ) أ(  )  ...  (

 . مشغولا ) ب(  )  ...  (

 .  غير مشغول آثيرا ) ج(  )  ...  (

 . غير مشغول ) د(  )  ...  (

  .غير مشغول على الإطلاق ) هـ(  )  ...  (

  
  : یمكن أن أعمل في شيء ما بدون تعب لمدة  - 22

 . طويلة جدا ) أ(  )  ...  (

 . طويلة ) ب(  )  ...  (

 .  متوسطة ) ج(  )  ...  (

 . قصيرة ) د(  )  ...  (

  .قصيرة جدا ) هـ(  )  ...  (
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  :  إن علاقتي الطيبة بالمعلمين في المدرسة - 23

 . ذات قدر آبير ) أ(  )  ...  (

 . ذات قدر ) ب..  ((  )  .

 .  أعتقد أنها غير ذات قدر ) ج(  )  ...  (

 . أعتقد أنها غير ذات قدر ) د(  )  ...  (

  .أعتقد أنها غير هامة تماما ) هـ(  )  ...  (

  
  :  یتبع الأولاد آبائهم في إدارة الأعمال لأنهم - 24

 . يريدون توسيع وامتداد الأعمال ) أ(  )  ...  (

 . محظوظون لأن آبائهم مديرون ) ب((  )  ...  

 .  يمكن أن يضعوا أفكارهم الجديدة تحت الإختبار ) ج(  )  ...  (

  .يعتبرون أن هذه أسهل وسيلة لكسب قدر آبير من المال ) د(  )  ...  (

  
  :  بالنسبة للمدرسة أآون - 25

 . في غاية الحماس ) أ(  )  ...  (

 . متحمسا جدا ) ب(  )  ...  (

 .  غير متحمس بشدة ) ج)  ...  ((  

 . قليل الحماس ) د(  )  ...  (

  .غير متحمس على الإطلاق ) هـ(  )  ...  (

  
  :  التنظيم شيء - 26

 . أحب أن أمارسه آثيرا جدا ) أ(  )  ...  (

 . أحب أن أمارسه ) ب(  )  ...  (

 .  لا أحب أن أمارسه آثيرا جدا ) ج(  )  ...  (

  .  لا أحب أن أمارسه على الإطلاق )د(  )  ...  (
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  :  عندما أبدأ شيئا فإنني - 27

 . لا أنهيه بنجاح على الإطلاق ) أ(  )  ...  (

 . أنهيه بنجاح نادرا ) ب(  )  ...  (

  .  أنهيه بنجاح أحيانا ) ج(  )  ...  (

 . أتضايق أحيانا ) د(  )  ...  (

  .أنهيه بنجاح عادة ) هـ(  )  ...  (

  
  :  بالنسبة للمدرسة أآون - 28

 . متضايقا آثيرا جدا ) أ(  )  ...  (

 . متضايقا آثيرا ) ب(  )  ...  (

 .  أتضايق أحيانا ) ج(  )  ...  (

 . أتضايق نادرا ) د(  )  ...  (

 .لا أتضايق مطلقا ) هـ(  )  ...  (
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  :عينة البحثتقدیم 
 جنس العينة

 
 ذآور إناث

 المجموع

 73 19 54 العدد

 أحمد حسين  %38.8  %33.3  %41.2 بالنسبة للجنس% 
  %38.8  %10.1  %28.7 بالنسبة للمجموع% 

 67 26 41 العدد

 بلكين  %35.6  %45.6  %31.3 بالنسبة للجنس% 
  %35.6  %13.8  %21.8 مجموعبالنسبة لل% 

 48 12 36 العدد

  %25.5  %21.1  %27.5 بالنسبة للجنس% 

 الثانوية

 أحمد زبانة
  %25.5  %6.4  %19.1 بالنسبة للمجموع% 

 188 57 131 العدد

 المجمــوع  %100.0  %100.0  %100.0 بالنسبة للجنس% 
  %100.0  %30.3  %69.7 بالنسبة للمجموع% 

  

   )1( وضح توزيع العينة حسب الجنس والثانوية  جدول ي
  

 جنس العينة
 

 ذآور إناث
 المجموع

 84 27 57 العدد

  %44.7  %47.4  %43.5 بالنسبة للجنس% 
الآداب والعلوم 

 الإنسانية
  %44.7  %14.4  %30.3 بالنسبة للمجموع% 

 104 30 74 العدد

  %55.3  %52.6  %56.5 بالنسبة للجنس% 

 شعب التعليم
العلوم الطبيعية 

 والحياة
  %55.3  %16.0  %39.4 بالنسبة للمجموع% 

 188 57 131 العدد

 المجمــوع  %100.0  %100.0  %100.0 بالنسبة للجنس% 
  %100.0  %30.3  %69.7 بالنسبة للمجموع% 

  

   )2( جدول يوضح توزيع العينة حسب الشعبة والجنس  
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 جنس العينة
 

 ذآور إناث
 المجموع

 143 46 97 العدد

 راسب  %76.1  %80.7  %74.0 بالنسبة للجنس% 

   %24.5  %51.6 بالنسبة للمجموع% 

 45 11 34 العدد

  %23.9  %19.3  %26.0 بالنسبة للجنس% 

 نتائج البكالوريا

 ناجح

  %23.9  %5.9  %18.1 بالنسبة للمجموع% 

 188 57 131 العدد

 المجمــوع  %100.0  %100.0  %100.0 بالنسبة للجنس% 

  %100.0  %30.3  %69.7 بالنسبة للمجموع% 

  

   ) 3( جدول يوضح توزيع العينة حسب الجنس والنجاح في البكالوريا 
   

 جنس العينة
 

 ذآور إناث
 المجموع

 84 10 74 العدد

  %100.0  %11.9  %88.1 للشعبةبالنسبة % 
الآداب والعلوم 

 الإنسانية
  %44.7  %5.3  %39.4 بالنسبة للمجموع% 

 104 35 69 العدد

  %100.0  %33.7  %66.3 بالنسبة للشعبة% 

 الشعبة

العلوم الطبيعية 

 والحياة
  %55.3  %18.6  %36.7 بالنسبة للمجموع% 

 188 45 143 العدد

 المجمــوع  %100.0  %23.9  %76.1 بالنسبة للشعبة% 

  %100.0  %23.9  %76.1 بالنسبة للمجموع% 
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   ) 4( جدول يوضح توزيع العينة حسب الشعبة والنجاح في البكالوريا  

  
  : قياس مرآز التحكم 

 فѧѧاراس ، أمثѧѧال لافكѧѧورت،باهتمѧѧام العديѧѧد مѧѧن البѧѧاحثين )  LOC(حظѧѧي مفهѧѧوم مرآѧѧز الѧѧتحكم  

  . خرون في محاولات منهم لقياسه تبعا لأبعاده وآ   Lefcourt , Phares , Kramperوآرامبن 

 عن البعد الوحيѧد لهѧذا المفهѧوم والمتمثѧل فѧي غيѧاب أو وجѧود الѧسببية فѧي الѧتحكم                        Rotterوعبر روتر   

  :  آما يلي ،الشخصي لتعزيز العام

عندما يدرك الفرد التعزيز الѧذي يلѧي أفعالѧه علѧى أنѧه مѧستقل وغيѧر محѧدد بتѧصرف                    "     

 أو آفعل نابع من أشѧخاص     ، التعزيز يدرآه على أنه نتيجة للحظ أو للصدفة أو القدر           فإن هذا  ،من قبله 

 وإذا أدرك الفѧرد  ، نسميه الإعتقاد فѧي الѧتحكم الخѧارجي   – في ثقافتنا – وهذا الإدراك    ،ذوي نفوذ وقوة  

 فهѧѧذا مѧѧا يعѧѧرف  ،أن حѧѧدثا مѧѧا يتوقѧѧف علѧѧى سѧѧلوآه الخѧѧاص أو خصائѧѧصه الشخѧѧصية المѧѧستقرة نѧѧسبيا    

ѧѧѧداخلي بالإعتقѧѧѧتحكم الѧѧѧي الѧѧѧاد ف                                                      " . )Moscovici  : 

   . )164 ص ،1994
                                                                                

التحليليѧѧين  واسѧتخلص دليѧل أحاديѧѧة بعѧده مѧن     ،صѧاغ روتѧر مقياسѧه إنطلاقѧѧا مѧن هѧذا المحتѧѧوى     

 6 بنѧدا و 23 حيѧث يѧشمل      ، وهѧو يمثѧل مرجعѧا أساسѧيا لمعظѧم البѧاحثين            1966العاملين الذين حققهѧا فѧي       

 النجѧاح الإجتمѧاعي والدراسѧي والعلاقѧات     ، الѧسياسة ،الحѧرب : أخرى للتمويه وتخص مجالات مختلفة     

  . ويستعمل للراشدين فقط ،بين الأشخاص
                                     )                                                            Rotter  : 1966، 9 ص ص .. 

18 (   

نهѧاري وبѧارز و   :  إعتمادا علѧى دراسѧات نظريѧة لѧـ     ، ببناء مقياس للتحكم Duboies آما قامت دوبوا 

واينѧر وآѧوآلا    و Gurin et Alقѧورين وزملائѧه    :  وأخѧرى إمبريقيѧة لѧـ     Nehari et Bar-Zoharهѧار  

kukla x weinerرونѧѧا         ،  وآخѧѧشير إليهѧѧي يѧѧاليب التѧѧف الأسѧѧات مختلѧѧذه الدراسѧѧن هѧѧتلهمت مѧѧفاس 

الأشخاص لتفسير تعزيز التحكم ورتبتها في شكل محور ثنائي القطب أحدهما داخلي والأخر خѧارجي               

 عراقيѧل   ، أخѧرى   قѧوى  ، القѧدر  ، الصدفة ،الحظ:  وفيما بينهما مستويات تعادل أبعاد التحكم هي         ،التحكم

 Dubois  : 1985( .                                                  وآѧذا القѧدرات والجهѧود    ،موضوعية

   )229 .. 215ص ص : 
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