2005-2004 :




"






05

(1_1)

41 2.
57 (1_m)
60 (2_m)
61 (3_m)
128 (1_)
135 (2_1m)
156 ENCG (1_vr)
163 2001 1996 UP5 (2_vi)
164 ( ) 2 SAFIA (3_v1)
165 ( 10 ) 2SAFIA (4_v1)
170 CEVITAL (5_v1)
171 CEVITAL (6_v1)
171 CEVITAL (7_v1)




(1_1)

13
14 (2_1)
15 (31
16 Porter (4_1)
22 (5.1)
25 (6.1)
27 (7.1)
i?
- DAS (9.1)
1 (10_1)
34 (11_1)
35 (12_1)
36 (13.1)
44 APL (14_1)
46 PIMS (15.1)
(16_1)
53 (1_m)
54 (2_1)
35 (3_1)
59 (4 1)
62

(5_m)




72 (6_1)
73 (7_m)
79 (8_1m)
86 (9_m)
92 (10_1m)
104 (1_mm)
109 (2_m)
129 (3_m)
132 (4_1m)
136 (5_m)
139 (6_m)
152 UP5 (1_vi)
163 2001 1996 UP5 (2_vn)
165 2 SAFIA (3_vn)
165 2 SAFIA (4_v1)
172 CEVITAL (5_v1)







W W W N

12
16
16

16
19
19
22
24
24

..............................

..........................
......................................
.............................................
.......................................
.........................................
................................
........................ Porter
......................................
...................................
..............................
..............................
..............................

- 1.2.1
- 1.1.2.1

-22.1
-1.2.2.1
-222.1

-3.2.1
-1.3.2.1
-23.2.1

- 1.3.1
1.1.3.1
-2.1.3.1
-3.1.3.1

- 2.1

3.1



43
43

45
47
47
48

49

50
51
51
51

53
55
57
58
63

63
65
65
67

68
71
71
71
75
75

-23.1
-123.1
-223.1
-3.2.3.1
-423.1

-1.11
-1.1.1I
-1.1.1.1I
-2.1.1.1I
-3.1.1.1I
-2.1.11
-1.2.1.1I
-2.2.1.11
-3.2.1.10
-3.1.11
-1.3.1.11
-2.3.1.11
-3.3.1.1I
-2.11
-1.2.11
-1.1.2.1I
-2.1.2.11
-2.2.11



76
78
79

81
81
83
85

86
87
87
88

89
93
94
94
95

95
96
97
100

101
102

103
103

104

-1.2.2.11
-2.2.2.11
-3.2.2.11
-1.3.11
-1.3.2.11
-2.3.2.10
-3.11
-1.3.11
-1.1.3.11
-2.1.3.11
-2.3.11
-1.2.3.11
-2.2.3.11
-3.2.3.11
-4.2.3.11
-3.3.11
-1.3.3.11
-2.3.3.11
-3.3.3.11

-1.1II
-1.1.11
-1.1.1.11I



106 .o -2.1.1.111

107 =-2.1.111
107 ceeeveeeerernneeeeeree e, -1.2.1.10
TO8  cvevererrmeeemaeieaneananenns -2.2.1.111
11 e -3.2.1.111
112 -2.111
112 seeerereereresee, -1.2.111
112 ceeeeereerr, ( / ) -1.1.2.111
113 eeeeennns -2.1.2.111
114 e -2.2.111
114 -1.2.2.111
115 ceeeeeeeeeeenennnnnnns -2.2.2.111
-3.2.2.111
) 5 J
| 1 -3.2.111
119 -1.3.2.111
120 ... -2.3.2.111
122 e -3.3.2.110
123 e =-3.1II
124 -1.3.11I
124 ... -1.1.3.11I
126 oo -2.1.3.11I
128  ccoreeeeeeenn -3.1.3.11I
130 e -2.3.111
-1.2.3.111
130
133 ... -2.2.3.111



135

137
137
139

141
143

144

145

146

146
149
150
150

150
151

156
156
156
157

-3.2.3.11I

-3.3.11
-1.3.3.1II
-2.3.3.111
-3.3.3.11I



160
160
160

161
161
161

167
168
168
169

171
173

182

....................... CEVITAL -3.1V

.................................... CEVITAL -1.3.1IV

......................... CEVITAL -2.3.1V
........................... CEVITAL -3.3.1V





















.CEVITAL






.Porter



1-1

1-1-1

1-1-1-1

@

.@ Léon walras

n n (3) .

0}

() L'économie« encyclopédie du monde actuel¢ Edition charles-henrri favords 1976.
@ La grande encyclopédie 2000.
® Microsoft Encarta. Encyclopédie 2003.
115 U= ¢1993 (I3 dadal (b i) o) sl Aashae ¢! palaal) gabay) sl & o ¢l @



AL oo

1)

(*)

@

.880a 2001 dnsh dpalall Cile salaall Gl 503 ¢ g gaa gl A aBY) 53" (5 hua jec (D

® Interdépendance Mutuelle.

114 L= odeld @J‘A‘ (G Aaa yee @



1

@

:(1-1)

.61

2001

.llzué‘cé:)ﬂnwé:\‘é‘)m‘)&
.99&“’%\@‘}“&\ 69.5‘)&4‘)‘\;

M
@




(1):
1
2
*)
3
4
5

2-1-1-1

2001 3l (a5l 5 il gAelall cuyye la baaaldl 5 YY) A At i) A pdall 3 ) gall 300" ¢ i) e (D
103 -102 b= =
) Benchmarking.



oF

) : 1

%33.75 - %58 75 - %67 5 :

(**) .

@

).

11210 U= o= 2002 « il drala ¢ e Al ) M AaLaiBY) v gall B Apdlinl) 3 jaall" caliigy jlac (D
11 G AN 553 sall ¢ paldl 15 S G gaivad) (e %70 odel jaadl cas )

o1l ) il (3 g dan o S sl (3 g duan 9

25 U= 1997 xSyl plady) dashe 5 4K MAall) 201 B i g Al Cind gl 2Ol 2 @)

A1 pa el aa el il e @



*)
(**)

sl e W) a3 5 oJale 1000 (s 3as) 5 IS J3 dgu 58 dussse 28 & Mhiu¥) Jadd cam pall Gl oilidi gy jlae caua @
120 Ailedd Glusse 4 5 )lal Gluwse 5 thoelia dse 19 1 JU

(laaall (33 sal) Jandl 488 48 jaa 5 pall 63 sud) 8 a8 gall 1 yulae 8 SIS Dol pa el cilidigy Jlee a9

120 el Jal Gl 53035 3 e cdualiay) ccaisal)



2-1-1
1-2-1-1
strategos ! !
Sun Tzu M
n n ( 5 OO )
(...)
Clausewitz Machieval

. )

@)

L) iyl il de sane o' pdind) g 3a) gl () RN cilpan Agan) gal Auai) ) BN (prall Jliad) de dpaall 2 D
31u=¢1999
@ M.GODET"«Manuel de prospective stratégique« une indiscipline intellectuelle«" Edition Dunod:«
Paris¢ tome 1¢1997. p24.
) A.D.CHANDLER"Stratégies et structures de I'entreprise«" Editions d'Organisation" Paris¢ 1972¢ p
76.



-10 -

o)

@

G).

9 02 2001 « il dmalall cile gdaall () 530 ") i) Jaghadil) g Aa) a1 3 I ((sae gala yuals (D
@ R.A.THIETART: "la stratégie d'entreprise:" 2eme Edition MC graw-hill¢ Paris< 1991¢ p 02.
69 U 6083 Bas aa e galidl Lo O



-11 -

.10

A1

OF

Al (il 1y Al Anlall Mgyl g galad) G AN e Ay st ia) ahadll g Aad gal) Clpaas ¢ ihaias dus desf (D
103 -101 = U= <1999



-12 -

2-2-1-1

o)

.Porter
@.

cas ¢l Jal g la o sV Andall (15 ualaall cillas Lglalaas Lgasalia 4t i) BIYI" ¢ auall golae Gua 36 (D
18-17 u= 1= <2000
18 = e cA‘)AM ‘L;—.‘f“ﬂ\ LﬁJ\Ar_ (s Cm @



-13 -

(1-1I)

17
Porter
()

79 0= <1996 an iy puiSul) S ja ¢l Jlaa (B Apudlinl) 5 all (s i se da @



-14 -

(2-1

.80

M(..)

() M.PORTER. "Avantage concurrentiel des nations" Inter Edition¢ Paris< 1993« p 48.



-15-

Do ) (

2
(2):
Porter i}
(3-1
—
+—
+— —
4—
+—
—

G.GARIBALDI , ¢’Stratégie concurrentielle choisir et gagner’’ :
les Editions d’organisation Paris 1995 p 93.

M http://www.dr-alotaibi.com/myzahtnafsayah.htm
2402 2000 ¢ 5 3l Arala ¢ pivale Al ) M gall dpadlinl) 5 a8l 4gali A cila gleall Lalii 50" daglia iy S @)



-16 -

2-1
1-2-1
Porter
Porter 1-1-2-1
Porter :(4-1)

A 4
A

A 4
A

M.PORTER '"la concurrence selon Porter'' Edition Village Mondial Paris -
1999 p 30.



-17 -

@

) M.PORTER: “La concurrence selon Porter’’« Op.Cite p 32.

™)

o)

(3).

69 L 6083 (B g g (g W
22 pa kil O
70 o= e e eg_u‘).«d.u.\ @



-18 -

OF

2).

*)

(U VO

o » 9 o u »

() M.PORTER« “La concurrence selon Porter’’« Ibid« p 33.

@ M.PORTER" «Choix stratégiques et Concurrence:" Edition Economica« Paris¢ 1982¢ p 27.

) Standardisés.



-19 -

OF

SCIYS NV, S U O

2-2-1

1-2-2-1

@

() M.PORTER« “La concurrence selon Porter’’« Op.Cit« p 40.
112-110 U= 0= 2000 chaxSay) dunalall Jlall dgalal) Gasdl) 5 Joa ;A Aud) 511" ¢ e 2ea) 2aas @)



-20 -




-21-

Porter
().

M - T . (. 1
171 0= 2002 < all dusalall Cile gladl o g1 " gall i g ) ccuna o 3150 ae (D



-22-

2-2-2-1
OF
1
. (5-D
P.KOTLER& B.DUBOIS, "Marketing management, nouveaux horizons"
7" edition, Paris, 1997, p 251
@ ; (

(*)Z .
(**): ‘
.

(' P KOTLER & B.DUBOIS «"Marketing management<" 10°™ Edition¢ Public Union Edition« Paris¢ 2000«
pp251-252.
> M.PORTER: "La concurrence selon Porter:" Op.Cits p p 32 — 33.
S Gl s O
) Jamill il



-23-

OF

()P KOTLER & B.DUBOIS¢ "Marketing management <" Op.Cite p 251.



-24 -

OF

3-2-1

1-3-2-1

@

@).

() p KOTLER & B.DUBOIS« Op.Cit« p 253.

@ p BRECHET: "Gestion stratégique: Le développement du projet d'entreprendre:" Edition Eskas
Paris<1996¢ p 286.

@ T ATAMER« R.CALORI: "Diagnostic et Décisions stratégiques" Edition Dunod¢ Paris¢ 1998« p 145.



-25-

((6-1

-

173



-26 -

o)

™)

@

(3).

.34&»)55&,\&:@‘% il g jlac M
) Facteurs clés de succes.
@ http: //campus.hec.fr/strategor/chap5.htm.
) M.KALIKA:« "Collection management: Management stratégie et Organisation". CD «Collection
management .Magnard vuibert multimédia¢ 1998.



-27-

7-1

v

M. KALIKA "Management stratégique et organisation"
collection management CD Magnard Vuibert multimedia .1998.

2-3-2-1




-28 -

A

42

OF

) A, HAMADOUCHE: '"Méthodes et Outils d’analyse stratégique’’« les Editions Chihab¢ Algérie 1997 p
71.



-29 -

3
4
(-
Boston Consulting Group
OF
1
2
)
S Jaadll k| )

147-146 (o o 0 S5 G aa ye a5 3150 2 D)



-30-

O:(PIMS)

General Electric

M

% 80 9)
(2):

®) Profit impact of marketing strategy.

) A.-HAMADOUCHE:« Op.Cit< p p 64 - 65.

@ K. HAMDI: “’Diagnostic et Redressement d’entreprise les manuels de I'étudiants’’« Imprimerie ES-
SALEMz¢ Alger« 2002¢ p 86.

@ K.HAMDI <Ibid¢ p p 95 - 96.



-31-

A DL BCG Mc Kinsey
(DAS)

D AS :(9-1)

\ 4

DAS

K.HAMDI Op.Cit. p 96 :

oF

) A, HAMADOUCHE. Op.Cit. p p. 61 — 62.



-32-

:(10-1)

v

A. HAMADOUCHE Op.Cit p 63.

“:(BCG)

o)

® Boston Consulting Group.
() A. HAMADOUCHE. Ibid¢ p 55.



-33 -

(11-1)
3 1
4 2
( )
K. HAMDI .Op.Cit, p 98 :
.
)
(

' A. HAMADOUCHE: Ibid¢ p p 56 - 57.




-34 -

v

A. HAMADOUCHE Op.Cit p 57 :

1980



-35-

:(13-1)

« » « » 4

A
A

« » « »

A
A

A

)

M. GERVAIS ¢ "Stratégie de I'entreprise' ¢ 4¢me édition, ..
les Editions Economica ¢ Paris <1995 ¢ p. 99.

(A D L) Arthur D.Little

BCG

BCG



-36-

ADL (14-1

|

K.HAMDI Op.Cit p100 :



-37-

1-3-1

1-1-3-1

.

@)

90 = <1994 ¢(aly 1 03 gms llall Raala MAgale ENla g dsale gl s dagl ) B sl S il e @
90 = el CA)AS\ el JalS il ye @



-38 -

o}

@

2-1-3-1

() KOTLER P« & B DUBOIS:¢ ""Marketing Management''« 10°™ Edition< Op.Cit¢ p 252.
@ M.PORTER" «Choix stratégiques et Concurrence:" Op.Cit¢ p 24.



-39 -

1975

®) Benchmarking.

() J BRAILMAN: ""Les meilleurs pratique du Management au cceur de la performance''« Editions

(*)

Rank Xeros

Mirolta Ricoh Charp Canon

o)

@-.

(3)-

d'organisation¢ 2éme tirage¢ Paris¢ 1998« p 234.

@ J BRAILMAN: Ibid¢. p 235.
®) ] BRAILMANG Ibid:. p p 235-236.



- 40 -

) Reengineering.
() J BRILMANG Ibids. p 243.

*)-

(1)(

Michel Hammer




-41 -

2-1)

15 -

J.BRILMAN: Op.Cit « p 244

3-1-3-1

OF

() KOTLER P« & B DUBOIS: "Marketing management''« 10°™ Edition¢ Op.Cit¢ p 257.




-42 -

Kodak
Kodak

BCG

(*****)

* r r
© Le concurrent dépassé.
(*%) , .

Le concurrent sélectif.
(***) ,

Le concurrent féroce.
(¥H¥) , .

Le concurrent aléatoire.

*)-

().
(***) .
Polaroid
(Polaroid )

Bruce Henderson
(1). "

() KOTLER P« & B DUBOIS¢ Ibid. p p 257-258.

EEE TS , N .
) Facteur clé de succés unique.



-43 -

OF

()P KOTLER & B.DUBOIS: Ibid¢ p p 262-270.

2-3-1

1-2-3-1




- 44 -

ROI

30

20

10

PIMS

@

3

Pims

(% 30

((15-1

e

%7 14 7 22 14

183

v

36 22 + 36



- 45 -

2-2-3-1

Pepsi

oF

-

()P KOTLER & B DUBOIS¢ ""Marketing management''« Ibid¢ p 270.
® Le canard boiteux.



- 46 -

v

(16-1
—

( I .
—
=S *’/

guérilla(

P.KOTLER et B.DUBOIS Op.Cit p271..




-47 -

(DTheodo Lervitt

() p KOTLER et B.DUBOIS: Op.Cit¢ p 273.
® Créneau.
@ P KOTLER et B.DUBOIS: Ibid« p 276.

3-2-3-1

4-2-3-1

™)

@




- 48 -







- 50 -

Porter

o)

Porter
@

173 (a0 83 B g e e 2eaf 2ana (D
@ J.C TARONDEAU: C. HUTTIN: "Dictionnaire de stratégie d'entreprise"« librairie vuibert< Paris
2001¢ p 209.



- 51 -

o)

@

O

@ G.GARIBALDI¢ Op.Cit¢ P 96.

1-11

1-1-11

Boston Consulting Group

1-1-1-11

175 Ga 083 B g e e 2l 2ena (D

AT7T0m 0 83 (B g e cama 0 GI)1 2e

(©)



- 52 -

*)
)

(***) ]

(B.C.G)

178

) Allocation - Affection.
) Répartition
™) Imputation.



- 53 -

.179
1 .(1-11)
B
A /
179
B A B A
B A
A B

2-1-1-11

o)

Boston Consulting Group

()'N.GUEDI «"le Contrdle de Gestion pour Améliorer la Performance D'entreprise" 3™ Edition
d'organisation «Paris¢ 2000« p 86.



- 54 -

(%30 20 )
).

No=2"N,
Co=(1-1)" xC,

Log C, = [log (1-Alog2] x log NyN, + log C,

N, =
CO =
}\I =
N, =
C, =
- (2-11)
A A
1000
150
120 100
100 10
100 200 400 10 100 1000 10000

F.LEROY Op.Cit p3l:

() F LEROY« "Les stratégies d'entreprise:" Dunod: Paris< 2001¢ p 30.



%75 . (2-11)

(75 100)
% 25
:(3-1I)
%95 %75 %70
%90
/o9 %85 %85

N.GUEDJ Op.Cit p 87



- 56 -

3-1-1-11

O

(**) :

(***) :

") -

(****) :

) M.PORTER"«L'avantage concurrentiel"« Edition Dunod¢ Paris¢ 1997« p p 143-147.
® Les interconnexions.

" Les liaisons.

™) La propriété exclusive de l'apprentissage.

****) Les mesures discrétionnaires.



- 57 -

:(1-11I)

."follower"

"first mover"

R.TELLEN "le controle de gestion un pilotage intégrant stratégie et finances" :

Edition management et société Paris 1999 b 65.

™)

® Comportement des coiits.

2-1-11




- 58 -

() M.PORTER «"L'avantage Concurrentiel:" Op.Cit p 83.

o)

1-2-1-11

90 = 0S5 Bas o ya 6o o Jusi (D



- 59 -

:(4-11I)

~

M.PORTER: "L'avantage Concurrentiel"« Op.Cit< p 53 : iaal)

OF

) A.-HAMADOUCHE; Op.Cit¢ p 86.



- 60 -

M)

(2-11)

.93-92

91 G o83 Gans e s ya G (D



-61 -

:(3-11)

.93

) G.GARIBALDI« Op.Cit¢ p 273.
O Segment stratégique.

*)

o)




-62 -

:(5-11I) :
R — \
/ N
[ | B \\M\
| [ /1
v — N
\ ) P
|- VAR AN
N 7

N

%

G.GARIBALDI Op.Cit p 278.:



- 63 -

o}

(2).

2-2-1-11

3-2-1-11

) G.GARIBALDI¢ Op.Cits p 278.
@ M.PORTER: "L'avantage Concurrentiel<" Op.Citc p 127.




- 64 -

o}

() M.PORTER: "Choix stratégiques Et Concurrence:" Op.Cit¢ p 38.




- 65 -

) ©) Stratton Briggs
M (% 50
Michelin Casino Promodes Carrefour
@
3-1-11
@)
1-3-1-11

) Moteur & essence de faible puissance.

() M.PORTER: "Choix stratégiques et Concurrence«" Op.Cit¢ p 39.

@ J P.ANGELIER: " Economie industrielle " , OPU , Algérie, 1993, p104.

@ F.BIDAULT: "Le champ stratégique de I'entreprise<" Edition Economicas Paris,1998, p 136.
@ G.GARIBALDI: Op.Cit¢ p p 96-97.



- 66 -

) Systémes de distribution adaptés.

*)-




- 67 -

- Porter

() F BIDAULT« Op.Cit¢ p 137.

2-3-1-11




- 68 -

3-3-1-11

™)

( 1):
« » ). |
(***): . 2
3

(****)

) Comportement des cofits.

() M. PORTER: "lI'avantage concurrentiel<" p p 147-150.

") Une concertation exclusive sur les cotits des activités de fabrication.
") La négligence des activités d'approvisionnement.

) Assemblage.



- 69 -

) Un manque d'exploitation de liaisons.

Hoke . s .
¢ Un subventionnement croisé inconscient.

sekok , . N
) Une réflexion a la marge.

-

().




-70 -

*)-

@-.

o)

) Un mirage de la différentiation.
' BIDAULT:¢ Op.Cit¢ p 139.
@ G.GARIBALDI« Op.Citcpp p 99-100-101.




-71 -

: 2-11
0}
@
1-2-11
().
1-1-2-11
(.0 C )
@.

() G.GARIBALDI «Ibid« p 101.
@ M.PORTER."L'avantage concurrentiel". Op.Cit. p 26. )
176 02 2S5 Gas pa ye a e daal @)

J18¢1190a a0 S5 (s g e ¢ gmipe s @)



- 72 -

: (6-11)

114

D).

() M.PORTER."L'avantage concurrentiel".Op.Citc p p 153-154.




-73 -

7-11

M.PORTER," I'avantage concurrentiel", Op.Cit, p 156. :



- 74 -

OF

-

().

(***) :

9 o o»

(i) M.PORTER: "L'avantage concurrentiel<" Op.Citc p p p 159-160-161.
*1 Calendrier.

(**1 La localisation.

") Les facteurs institutionnels.



-75 -

2-1-2-11

(D).

-

2-2-11

®)

() M.PORTER: "L'avantage concurrentiel<" Ibid< p 196.
@ M.PORTER: "L'avantage concurrentiel<" Ibid¢ p 197.
®) J.C.MATHE¢« O.BARB BRANDOUY  "Analyses stratégiques:" Economica¢ Paris< 1997¢ p 58.



-76 -

o}

(3).-

O 1)

1-2-2-11

@ J.C MATHE ET O.B.BRANDOUY: Op.Cits p 59.
) M.PORTER: "L'avantage concurrentiel". Op.Cit< p 166.

184 uao)SJé.\.wcA)a cL..sd\As ugu;cm O]



-77 -

OF

@ -

*)

()

kenworth Paccar

"K-Whopper"

kenworth

American Express

American Express

() M.PORTER: "I'avantage concurrentiel". Ibid¢ p 170.
@ M.PORTER: "L'avantage concurrentiel" . Ibid¢ p 173.
® Institutionnels.



- 78 -

2-2-2-11

o)

) Porter

() M.PORTER: "L'avantage concurrentiel" Ibid .p 174.
@ G.GARIBALDI: Op.Cit« p 102.

® Signaux de valeur.

) Sur prix.

@

.Le Bouche a Oreille
**)




- 79 -

:(8-11)

%

ntiel"' Op.Cit p 175.:

"I'avantage concurre

M.PORTER

3-2-2-11

M

() M.PORTER« "L'avantage concurren



- 80 -

o)

( Wagon-Lit Accord)

@

() M.PORTER« "Choix stratégiques et Concurrence". Op.Cit .p 41.
@ JP.ANGELIER« Op.Cit¢ p p 104-105.




- 81 -

*)

() F BIDAULT: Op.Cit¢ p 139.
@ G.GARIBALDI¢ Op.Cit¢ p 103.
) performances attendues.

3-2-11

M)

1-3-2-11

(a
@




-8 -

® Technologie du produit.
¢ Image.
) G.GARIBALDI: Ibid¢ p 103.

*)-

(**) :




- 83 -

*) b
3
2-3-2-11
(1
-NICHE N
NICHE

@

0

® Attraction sur les personnes ayant les qualifications requises.
() F BIDAULT: Op.Cit¢ p 139.

@ F.LEROY: Op.Cit« p 43.

) F.LEROY« Ibid« p 140.



-84 -

o)

() F BILDAULT:¢ Op.Cit¢ p 140.
@ M.PORTER« "L'avantage concurrentiel<" Op.Cit p p 198-200.

2).




-85 -

®) Ignorer la nécessité de signaler la valeur.
) G.GARIBALDI¢ Op.Cit¢ p 108.

). 4

3-11

o)




- 86 -

1-3-11

o)

@

:(9-11)

M.PORTER '"L'avantage concurrentiel" Op.Cit p 24

@)

)M.PORTER: "L'avantage concurrentiel<" Op.Cit¢ p 27.
@ M.PORTER: "Choix strategique et Concurrence:" Op.Cits p 43.
©® M.PORTER: "Choix stratégiques et Concurrence:" Ibid« p 43.



- 87 -

")

o)

@) 1-1-3-1I

La quinta

@), 2-1-3-11

) Promotion immobiliére et Loisirs.

() J P ANGELIER: Op.Cit« P 105.

@ G.GARIBALDI: "L'analyse stratégique:" 3eme Edition d'organisation¢ 2°™ tirage 2002 Paris« p 70.
©® G.GARIBALDI« "L'analyse stratégique«" Ibid¢ p 71.



- 88 -

(**) ]

) Buts stratégiques étroits.

" Taille critique.

(3).

[§)

2-3-11

).

186 = oS3 G aa e i n Gl e @

1230a 6083 G e g ya Jus @)



-89 -

1-2-3-11

o}

@-

(DH.CHIROUZE: "Le marketing:" tomel« 2°™ Edition Opu «Algéries 1990« p 96. ‘
368-367 L= (= 2000 Asidl) g laiY) dngdall 5 400 o115 pualaa I gy Gasudll'! g and 5 )



- 90 -

() H.CHIROUZE« Op.Cit< p p 97-100.

OF




- 91 -

®) Emotivité.
) Sociabilitésé.

(**) )

™)




- 92 -

4
()
:(10-11)
< — |
y Y
>
A7 :
[ ]
[ ]
.5

ATom 0 83 B g ye (Ul JS o

M



-903 -

o)

2-2-3-11

177-176

O]



- 94 -

o)

3-2-3-11

*)

@-

4-2-3-11

() H.CHIROUZGE: Op.Cit« p 104.
® La volonté et le possible.
@ H.CHIROUZE. Ibid: p 106.




- 0§ -

Hamer mill parper's
(1)

Johnson

@

3-3-11

1-3-3-11

@).

™)

185-184 o a oS3 (o g s (il (galae (a3 (D
185 = e feaSa s‘;u.m;.“ L'.gd\dc TN C)u @
@ F BIDAULT: Op.Cit¢ p 146.
®) Interrelation.



- 96 -

2-3-3-11

oF

(**) :

() M.PORTER: "L'avantage Concurrentiel:" Op.Cit< p p 320-324.
) La viabilité contre des concurrents aux cibles plus larges.




-97 -

3-3-3-11

oF

() M.PORTER: "L'avantage Concurrentiel<" Op.Cit¢ p p 324-326.




- 98 -

()

(**) :

® Large Cible
") "Les firmes aux cible larges desservent souvent trop de segments"




- 99 —




- 100 -







-102 -




- 103 -

1-T11

1-1-111

" "
performance

to perform
0}

@

1999 « il jall dnala o) ) 5ol a5kl ¢ il Jad) Al AalaB) A pand) Gl sall £13) o L) SN i) s e D
Soe
ZKALA\ UASJ co)‘:i CA‘)AH ) RET=Y 4.‘:“9 @



- 104 -

o}

:(1-111)

&

X.BOUIN F-X SIMON 'Les nouveaux visage du :
controle de gestion' Edition dunod Paris 2000 p 75

\ 4

1-1-1-111

™)

()P LORINO:« "méthodes et pratique de la performance: le guide du pilotage". Edition d'organisation
1997« p 20.
® Efficience.



- 105 -

.6
OF *)
Katz & Kahn
kast & all
Mahoney
Steern
Yuchtman & Seasher Etzioni
(**).

®) Efficacité.
T o 6083 G g e il e e (D
") Buts opérationnels.
) Variable Dépendante.
) Variable indépendant



- 106 -

OF

2-1-1-111

2).

8 -7 Um0 83 Gans e el e e (D
90@5&5\¢A)A5A1ﬂ3.\9&5(2)



- 107 -

Malé

Richman & Farmer

Morley
Mahney

2-1-111

1-2-1-111

o}

Taylor

Taylor

189 U= ¢1999 (plas ¢ il adall Hla ¢"cile g phiall anii B JAda" i) de anlas Jie (D



- 108 -

o}

2-2-1-111

2).

103 U= 2001 ¢ pean AEED ) Laiindd A sall Il o g Iy g Slial) addil" ad) ) ded) deas 358 D
A1 0= 1998 ean il 5 il 5 aebiball cld o ¢l sall sdaad g shal gk ¢ el e @)



ot

) :
b ; é




- 110 -

()
)
1
¢ )
2
3
4
5
.6
7

33 = ‘@)A\ Ll ‘L;A_L‘J\ u.-“ m



- 111 -

3-2-1-111

o)

)

135 a0 83 Baw e c";\e‘)@l 3) gall a,'t*:\\‘):\u\l\ sy s‘:olm!\ ‘éJs: @
136 Ua eodtel g e M i) &) pall il 3y) Bl (bl e @



- 112 -

1)

2-111

1-2-111

(/ ) 1-1-2-111

Chandler
*)

%) Porter
&)

138 Ga ¢ gaall G ¢ palus e D
) Economie industrielle.
") Secteur industriel.
@ T HAFSI & J.M.TOULOUSI: ‘’La Stratégie des Organisations : Une Synthése”’« les Editions
transcontinental inc¢ 1996« p 252.



- 113 -

Rumelt

™)

(..))

o)

@. § 2-1-2-111

C.K.Prahalad G.Hamel
™)

(***) .

(****)

HONDA

KOMATSU CANON

) Ressources stratégiques.

(' T HAFSI & J.M.TOULOUSI: Ibid¢ p p 253-254.

@ H.SIMON & P.JOFFRE:« "Encyclopédie de Gestion''« 2 “™ Edition« economica¢ Paris¢ 1997¢ p 2196.
" Volonté stratégique.

™) Obsession de gagner.

**) Systémes de récompense.



- 114 -

2-2-111

M. 1-2-2-111

Venkatraman et Ramanujam
**) ™)

213 Ga 083 G g e ¢l (slae Gua 23 O
) Theoretical.
") Empirical.



- 115 -

0}

2-2-2-111

(..)

232-231c0m pa el Gl gimal) (s3lae Gua 23 O



- 116 -

OF

233 = sc;‘)d\ s ‘Lé—.‘f‘“‘;“ Lﬁd\_\r_ BTN Cj& M



- 117 -

oF

235-234 (oS3 G gn e sl (slae a2 (O



- 118 -

3-2-2-111

oF

Hatten et Schended ( )
.




- 119 -

3-2-11l

1-3-2-111

(80)

Porter ()

" Groupe président par JACQUES BARRAUX: "Entreprise et performance globale'« Edition
economica's Paris¢ 1997¢ p 33.



- 120 -

()
@.
1
2
* 3
(3):
(**) _
(..)) -
@ . 2-3-2-111

Lenz

() T ATAMER« R.CALORI: ""Diagnostic Et Décisions Stratégiques''« Edition Dunod¢ 1998« p 104.
@ M.TIEACY« F.WIERSEMA« "Exigence Du Choix: Trois Disciplines De Valeur Pour Dominer Ses
Marchers''« Edition village mondiale« 2002¢ Paris¢ p 33.
) Valeur spécifique.
@y SIMON« P.JOFFRE <""Encyclopédie De Gestion"« Op.Cit¢ p 2198.
) Compétitivité de base.
187 = ca‘)S.J ™ e s‘;'\.__u.n;]\ L..SJ‘-\“' [BEN Cv\s “



- 121 -

Lenz

358 Glueck et Jouch

90

().

Stevenson



- 122 -

Swot

3-3-2-111

Porter




- 123 -

Porter

o)

(..)

()

@

3-111

85 U2 <1996 ¢ jaa ¢ il Hla d}g;.a «"g.“g.m &M\" Gl A 5 gee O
) Large gamme du produit.
@ ANEL & AUTRES: ""Perspectives en Management Stratégique''« Edition economica¢ Paris¢ 1996¢ pp
225-226



- 124 -

1-3-111

1-1-3-111

OF

ISO AFNOR
JIS-Z-8101

ISO C.Jambart -

L.Krawseki -

J.Groocock -

A5-44 Ga 122001 Gbe ding Jlida ol daala 5 33al) (361 Al MG aaadl 9852 (g sbins alel) 5 Ja e D)



- 125 -

) Fiabilité.
") Conformité

) La sous qualité.

™ La sur qualité.

T.Peters

J. Teboul -

K.Ishikawa P.Crosby J-M.Juran G.Taguchi
**) *)

(****) (***)




- 126 -

OF

2-1-3-111

@-

30 U= <1995 3 _alll c@jjﬂ\ ol gacblallcy e U'Jﬁ?ﬁ dghm‘ alulhis FARRA B2 gadl 3 cL;A.»J\ e O]
Al 5 a8 Caeand 181 Bagad) 1 ilie a8 A3 ¢ 2003 ¢l s IS (A9l ealal) LA ¢ ) el daals @
M gall



- 127 -




- 128 -

: (1-111)

2003

3-1-3-111




-129 -

oF

N
( 1 ) 2
( /)
() () ()
() ()
() ()
() ()
()
Z{3—III)
< <
() - () - 0
< <
)
| —_—  $—— 2 — |
AaRENEaE
n
L = = = = = = — = = = — — |
22

22-21 U oS3 G g e (g pa Jai (D



- 130 -

™) 6

(150/9000) 7

2-3-111

1-2-3-111

&

® Zéro defect. ‘
33 02 1994 il 3all dmalall e saaall ¢ 523 ¢ sl 53 £ 1A Jaeds g 3Bl (U 5 a0 (D



- 131 -

M-

59 -58 U Ua e al) b (IS5l am s @



-132 -

:(4-111)

Sl .2002

(4-111)



- 133 -

@- o)
1
2
2-2-3-111
1
2

04 oS3 s gy el e i oy
01 U= 1998 ¢ i jadl dnala ¢ yiivaala Al ) " il Jad) B e SAY1 Be gy MGG ikl g yaly @



- 134 -

.

82-81 a = oS3 (ans ga e cililigr lae (V)



- 135 -

- (2-111)

http://www.oliviertoreres.net/travaux/pdf/ot4innov.pdf :

3-2-3-111

M

() M.DARBELET« & AUTRES: "Notions Fondamentales de Gestion d'entreprise: Organisation
Fonctions et Stratégie''« Edition farcher< 1998« p 330.



- 136 -

o)

. (5-111)

M.DARBELET et Autres Op Cit p 330.:

@

A6 U 083 s g e el e i o ()
24 = oS3 Gans g e IS5l s dens @



- 137 -

o)

3-3-111

@

1-3-3-111

o slall Alae 11 A gal) SLaBY) Ja) A Aih o) Aaliay) o sall (g ALY o> o163 Jaali)' (e pidl) de daae (D
87 0242002 <01 222l cCidans daadla ¢ yupudill asle y dlaiy)
82 L 083 (s pa e cilidi gy Jlee @



- 138 -

OF

M http: //www.casimir.org/activities/veille.htm




- 139 -

http://www.Casimir.org/activities/veille.htm :

o)

2-3-3-111

@-

(UA. LAMIRI¢ "Management de l'information« redressement et mise a niveau des entreprises'« OPU«

Alger« 2003« p 77.

83 U= 083 G e e i Jlee @)



- 140 -




- 141 -

oF

3-3-3-111

() KOTLER P« & B DUBOIS¢ "Marketing Management''« 10°™ Edition« op.cits p 259.



- 142 -

' A.LAMARI, Op.Cit, p79

o)




- 143 -







- 145 -

™)

.CEVITAL

) Régionaux




- 146 -

UPS

1-1V

1-1-1V

1939  ENCG

1967



- 147 -

1982

ENCG
SOGEDIA

11:
SOGEDIA

1983 01
101-88 1988

(UP1) PMA
(UP2)  HRS
(UP3) HRSENIA
(UP4)  HRA

(UP5) HSRA

(UP6) RSA

(UP7)  CCGB
(UP8) RSB

(UP9) RSM

02



- 148 -

ENCG
1989/02/06
™) 42.600.000.000
1
% 40 26 : _
% 30 24 : )
% 30 42 - i
ENCG
2 9 2




- 149 -

:ENCG 2-1-1V

ENCG

% 1.57

ENCG



- 150 -

ENCG

.CEVITAL
(UP5S) 5 3-1-1V
1-3-1-1V
1990
HR.C.A
2
2 22100
2-3-1-1V
1
/ 170: -
/ 80 -
/ 10 -
/ 10 -
/100 : -
2
7000 -
2000 -

6600



- 151 -

425 -
1100 -

3-3-1-1V




-UPS-

:(1-1V)

A 4

A 4




- 153 -




- 154 -




- 155 -




- 156 -

( ) -
( ) -
2-1V
1-2-1V
1-1-2-1V
ENCG (1= 1V)
/64 % 43 /150 1
/10 % 20 /50 2
/70 % 54 /130 5




- 157 -

.COGRAL
2-1-2-1V
1
(
(
.Les phanérogames . _
les cryptogames -
2




- 158 -

% 100
% 40 % 60
% 100

le logotype

:la nominalisation :

ISO-AFNOR .




- 159 -

90

% 80

H;PO,
. la neutralisation
% 20 NaOH
R-COOH +NaOH _, COONa + H,0

% 0.5
Y 1.5

2105

.°230

40

%



- 160 -

121.600 :
155.00 :
330.40

.6

7
2-2-1V
1-2-2-1V
1960

%2 % 3
arachide et graine de colza/canola graine de coton soja :

.tournesol

2-2-2-1V




- 161 -

CEVITAL

3-2-2-1V

Centrale d'Achat Blanky

4-2-2-1V

CELPAP

5-2-2-1V




- 162 -

Cevital

2001 1997 %61.83
LYNOR CEVITAL
.LESIEUR



- 163 -

2001 1996 UP5 ((2-1V)
( )

2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996

14333 | 17576 | 26269 | 32868 | 37553 | 33152

Asasl)

+

5

40000
35000 -

30000
25000
~ 20000
15000
10000
5000 -

0 : : :

(oh)

2001 1996 UP5 (2-1V

1996* 1997* 1998* 1999* 2000* 2001*

2-1V)
%13.27 4401 1997 1996
1998 (1997)
1999 1998 % 20.07 4685
%18.45 %33.09
2000 1999
1997 UP5

(1997) 1996



- 164 -

2000 CEVITAL
CEVITAL (1998)
1998
CEVITAL
.1996 2001
- 2 SAFIA
ENCG
CEVITAL 1998
.SAFIA :(3-1V)
/ 8400 1998
% 24.92 - 6306 1999
% 61.17 - 2448 2000
% 60.86 - 958 2001
0, 123.48 + 2141 2002




- 165 -

ol Luagl)

2 SAFIA :(3-1V)

9000

8000 +
7000 +

6000 -
5000 -
4000 -
3000 -

2000 +
1000 +

1998* 1999* 2000* 2001* 2002*

310 : .SAFIA (4-1V)

/ 4061190 1999
% 36.11 - 146704 2000
% 61.52 - 56444 2001

% 145.80 + 138741 2002

2 SAFIA :(4-1V)

450000

400000 -
350000 -
300000 -
250000 -
200000 -
150000 -

100000 A

50000 -

0

1999* 2000* 2001* 2002*




- 166 -

SAFIA (3-1V)

%61.17 2000 1999 % 24.92 1998
2001 % 60.86
2001 % 123.48 2002 SAFIA
2000 (4-1V)
2000 2001 % 36.11 1999
2002 SAFIA % 61.52
2001 % 145.80
SAFIA
SAFIA 2002
SAFIA 2002
82.297.000 1183
2 SAFIA B
(000
2 SAFIA
CEVITAL
2 SAFIA

2 SAFIA



- 167 -

6-2-2-1V

ENCG



- 168 -

ENCG

CEVITAL 3-1V
:CEVITAL 1-3-1V
CEVITAL
1998
970000000.00
200 ) CEVITAL :CEVITAL (1

CEVITAL (



- 169 -

CEVITAL : (2
Vegetaline -
12 CEVITAL
. 1998
1999 14
CEVITAL
. 1999 % 100 :Fleurial -1
1999 %100 :Soya -2
1999 %100 :Canola -3
2000 %100 :Oleol -4
: CEVITAL 2-3-1V

.CEVITAL



- 170 -

CEVITAL ((5-1V)
(1
57600000 1 -
115200000 2 -
144000000 3 )
: (2
35000 -
8500 -
10500 -
20500 )
:Agroalimentaire -
7.500 )
5.00 -
87000
: Torteaux pour (3
300000 alimentation animale

.CEVITAL

CEVITAL




- 171 -

CEVITAL (6-1V)
70000
45000
45000 Palme
30000
10000
200000
.CEVITAL :
% 90 CEVITAL % 10
Husky (canada)....................... préforme -
Sidel (France).......coovvevviieiiiiieinnnnne. soufflage -
.Girondi (France)............c.cccenuens mise en bouteille -
: CEVITAL 3-3-1V
.CEVITAL (7-1V)
2001 2000 1999 1998
240000000000 | 145096000000 | 124485000000 | 95648000000

.CEVITAL




-172 -

CEVITAL :(5-1V)

300,000,000,000.00

250,000,000,000.00 -

200,000,000,000.00

150,000,000,000.00 -
100,000,000,000.00 -
50,000,000,000.00 -
0.00 -
1998* 1999* 2000* 2001*
CEVITAL
CEVITAL 2001 1998
.ENCG
CEVITAL
l
2

© ® 9 L B WL




-173 -

CEVITAL

2 SAFIA



- 174 -







- 176 -

Porter

(04)



- 177 -

Porter



- 178 -

ENCG
CEVITAL



-179 -

.10

11

12

13

14



- 180 -

15






- 182 -

+ ANGELIER J.P., "Economie industrielle" , OPU, Algerie, 1993.

+ ATAMER .t¢ et. CALORI¢ '""Diagnostic et décisions stratégiques''¢
Edition Dunod¢ Paris¢ 1998.

+ BARRAUX.J¢ "Entreprise et performance globale''« Edition
Economica¢ Paris¢ 1997.

+« BIDAULT. F¢ "Le champ stratégique de 1'entreprise<" Edition
Economica¢ Paris¢ 1988.

+ BRAILMA N. J¢ "Les meilleurs pratique du Management au coeur de
la performance"« Editions d'Organisation¢ 2éme tirage¢ Paris , 1998.

« BRECHET P¢ "Gestion stratégique: le développement du projet
d'entreprendre«" Edition ESKA« Paris¢ 1996

+ BOUIN .X SIMON .F-X '"Les nouveaux visage du controle de
gestion'' Edition Dunod Paris 2000.

+ CHANDLER A.D"<Stratégies et structures de l'entreprise:" Editions
d'Organisation«" Paris¢ 1972.

+ CHIROUZE H:¢ "Le marketing:" OPU ¢Algériec 2°™ Edition <tomel«
1990.

+ DARBELET.M & AUTRES¢ 'Notions fondamentales de gestion
d'entreprise« organisation fonctions et stratégie''« Edition Farcher¢< Paris¢
1998.

+ GARIBALDI.G '"'Stratégie concurrentielle choisir et gagner' Editions
d'Organisation Paris 1995.

+ GARIBALDI.G¢ "L'analyse stratégique:'" 3eme Editions d'Organisation¢
2eme tirage ¢« Paris. 2002



- 183 -

+ GERVAIS.M "Stratégie de l'entreprise" 4¢éme Edition Economica
Paris 1995.

+ GODET.M¢ "Manuel de prospective stratégique« une indiscipline
intellectuelle<"" Edition Dunod« Paris¢< tome 1¢<1997.

+« GUEDJ.N & AUTRES¢< " Le controle de gestion pour améliorer la
performance d'entreprise" <3°™ Editions d'Organisation <Paris¢ 2000.

+ HAFSILT & JM.TOULOUSI "La stratégie des organisations: une
synthése' Editions Trascontinetal imprimé au Canada 1996.

+ HAMDIK "Diagnostic et redressement d’entreprise’’ Imprimerie Es -
Salem Alger 2002.

+ HAMADOUCHE.A "Méthodes et outils d’analyse stratégique’’ les
Editions Chahab Alger 1997.

+ KOTLER.P &.DUBOIS.B¢ "Marketing management< nouveaux
horizons"« 7°™ Edition Publi Union¢ Paris¢ 1997.

+ KOTLER.P &.DUBOIS.B¢ "Marketing management" 10°™ Edition
Publi Union Edition¢ Paris< 2000.

+ LAMIRI.A " Management de l'information redressement et mise a

niveau des entreprises " OPU Algérie« 2003.

+ LEROY. F¢ "Les Stratégies d'entreprise<" Dunod¢ Paris< 2001.

+ LORINO.P¢« "Méthodes et pratique de la performance: le guide du
pilotage". Editions d'organisation <Paris, 1997.

+ MATHE J C & OLIVIER BARB BRANDOUY« "Politique générale de
I'entreprise -Analyse et management stratégique«-" Edition Economicas
Paris¢ 1987.

« NEL A & AUTRES¢ "Perspectives en management stratégique''¢

Edition Economica¢ Paris¢ 1996.



- 184 -

+ PORTER.M "Choix stratégiques et concurrence<' Edition Economica ¢

Paris¢ 1982.

+ PORTER.M¢ "Avantage concurrentiel des nations<" Inter Edition <Paris¢
1993.

+ PORTER.M 'I'Avantage concurrentiel" Edition Dunod Paris 1997.

+ PORTER.M "la Concurrence selon Porter' Edition Village Mondial
Paris 1999.
+« TELLEN. R "le Controle de gestion un pilotage intégrant stratégie et

finances'" Edition Management & Société Paris 1999.

+ THIETART .R.A¢ "la Stratégie d'entreprise" 2™ Edition MC graw-
hill¢ Paris¢ 1991.
+ TIEACY.M & WIERSEMA.F« "Exigence du choix: trois disciplines de

valeur pour dominer ses marches''« Edition Village Mondiale« Paris¢ 2002.

1997

.1999 "

1994
2001 ! "

2002
.1993 " "



- 185 -

.2001

.1999

.1996

2001

.1999

.2000

2001
.1995
.1998
.2000
.1994
2001
-11

.2002

.1998



- 186 -

.1999
n n ‘
2002
" " ¢
.2000
~111
2001 5 .
2002 01 .
-1V
. L'économie¢ encyclopédie du monde actuel¢ Edition Charles-henrri favords
1976.
. La grande encyclopédie 2000
. Microsoft Encarta. Encyclopédie 2003.
. CD "collection management: management stratégie et organisation"

1998.
. SIMON.H & JOFFRE.P '"Encyclopédie de gestion' 2™ Edition
Economica Paris 1997
. TARONDEAU.C« HUTTIN.C.<"Dictionnaire de stratégie d'entreprise'
librairie vuibert¢ Paris¢ 2001
.1982 - .
.2003 .



- 187 -

v
http://www.dr-alotaibi.com/myzahtnafsayah.htm.
http: //campus.hec.fr/strategor/chap5.htm.
http: //www.casimir.org/activities/veille.htm
http://www.oliviertoreres.net/travaux/pdf/ot4innov.pdf
http://www.Casimir.org/activities/veille.htm

-VI

ENCG
.CEVITAL



