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NOTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 30/06/2012
(Exprimé en DA)

NOTE 2: INFORMATION RELATIVES AU BILAN
ANALYSE DES POSTES DE BILAN :

1. ACTIF :
Le bilan arrété au 30/06/2012 fait ressortir un actif net de 3 547 842 550 DA.

Les éléments de |'actif se présentent par poste comme sult :

Rubriques 30/06/2012 31/12/2011
- Préts et créances sur les Institutions financiéres 2 780 122 645 3109 557 942
- Prits et créances sur la clientéle 573 504 411 188 663 012
- Impdts courants-Actifs 791 510 175 935
- Impdts différés-Actifs 3100 3 366 301
- Autres actifs 159 904 987 -
- Comptes de régularisation 7 252 645 206 602 771
- Immobilisations corporelles et incorporelles 23 166 343 25 940 699
Total de l'actif 3 547 842 550 3 534 306 660
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1.1- Préts et créances sur les institutions financiéres :

Les fonds disponibles au 30/06/2012 dans nos comptes a vue sont de l'ordre de :

2 780 122 645 DA, détaillés comme suit :

. Compte BNA ' 661 941 463
. Compte BNA -DAT- 2 000 000 000
. Compte BDL -DA- ' 118 066 191
. Compte BDL -DEVISES- 114 991

Total 2 780 122 645

L3

1.2. Préts et créances sur la clientéle :

Le chapitre « préts et créances sur la clientéle » est composé globalement des contrats mis
en force, des contrats mis en force partiellement et les loyers ainsi que toutes autres sommes

dies de la clientéle. Il est détaillé comme sult :

- Client crédit-bail en location 491 570 993

- Client crédit-bail en cours 75 718 629
- Loyers et sommes dles 6 214 789
Total 573 504 411
1.3. Impéts courant actif :

Ce poste accuse au 30/06/2012 un solde de l'ordre de 791 510 DA, il représente le montant

de la TVA & récupérer.

I.4. Impots différés actif :

-Impdts différés actif sur déficits reportables 3 100 005

1.5._Autres actif : Ce poste accuse au 30/06/2012 un solde de |'ordre de
détaillé comme suit !

- Provisions bancaires CRE-DOC 158 076 060
- Frais de débours leasing 407 585
- Assurance matériel leasing 1421 342
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1.6._ Comptes de régularisation : Ce poste totalise au 30/06/2012 un solde de 7 252 645
DA, le détall de cette rubrique se présente comme suit -

- Avances sur salaires - 147 561

- Caisse régie 3 607 .

- Retenues redevances Tél 92 605

- Charges payées d'avance 532 637

- Produits sur dépéts a recevoir 6 709 722

- Retenues logements de fonction 420 000

- Assurance matériel leasing 488 843 =
Total 7 252 645

1.4, Immobilisations :

Le total des immobilisations s'éléve 4 23 166 343DA et se décompose comme suit :

- Immobilisations corporelles 11 441 050
- Immobilisations Iincorporelles 11 725 292
2. PASSIF:

Le passif du bilan au 30/06/2012 ressort avec un total de : 3 547 842 550 DA et se présente
comme suit :

Rubriques 30/06/2012 31/12/2011

- Impdts courants-Passif 419343 5428 693
- Autres passif 47 252 064 -
- Comptes de régularisation 567 114 36 037 412 -
- Fonds pour risques bancaires généraux 4513 826 1874 278
- Capital 3 500 000 000 3 500 000 c0OC
- Report a nouveau -9033 722 -10 961 426
- Résultat de |'exercice 349 829 1927 703

Total Passif 3 547 842 550 3 534 306 660
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2.1. Les capitaux propres :
Les capitaux propres de la SNL affichent un solde de 3 495 829 932 DA, détaillé comme suit :
- Capital social 3 500 000 000
- Report 3 nouveau - 9033722
- Fonds pour risques bancaires généraux 4 513 8i6
- Résultat de |‘exercice 349 829
2.2. Autres passif :
1l s"agit des dettes fournisseurs de |‘ordre de 47 252 064 DA.
2.3. Comptes de régularisations :

Le poste est composé des charges & payer d’'un montant de 567 114 DA.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 30/06/2012
(Exprimé en DA)

BILAN
30/06/2012 31/12/2011
ENGAGEMENTS DONNES 1934 347 819 905 591 574
ENGAGEMENTS RECUS 1403 215 698 237 016 999

ENGAGEMENTS DONNES :
Les engagements donnés sont constitués par les autorisations de financements établies en

faveur des clients suite & leurs approbations par le comité de financement ou le conseil
d’administration lorsque le montant est supérieur a3 100 millions DA.

ENGAGEMENTS RECUS :
Les engagements regus sont composés des garanties institutionnelles recueillies auprés du

Fond Garantie des crédits aux PME « FGAR », des hypothéques légales regues de la clientéle
et des cautions solidaires,
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 30/06/2012
(Exprimé en DA)

N H i | ri
30/06/2012 3171272011

sultat avant impét ; 349 829 -1 438 598
Eléments non monétaires inclus dans le résultat net : - 21 468 940 -2 342 103
Flux net de trésorerie genéré par |'activirs opérationnelle: -328 881 774 -339 417 939
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissements : =553 522 -17 B9D 196
Augmentation,/ diminution nette de la trésarerie : -329 435 206 -357 308 136
Trésorerie et équivalant de trésorerie & l'ouverture - 3 109 557 942 3 466 B66 078
Trésorerie et équivalent da trésorerie & la cldture 2 780 122 645 3 109 557 942
Variation nette de la trésorerie -329 435 296 -357 308 136
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Le chapitre opérations avec la clientéle est |e principal élément qui génére un flux de

trésorerie net négatif soit DA -307 762 662, soit 93 % de la variation globale de la trésorerle.

Les opérations avec la clientéle sont composées globalement des décaissements pour
acquisitions des équipements de leasing et les remboursements des loyers par les crédits

preneurs.

Le flux net de trésorerie est négatif de -553 522 DA, et concerne les dépenses liés aux

acquisitions des immobilisations au profit de la SNL. (Immobilisations propres a |a SNL).

La variation nette de trésorerie de I'ordre de -329 435 296 DA est confirmée par |a différence

entre le solde de la trésorerie & I'ouverture et  |a clture de premier semestre 2012,
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 30/06/2012
(Exprimé en DA)

+ Inf H lati bl | iati | it
propres
' 30/06/2012
Capital soclal : ' 3 500 €00 000
Résultat exercice 2011 : 1927 703
Résultat 1* semestre2012 : 349 829
Fonds pour risques bancaires généraux 2011 : 1874 278
Fonds pour risques bancaires généraux 2012: 2 639 548
Report a nouveau 2012 : -9033 722

Durant le premier semestre 2012, I'actif net est passé de 3 492 840 555 DA & 3 495 829 932
DA, soit une augmentation de DA 2 989 377, cette situation est générée par le résultat
bénéficiaire dégagé et la constitution de la provision pour risque bancaires généraux FRBG,
par ailleurs et pour rétablir I'équilibre financier conformément a I'ordonnance 03-11 du
26/08/2003, ains| que le réglement N°08 du 23/12/2008, la SNL compte & augmenter son
volume d‘affaire afin de réaliser un résultat qui couvre le déficit enregistré durant 2010 année
de création
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Les Commissaires aux comptes
De la BANQUE NATIONALE D'ALGERIE
Monsieur le Secrétaire Général

De la Commission Bancaire

Objet ; Votre lettre Ref :SGCB/AK/278 & 280/2011

Monsieur le Secrétaire Général,

Nous avons 'honneur de vous adresser en retour, nos observations sur « le rapport de la fonction
comptable de la BNA » élaboré par les services de 1a Direction Générale de I'Inspection générale de
la Banque d’Algérie.

A) Observation générale

Les points soulevés dans le rapport relativement au contrdle interne comptable ne sont un secret ni
pour la Bangue ni pour les commissaires aux comptes. \ls ont essentiellement pour origine et cause,
d'une part, la complexité du systéme informatico-comptable caractérisé par trois traitements
paralleles A11, V4, V8, d'autre part, I'incompétence de la ressource humaine notamment comptable.

Ces constats qui font périodiquement I'objet de réserves de notre part ont tous faits I'objet de
dossiers de la part de la BNA. C’est donc leur apurement qui pose probléme et non leur
méconnaissance. C'est I'insistance des commissaires aux comptes qui a contraint la BNA:

v Arelever de ses fonctions le Directeur de la comptabilité en Octobre 2010

v A faire appel & un Cabinet, pour la réalisation d'un Audit institutionnel, couvrant le contrdle
interne et les Systémes d’informations.

¥ Adésigner un Cabinet pour Faudit de la télé compensation,

Il faut enfin souligner que la suppression de la journée comptable supplémentaire, et la
généralisation de |2 V8, ont fort heureusement contribué & endiguer le flux des discordances.

B) Observations sur les constats
1 - Appréciation du contrble interne comptable:

Dans notre rapport sur les comptes de I'exercice 2010 (ci-joint), nous avons de nouveau, évoqué ces
aspects sous les chapitres « Contrdle Interne » et « Organisation de la fonction Comptable ».

La lecture de ce que nous avons écrit sur cet aspect, laisse apparaitre que nous pouvons globalement
approuver les constats de I'inspection générale.

Néanmoins nous ne partageons pas I'avis de I'inspection, pour ce qui est de la production de la
balance générale a 6 colonnes, que nous obtenons annuellement a la demande sous de multiples
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formes (Dinar, Devises) Par agences ou pour toute la Banque), étant toutefois précisé que la
production d’une balance antérieure peut exiger beaucoup plus de temps. Une telle insuffisance si
elle était fondée empécherait toute forme de certification des comptes de la Banque par les
commissaires aux comptes.

2. Revue Analytique des comptes

Sur ce théme, nous ne nous attarderons que sur ce qui nous parait le plus significatif, eu égard a
son impact éventuel sur les résultats ou la situation patrimoniale, il s’agit :

2.1. Des investissements:

Le constat fait par I'inspection nous parait exagéré et ne correspond pas totalement a ce que nous
pouvons vérifier sur le terrain.

A notre avis, le récolement des inventaires physico-comptables s'effectue dans le détail et dans les
délais, & Foccasion des inventaires de fin d’exercice.

Les retraits et Insertions découlant du récolement des inventaires sont listés d’'une maniére
détaillée, justifiant ainsi la formalisation des récolements.

Le rapprochement du solde comptable des investissements avec le fichier auxiliaire des
investissements indique un écart de 66.116,55 DA, écart insignifiant a notre point de vue.

2.2 Des provisions additionnelles:

La mission de contrdle a calculé un complément de provisions de 3.644.751 KDA, sur 03 entreprises
publiques et 05 privées, dont I'impact I'a conduit @ modifier les fonds propres de la Banque,

Pour les raisons ci-aprés, nous ne partageons pas I'avis de I'inspection sur ce point,

Les propositions de classement des créances égales ou supérieures 3 50.000 KDA, font I'objet d’'une
réunion annuelle d’'une Commission ad-hoc, & I'effet d’examiner la notation des évaluations des
risques allant de 1% a 100%.

L'occasion nous a été donnée de vérifier la transparence qui préside au classement et a Févaluation
des risques en cause,

Relativement aux taux préconisés par I'inspection, il y lieu de préciser :

a) Le taux maximum du risque appliqué au secteur public est de 50%.alors que I'inspection
propose de le relever de 30% a 100% ? )

Enoutre le classement & 100 % ne signifie-t-il pas le classement en CES, d’une créance
publique garantie par le trésor, comme nous avong.é le vérifier régulidrement?

b) Le Relévements des taux de 30% a 50% et de 30% & 100% pour trois (04) entreprises
privées, nous parait infondé, en raison de ce que I'on ne peut pas placer sans arguments
valables des créances dans une phase précontentieuse.
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A notre avis de telles décisions relévent avant tout d'une bonne connaissance de la relation
concernée, D’ailleurs les développements enregistrés depuis sur ces clients attestent que les -
choix de la banque étaient parfaitement fondés.

c) Les comptes anormalement débiteurs et créditeurs: p

Les chiffres de 3.995 comptes et 265 Milliards de dinars de soldes anormaux déclarés par la mission
pour I'exercice 2009, nous paralt injustifié dans la mesure ol le contréle n’en donne pas la
Justification analytique,

Un examen analytique minutieux des valeurs actives et passives constituant ces soldes nous permet
de conclure, que les soldes anormaux débiteurs s'élévent a 212 millions de DA contre 265 Milliards
DA, annoncé par la mission.

L’espoir vient de ce que I'apurement des discordances, en voie d’achévement, va permettre de
centraliser I'information, et de revoir le paremétrage des comptes d’une maniére générale et en
conformité avec le nouveau plan comptable bancaire (réglement 09-04 de la Banque d’Algérie).

d) La Ressource humaine de la Direction de la Comptabilité:

Le personnel de |a Direction de la Comptabilité est éffectivement dépourvu de diplémes, de
formation spécifique et d'expérience, tant pour ce qui est de I'encadrement que pour P'exécution.

Cette situaticn est imputable :

* Audépart a la retraite de plusieurs cadres de valeur, depuis 2005, non remplacés a ce jour.

* Alagrille des salaires de la banque qui rend impossible tout recrutement de cadres dipidmés
et compétents,

ALGER le 06 Septembre 2011

C.BOURENANE Y.BENAISSA -
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Résumé :

Le concept de gouvernement d'entreprise a pris de I'ampleur par de nombreux pays
développés et émergents, notamment au cours des derniéres décennies, suite aux
crises financieres des pays d'Asie de I'Est et d'’Amérique latine, et qui ont eu des
répercussions sur plusieurs péles internationaux. En effet, I'activité bancaire a connu
des grands bouleversements a I'échelle Internationale suite a la mondialisation de
I'économie, Pin novation financiére et internationalisation de l'activité bancaire, et a
I'éclosion d'une concurrence intensive pour gagner des parts du marché. En effet
plusieurs faillites ont été enregistrées. Devant cette situation alarmante qui ne cesse
de prendre de I'ampleur a I'échelle internationale, les autorités internationales se sont
réunies sous I'égide de la banque des réglements internationaux du comité de bale,

afin d'apporter une solution a cette crise en mettant en couvre une réglementation



prudentielle de gestion des risques en vocation universelle. Afin de garantir la bonne
gouvernance des banques. Dans le but de se prémunir de plus en plus des
différentes crises, et garantir la stabilité du systéme financier Algérien d'une part et

de protéger les fonds des déposants d'autre part.

Abstract :

The concept of corporate gouvernance has gained momentum in many developed
and emerging countries, particularly in the last few decades, following the financial
crises of East Asian and Latin American countries. Impacts on several international
poles. Indeed banking activity has experienced major upheavals at the international
level following the globalization of the economy, financial innovation and the
internationalization of banking activity, and the emergence of intense competition, to

gain market share. Indeed, several bankruptcies have been registered.

In the face of This alarming situation, which continues to grow on an international
scale, the international authorities have met under the auspices of the Bank of
International Settlements of the Basel Commette, in order to provide a solution to this
crisis. Implementing a prudential régulation of risk management in universal vocation

to ensure good governance of banks.



