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• H.�)�	 ���� �.�	 �	�#�	 �!��&� ���(!��	 �!��& 
�� ������3 �/*� ����. 

 



 ���������  

 

  ت
 

• ������	 7���� 8(� �	�#�	 .�)�	�	
)��	 8(� 
��!� �����!�	 +  '(�)� ,�����	

�����	. 

  

�
����� ���	
 :  

��
� ��	�
�	 H.� ����� 6� :  

1. �����	 1	 +	�	�#�	 .�)�	 N�;����	 ,������� ���!��=�� ���	
� 
� ���  ��� ���� �

 
� 
�� �6�;	���		���	 4��$ �� �<� �	�#�	 .�)�	 4��$� 
+������	  4��$ �� 8�$� ���	
1	

 �
�	. 

2.  ���	
1	 ��(�!�	 ���� ��������� ������!�	 ������	 �� +	�	�#�	 .�)�	 ��(�� �����

 �!0�	� �����	 ����$��.  

3.  ,����� �	
)��	 ����� � ��&)�	 
� ��
�!�5� +	�	�#�	 '(�)� 
���� �"�E� 
� ����

 +	�	�#�	�������=	. 

4.  ����� +������	 7���� 8(� �#��&��	 ��(!�	 ,����	 8(� N*&1	 �� N�;���	


��.���  *) 
� �����!�	 
�0(�)�. 

 

&�'���� ������ "�(

 :  

�"��� +	�����	 4
� 8(� 	���� N�;���	 	.� ����)	 ��� 
#� :  

1.  �?!� J��������	 8�3 ���(�	 
�
 �������	 +	�	�/ 
����	 8(� +	�	
1	 �� 
������ 

����(� ��.�  ��	�
�	 H.� +���� ����$�� �����	 4���; 8(� ��	�#�	 .)�� 
�� H����=	 +0(

 8�3  �:�(� ���� ,�����  ��!��	 -�*) 
� ��� ��(� F"��� ������ +	�	�/ 
��.���  *) 
�

 
��#��&�
��!/	�. 

 

2. !��	 
�
 
��� �����  ��� +������ +���(!� ����� �"�*O��	� �"����	�#�	 .�)�	 �. 

3.  �"���	�$�	 9�$:�� �"�&��� ��
#�� �����	 ,�����	 8�3 �����!�	 +������	 ���(P� ��#��	

 4
��J���*� /�"�	�	�. 

 

 



 ���������  

 

  ث
 

�
����� )��	
:  

      �"��� '	
�� 4
� 8�3  �:�(� ��	�
�	 H.� ���� :  

1. ���	
1	 +	�	�#�	 .�)�	 �� �����	 I.����	 �	
)��	 ����� J	��3. 

2.   �:0���� K���	 ����$�D�&�	 ��� �	 *) 
� +	�����	 �� �(�!��� �	 I.����	 I	�)�

�������	 ��;����	. 

3. ��	�
�	  $� ������	 �� ��(!� �	�#�	 .�)�	 ��0�� 8(� '�!��	. 

��(�
 ��
���:  

       
� ���	
1	 +	�	�#�	 N�;�� ���!���Q� 	�?� 	.�� �"����� ��� ���	 6�;	���	 ��� ���	 ��

��; 8(�� ������$ �� ��)�	 	.� �"����� ��. 
��   ��� 8(��  ����	 	."� 
���"��	 
� ��<��	

��.�	 �:$�	 = 
��:  

• ������� 
�$�.  ����	  �($��	 ,�����.�)�= ���	
1	 +	�	�#�	. H	����
�	 �$��&� . ��(�

������	 .�>	J��	 :������	 ��(�� ��
�:�/=	 ��(!�	 ��(��2001.  

      D(!�� ��  � ��?��	 ,����	 �� @$���	 �"��  ���� .3  � 4�	
1�� ���	
1	 +	�	�#�	H.� ������ 

��)�	4  ���	���� 8(� �#��&��	 ,����	 ���  ��$ 
#� -�� ���!��� �0(�)� ���(� ,����� 
����

+(<��� ��� ,�(��  � 
� �(<�E� �� ,�����	 H.� :��� ���&)�	 ������	 I.��� ��	�#�	 4

+=���$=	� ����J�	  �*��	  �($� ���?��1	 &�&). 

��
�:�/1	 �����!�	 +������	 4�	
3 6/	� ��)�	 ��  ������  .�)��� D(!�� ���� ���>	J��	

 ���(!�	 ,������� 
���!��� = +	�	�#�	 �.)�� 
�� @�$ ���. �� 4
�����	  >����	� �	�#�	

��	 4��� 
� �P��������#��	 �� 4�<!���	 +���(!  ,���$�	 
�(�!��� = �"�� ,��� 8�3 ���(�:0��	

��
��#�	 �:��!�	 R#� ,��� 8�3 	.� �	�
�� =3 �����	 �"(�� �� .  

• �$
 �����	 
�� . +	�	�#�	 .�)�	 ����!� 
��$� �� �����	 ,�����	 �	
)��	 �<�

���	
1	.H	����
�	 �$��&�.������	 ��(�.>	J��	� : ��(�� �������	 ��(!�	� ��
�:�/=	 ��(!�	 ��(�

�������	2010. 

      @$���	 �"��  ���� .3   #���� ���(!��	 ������ ���	
1	 +	�	�#�	 ����� ��?��	 �"���� ��

 +	�	�#�	 
���� �� �����	 ,�����	 ������ ��0�� 8�3 ��. 
!� ��� ��"�	
)��	 �<�� ���	
1	


��  ,����	 �� 
���
��	 �	
)��	 �<� �#��&��	,����Q�  
� ���	
1	 +	�	�#�	 .�)�	 �� �����	



 ���������  

 

  ج
 

  *)
���3 
�� �/*!�	  
� ��	�
�	 H.� +J��� ��� �6��� ��O��� �(#��� +	��O�� 4
�

=��!��	 �<��	 ,�(��	�	
$�=	 ��� =� �>�:$1	  �($��	 ,����� 
� �� . 

• ���:���  �����	 .�	 ��?� ��
 .�)�	 ��(�� ����!� 
� 6���	 �� ���	
1	 +���(!�

���	
1	 +	�	�#�	 .������� ����� . ���� 4�	
3 .�(��� : ������	 ��(�� �������	 ��(!�	 ��(�

 ���
�:�/1	 ��(!�	�2004. @$���	 �"��  ���� .3  
���	 +���(!��	 ��?� 
�� &��� ���	 �/*!�	

+	�	�#�	 .�)�	 ��(��� . 

       
3?!���?��	 -���� ��  �:0���� N�;���	 +����� +	��.��	 H.� ��  �� 
�
��	 
� ��P

�� H.� �����.� :�����!�	 +������	 8(� ��>�:$1	 �����	 ,�����	 &�#�3 ����$�  6��&�	 +	.

��	
1	
�"���	� J���� ���� 
�  �� ����J�	  �*���� �����	 ,�(�� �� ,�����	 H.�  <���� � 

��?��1	 '�0: ,�(��� ���	.  

 

*���
��� +,-���: 

         
�  �#��=	 H
�0� �.�	 �&�����=	 F"���	 8(� N�;���	 	."� ��#��&��	 ��	�
�	 +J���

 ��(���	 ���;#�	)����!��	 ( �.�	 �0:��	 F"���	 ,��� 8�3 �4���;��� �"�� F��� ���	 ���;#�	 8�3

9�;��� 4���?�	 ':� 8(� ��#� �":>�:) .  *) 
� +���(!��	 6�� 8(� 
��!� �.�	�

 H��	J� 
�� �����#�	 �� ��>�:$1	 +	�
�	 �	
)��	  *) 
� ��. 8(���� �D>�<��	� ��?$*��	

 �$����	 +	�
�	� ,�����	 

!�.  

       6����(� �(<�� ���� ����)	 8(� ��#� �.�	 ���!��� 9���	 �	
)��	 �� ���)?��=	 '�0:��( �

��/	
:� +	. F>��� 8�3  �:��	  �� 
�.  

        +���(!� ��;$��	  *) 
� �)�����	 F"���	 ��.�  ��!��	 �� H��. D�� �� ,��� 8�3

 2!��	 �";!�� �"&�� ����$�� ��;��)����J  �*�.(  

  

  

  

  

 



 ���������  

 

  ح
 

./(�� *��	� �0�:  

       @$��	 �
)� ���	 '	
��	 D�#$�  �� 
�	  ��"�	 6�J�� �� @*< 8�3 �#��&��	� ��?��

 ,�	�� 
� -(�$� ��� ���	
1	 +	�	�#�	 �"��  ��	  ���� � �:�) ��"�	��� �����&� ��"0��!�

�"�(� 4�<���	  �	�!�	 (.... �0(�)��	 I.����	 ,��� 8�3�	�#�	 6�: ��(��  $	���.  

      �	 ���(!�	 ,�����	 2!�� �(�:0� K��� ���<�	  :0�	 ���	 �������	�#�	 ����: �� �(�!��� 

 
�� ���(!��	 ����� 
��� 6� ��?��=	 '�0:� ����J�	  �*��	 
�  � 2��  *) 
� ��.�

,�����	 H.� D��&�.  

      ��?��	 ,���(� �#��&��	 ,����	  ����� @��<�	  :0�	 ���  ��	
� ��#��� -;�� �� �.�	

=	 �< ������3 �0:� �����!�	 +������	 '��!��	 '��!� 8�3  �#�� D�&��	 �< ���(�#����	 +�>�"�

�$� +	�
�	 '(�)� 
�(�!��� +	����)=	� 
�����	 �($�� 8�3  �#��=	 ���� �+���(!��	 6���� +��<

+���(!��	� .   

�� 
����	 �� ��� :0�	 	.� �� ���$�	 ��	�
 ,�(� ��.�  D��&�  *) 
� �����	 ,�����	 2!�

 �� +	�	�#�	 .�)�	
�
��!� ���	
1	 ��. �� +���!�	 8(�.   
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�����:  

       ������ �	
 ���
 ������� ����� ����
��� ������ ���� ������ ������ �����  �	�
 �!���

 "�! �!��� ������ #$ ���% ���& �	
 ������ '( )��� ���� ��*� ' +�� ��,�-��� �$ ������

.���� ��( /���� ���� ���(�  
�
�� ���� 0�� ��$ ��* "*�����.  

      &2��������� �����  �	�
 #
  	��� )�-� ��( 3����� .��
 "����� ��� #� � . ������!  ���!

 ������ 4������� .�5,�!. 

I- 1 ��	
��
 �
	
	
�
 ��� ���� ������ 

      �$ 6��  ������ 4������� 6���� 7	��� 89�� ���#�  
���� ��( :����� '  7�������

���� .; �8	����� ��5�  �
�
<��
���$� �����$ �	
 7.  

I �1 �1 ��	
��
 �
	
	
�
 ����
 ������ �	
��
 	
	
�
 ��	�� 

      ��-� ������ ������  ���< 
 #����� .5	�� �� "����� ��5! #�;��!�� :�! .��� ������� �% )�

7����� 6*���� 8	����� ��5� 5�� �*��� ��=�:  ?��� 7���)Yong(  $ �	
 ������ ������ ��

" 

C��� �%  	���� �$  ���� 4'�� �$  ����  !�D���� ?E����� �%�� ����  �	�,��  !���
'�"1.  

+��!�� #$ ��� 7������ ��� "2� #� �& ���& #��! ����	� ���
 �,���� .�&.  

      0�� #�;��!�� ��� ��*)Riggs (#�*�)Kohn (����
�)Stoner (������ ������ #�%��� ��$ �	
 :

" "E��!�� #�! �����'�  �	�
". #�
��� ��$(Harrison)   ��$ �	
 �%��%:" "E��!�� .����  �	�
 �%  -�	��

�� 7�5��!  �	����� #�*� ����
 ��� ������� ���� �	��� 4����! #��� "���  !
���! ������ ���� G&��

����D 3����� ���&��� �����& ���( ����".2  

���� �!��� H�� "2� #�#� ������ ��  #�! 4������'� #�  
����  �*���� )��
� 7���$ 3�����.  

 

                                                           
 .37، ص2008دار ا��ا��، : "!�ن. 1ط. أ����� ا���ذ ا���ارات ا�دار�� ا������. ���
 	��س ���ة 1

 	��س ���ة، )��' ��	&،ص  2���37.   
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      �� H�	
 �� ������ �������� ��!* �
��� G!�� ��� ������ �
��.   	9�,��� 0�
$ �	


 	*��  5�����  ������ "E��!�� #� ��
 #�!  �
�9����.1  

       ��*�� �)����� #
 ����*( I��%( ������ �!��� �
,� :�,� 7&��  5����� )��
 /��*�� #�*

 4������� #�! J������ 6�� ��	
� 7&���� ���  5���� �% ������ 6��� )���( ";��  5�������

 4������� #$ '( )����� #
 ����*�� I��%�� ���� ���2* #�* #K%  ������ 4��������  ������

$ "&���� ������ H�	
�� :��,� '  ������� H��  ������ 4������� :�,� ����! .-���� �
����.2  

        	9�,�	� .-����� �
���� 7����� .J	�
� ������ ������ #$ #��!�
�� #�,������ "2� #� J�!�

"E��!�� #�  	�� #�!.  

       #$ ��* 
����� 3��� �% ���!�� H�	
�� .*�� �!��9 ��  ������ 4�������.3  )�����%

���� 4����!��� 3E�����  
���!  ������ .�
 6!
! #����	�  ,���� �$  �%�J� 4����& #����� �& #���

������( "!& )������� )�!��� )J5�L!  ����
'� .�
 �$  �%�*  
��� 4������� H	� �5��( ���
� ����.4    

      �E���� �5! 7	*� ���� 4�!����� ���$ 6��� ��( 6	��� )������%� ��� #���=� �	
 ��;L��� �% )��

.5����� 6
*� �� ���$ #$ ��!�
�!������ #
 �&�,� �� ���� .5���� #
 3���� 4�!����� /.5  

        ��� #(7������ �5-�  ������ 4������� ����� �% N������ 4����!��  ���$.  

        ��������  ������ #� ��$ #
 )����� I��%( �� ������ ������% �9���!  �	
 #� �5���� �5����(

 G%���� #�*� ������& �JE��� ��*�� #�* ��� #��� �����& J*�� +���( ���! H��� 8E��	��� #�������

 ��
  �	�� 3���� ���.6  

                                                           

 �%����� ���� .��
� .-�� ������ ������ . ����*
�� : �������� �*,�� ���2008 O �12 . 1
  

2 www.Siironline.org, 03/01/2012, 10 :01. 

 
3�E�!�!��� "��
."   �������� �5�E��� � �!	
�� ������ ������ )L��" . � ������ .�	���  	��1994 ������ �36O �"�<� ����� �7.  
4 ��
�� ��!� �,��� ."   ������ )������ 4����C
�" . � ������ .�	���  	��2004���� � O �"�<� ����� ��62 .  

5 ��� .��*�� �!
 . ������ 4������� �����  ����% #�
�� �%  ��*�� 6���
<� .����
� �;$./����*���  ����$ .���
��� .�	
.�E�J��� :  �	*

����
��� .�	
�  ������� .�	����  �����&'� .�	���2010 O�120. 

6 ������� ���� #���	
 ."  ������ ��9���" . � ������ .�	���  	��1967O �0���� #�
  ���� �"�<� 6��*�� �623.     
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       3!�
�� 7������ #� ������ ������ ������&K! )�����  5� #� ���� �����& 7��� �� �5����

� �)��,�����*� #�*�  ������ #$ "���� #*�� .; #��  �������� ������� /���� �
��� #$ �!' �����

�� �
������ $�!�� ������ �� ����  �����  �	���� 3���� "�$ #�.   

       ������ �� ������ .�5,�% �4������� �����  �	�
 7����� ������ 7���� #�! 3�% H��� #$ ��*

�$ #�	��! #�! #� ���� "��!�  
����� �	
 ��!� ����  �	���� ��( ����% 4������� �����  �	�
 ��$ ��;*$

"E��!	� ������ �$ #��� ���& ��( "���	� �
�9���� ��*,���� . ����  �	�
 �� ������ �����  �	��%

"E��!�� #�! �����'�!  �	������ �5�% )���<�  ������ �	
 J�*����� "!��
���� �9����� �9���� �% 

 "�	����� 7��*�
'� �	
 ����� ���� )�������  	�����  �	���� "������ ����	� P��� .�5,� ��( ����

)���<�  	9�,���  �	�
 3!
� ����� ����D�.  

 "2� #� /�� ������ 4������
'� ��( "����� #*�� 7�������:  

• 7������ #
 )���!  ��2�
  ��5��  �	�
 Q��� ������ ������. 

• ������4� ��������    
����� 3��� �% ���!�� H�	
�� .*�� �!��9. 

•  ����  	*�� "� 7�5! ���� ������ ������. 

• "E��! )�
 #�! #� /������ .�� 6
�<� ������ ������.  

6*���� 8	����� ��5�  �������� ������ ��( 3����� .��
 R�9���� ��� ���;( "�$ #��.  

I-1 -2  ���	���
 	����
��	
��
 �
	
	
��:   

      ��*!� ������ ������ ��5- $�! �( ������� .�&$ ��� �5�
���� )����� #��%  ���!�� 4%�


 3�
��  �	�
 0�
$ ��  ������  �	���� 4��* +��  ���
��� S���� �%<� ��5� ������ ���%

� ���� 7���$ 3���� ��� 4�
����� . �!����� .���,��� #� ��;*��% ������!  ������ ���� �5� 4�

��	
�  ���&  �����  ���� 4��*  ������ 4������� R�9��!  �!������  ;����� .���,��� #� ��;*��%  

 ������ 4������ �% ������  #*�� ������59�! J���( ��=�*:  
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I – 1-2 -1 ���	
    :  ا
	�ارات �� ا
��� ا�داري ا

      �
����� .�$ :�
 "2� #� ������ 4������� �����!  �!����� .���,��� �	
 J�*���� .��
 �4.1
 

 �!: ��	"��
 #	
��
: 

       4�5� +�� �������� #������� N�� )������ .�-����  ���$ �	
  ������  ������ ��;=� �!��

��,�� �% #�! �� )������ ))2900_2475 3.. (� �	
 ���*��� J�5�	� ���
��� ���-�� #�  ���
  ��

H���U )����� .��� N�� �	
 "�� �� �)��,*��.  

       H�	� 4��	
 #$ �	
  �
��,�� �!��� �	
  ���� �5�	
 �;
 ���� O����� :�! 4�� ��*

 )��,�� �%  �

� ��) م.ق 2962_2565(��,���� )���� 4��* . V�C��� /���$ �� H�� �*C��

������)Diodor(»  � �$ G���
� #*� .� ����� ���� 6&��� �$ #��� �$ .�
 "�
 �L! .��� #$ H	

 �9�,� ���  �-�<� ��	
 O�� �� 3%� 7����� ���� ��< .����'� � �,���� ���! �$  ����  
J�

7��
<�« .�% ���� 4��*  ������  ������ )����� �% .�*��� 4����& #$ �	
 "�� ��  #� ���(

���������  �
������ 7��
<�� .* #� )������ )��,�� �% �9�$ 4%�
��*;�� ) م.ق 1587_1320(�� 

���* 4������� �����!  �!�����  ������ .���,��� #���������<���W��,��� �#������ �.....S��.  ��$J�� �� 


�9�  �� )م.ق323  640-( (%��$ #�! )��� 5�� �� ��!� $�*�" ������*  %� -" ���&��4�	�%�9 ��

' 0������4������� ����. ��������  )����� #�  ����� 6���
$ )�
 4	���
� �5�$ ��(  %�9��!

 6�
�� 89�� 0������ 3�� G9� #� ������� #������� #*�� +�� � ������ ������� �% .*��	�

 �
�� � "������ .�� 6��� ��( ����J��� ���J�� 4��,�*� /�����)"!��
���! C!���� .( 3,�� �� ����

(������� 4����& ����� �%  ;����� )����� 6���
$ G� ��!* �� ��.  

��$�%: #	
��
       ��$�"�
  

       6��� ��( .�-���� #� "�
 N��
� �	
 4��* +�� �)����� "��� �% ����� �����! 4%�
 ���

 ������� �����  �	�
 �%  ���� �5����$ 4*��$ ����  ������ 4'���'�! �5������ .���,��� #�! #�%

                                                           

 
�����4 ������ . *���# +*اف1�� �����.#��
 : � ����<�  ������� 3�����  �	*1998 O O �21 -25.  
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������ �����! 4�!��� ����� �5�%�
 ����  ������ : 7���*� �	
 ��% J�*���� .�� ���� #����'�

 32�<� X��!� /���� .5E��U  %��� "2� #� �5	��  ������ "*�����  5���� �	
 O���<� 4���5�

�����  ������ "*������.  

      � #$ �	
 ���*$ �����	
 #$ ��* )������ #��������  �
����'� �E����� #� ����
� ������ .�-��

.�	
�� ������ H�	
	�.  

      ��	
�  6��� ��(  !�&����  ������ 4'���'�  ���L! .�� H���( �	
 4��*  ������ )����� #K%

  �	�
 ����� �% 4������� 4���5���  ���$ �5*���� 4������'� .�-� �	
 ������
� �4������� �����

��%  *������ )���9 6��� ��(.1  4������� .�5,� ����� �% ��!* �� ��( .��
 3!
 �� "*

������� 6���
$�.  

�%��%: #	
��
      ��$���	�
  

       ��� 4�5� )��,�� �%  ������  �������� )��)753_306 3.. ( +�� �4������� #� ��;*��

 ������ .���,��� :�! 4�5-  .*���� #���� 4��* ���� )������ 4�E�5* �4������� �����!  �!�����

������
�<� �
<� ��
C� #� #�*��� ����5�  
���� �%  0	�� �������  8���� .���� "2� #�

"*����� 7	��� "�� )�������.2  "*�! �	���� +�� �7�-����!  �	����� .���,��� "2� #� 89��

��� 7E�-��� "Y� 8!�$ �	�����  ������ 4������ ��� "����� �	
 ����& ��	.  

       �,*� ' #�* ��$ ������ ��,�� 4���& #L! R���&2�  *������! )����� 6�	
$ 4�!� ��*

 �	
��! R2�92�. #�  ��*� 4��* ����� �)������ .�5��� �5��( ��
� 4��* ���� #��	�� 6��� ��(

��� #
  ��C
�� #�,-���� ��!*3����� �!������ /����� 3%.  ����$ �% ���*��� J�5��� 8!�$ ��*

 #�%��� #���� 4������ ��
C� .5�	� ����J� #� ������ "
	
��� $�!� �	
 .���  ������!��� �5


 !�� "&$ #��
�
� �	
 .����! . �����!���  E���� G9�� ' ��	���  ������ 7E�-��� "Y� 8!�$�

��� �	
 .��� '��!��� �%��� �	
 .��� ���(�  ������
�$ ���)  ��������  %��;��� . .� 0�
<� ��� �	
�

                                                           
 .  26+*اف آ,��ن، )��' ��	&، ص  1
�����4 ������  .!����%  أ.!�2�� ����' ��*�� "�	���� 6���
$ .���
���  ��
� .���
��� .�	
 .�E�J��� : .�	
�  �����&'� .�	���  �	*

���
����2005 O �49. 
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 ����  %����� /�� ";� #<  ������� 7E�-��� #�	Y�� #� N��  ��������  %����� �%���  ���$ H���(

�����*  ���� 4���
� 4������� ������ O������ �	
 )������ ������ ������� ��*,��� �	
 .�

������ ����� ��
 3E�����! �5�!� �	
 #������ �
����� .������.1  

      4������� ����� �%  *������� "���� .�
��� )�����  ��������!  �������� )����� 4���� ��	
�. 

��&
	: #	
��
 ��&	��
 

        ������ 4������� ����� "��� �% 4�
���� )�
  �!���� )����� 4%�
 7	���  5�����

"*�����.  �J*��  ��*� "- �% .��� ������ .�-���� #�* .2
��� )2��� ��	
 "�
��� �5
 �,%

 ����
'� .�� )���!��� �$��� "�$ ����
� #�*% �����
'� 6�	
<� 3�!�� .� +�� � �-���  ��&

�������� 6�	
L*  *������ 6�	
$ �	
2 ���C
��� .�5,� 6��� ��( �. 

      ������� �����!  �!����� X��!��� #� ���;* /���! #������� ��,	��� �5
 7�
 ��%4   ������

 R��&� ������ 7���$ ���!�� ��
,� "2� #� �5������ 4������� ��,��  �!��� $�!�� N����� $�!�*

��� � .5���
 N��  %�����  ����! .����'� �9�$ H���� #�*� �����9�! .���� �$��� .5����� )���J� .5!�

 !E���� 4������� ������ "*�����  5���� �	
.  �.�5�	� O������� "���� .�
�� $�!� 6��� ��(

4���2��� :�! :��,� �	
 ����
'��. ��,	��� .�& #�� #����<� �5
 �% 89�� "*�! ��� �	���

�! 3	��� ���% .5���'� �%  �	��  �	
 �!� .5E��
(� )'��� :��,�! H��* 4*��$ ��* �4������� ����

  ������ ����<� #
 ����!'� �% �;<� "* �5� #�*� ���� �5,E�-� �% 4������� �����
�  ���$

�,��! 3	��� ���%  ��� �������� �%  �
��
���"  #��9� ��5!�!
� )���9 �	
 4�*L%  ,�-��� #�

 ������� 4����& ����� .�
 .�$ ��( /�!��'� 4�,� ��*  ��6���  +!��  
�
 #�� "��� ���� 4�&�����

���<� �% .4���
,�
'�� 4�!��*��� #� ��;*�� .�
�3 .  

       4'���'�  !��� #$ +�� �"����� ��� �% )��;* 4����� �����!  �
�!���  ����� 4�5��

���� �% 3�&���� $�!� �5��! #� X��!� )�
 4%�
� �)'�	� .���� 7����� 3� 4�
$  %��� "2� #� ��

                                                           
  .34 -33ص  +*اف آ,��ن، )��' ��	&، ص 1

�!O �3 !����%  أ.!�2  G��� �51.  
   .  40-37+*اف آ,��ن، )��' ��	&، ص  3
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 H�� ��(  %�9( ����<� �% +!	� 6
����� 4&��� �������  9������  	*���� .5%� ����!���( � �!&��


 6��� �& ���� .	-�� G%��  �!����� $�!�� �)�!���� �$��� "�$ #� ��<� "2� #� N����� $�!�

���%<�.  

      � 3!
 �� �	
 ����!�  �!���� )����� ��� 4��& #� ������ �5	���� 7	��� "2� #�  ��2
�

 N����� $�!� "2� #� ������ ����� #�9� ����  ������ 4�������!  �	����� 6���
<�� .���,���

 "2� #� �5������ �5��!���� 4�������  &�� I�9� )���9 6��� ��( �"�	��� "9%$ ��( "���	�

5���9� ���!�� ��
,�� ����� �	
 ����
'��H��* 6�1.  

       .�5,� �	
 ��9�� 4��$ 4������ #$ 89�� �����&  ������ 4������� #
 ������ .� ��� '���(�

 4�
$ ��* �42*���� 7	��� "��  �����  ����� 6���
$ 4��&� ��5! 4�����  ������ 4�������

�� �%  ������ 4������� ��( ��!* "*�! "��� �5	��� �� �������� ��%� ;����� )����  ��;L� ��5� #�*�

�	� ���% �5����� .�� ����  ;����� 4������ �	
 .  

I - 1- 2 -2 ����
  :ا���ذ ا
	�ارات �� ا
��� ا�داري ا

       4���-��� #�  	�� "2� #� J�!� �+����� ������ �*,�� �% 4������� �����  �	�
 #(


 ����� �% �5�����
� 8�9�� .��� � ,	����� "2� #� H��� 4������� �����  �	� 4���-���

  �*�
2*�� �*�	
�� 4���-��� � �)��������  ;����� 0������� ;��� ���� ����� 4���-��� /�� "

)����� �	
 ����*%$ 0�*��� "2� #� �����  ������ 4�����	�.  

I - 1- 2 -2-1 ارات ا�د�	
�ا���� �
  : ار�� �� %$ ا
#"!رات ا

        .��  ��2�
  ��*%  �	�
 �� ������ ����� #$ �$  �������� �	
  �*�
2*�� 4���-��� J*���

 "��*� �#
�<� �����2�  �������� )����� "��* H	�� ��,�� #$ �$ �"E��!�� ��
 #�! �����'� �5�2�

 ���������  �������! .
��  ������  ��� �!��� ��� Q������ ������!� 4���	����  ��������.2  

                                                           

�!O �3 !����%  أ.!� 1 G��� �54 -56    
، ا���د ا�?�+4، 36، د�1!�9، 1994)<�� ا���*م ا�دار��، . "ا���ذ ا���ارات ;4 ا�:�ر�0 ا�9�7��4 وا�6,7��ي. 4"�3
 )2!� .1�0 ا/"�� 2

 .94ص 
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      *�� 4���-��� .�$ #����J� ������ ���� ��	* ��$ 49��%� ����  �*�
2 �	���� ��J ��	* �����$ 4

�	� ��  )���Z� ��	��� 4����
��� ��(: ������ .�
����  ��-��  ��	��� )�����  ��-�.  

 �!: ������
 #	
��
 ��	'$        

       ��-��� /�� ���� .�$ #� F.TAYLOR )1856-1915(  "���	�  �	�,��  ������� #L! -�' ����

 3�!�� "2� #� G9��� 6���� �	
 "���� ���! ���� �����( #*�� �� G�  �������! ���  �����

"�
 "* ���< �	;���  ������ ����� ��	��� 6�	
<�..����
� ��( ��
��� "2� #� ���� H��� : '�$

�  ��	��� "E�
��� 6���� +�� ������ ��*,�� "�
 �%  ,
	%  ��	��� )����� 4	;� ��% �"����  
���

 /�� ��!�  ���� 4J�! ���� .���� .�$ #�� �";�<� "��� ��( "���	� ��	��� 6�	
<� .���
� #$ ��	


���<� "!��� "����  ��& )�*,�� � ��&�  ��	
 0
$ �	
 �!����� "���	� ��	��� ��!��'� ����;  �;��;

 �������  ���C
� )����� ����� +��! �"������ )����� #�! ���
���! 4����C
��� G�J��� "���� .�
��

��,����  ���C
� ���%[� �5��� �7������.1
 

       �3!
 �� 0�
$ �	
����4   
��	� "J� ' �5% ��	��� 3����� �	
 �������� ���L��� ��	��� ��*%$

���� 4�
����� �% ;�����  ��.2  

��$�% :�	
��
 ��(
��
 ��	'$  

       ���
&$ #�! 4������� G�J��  �,�* �	
� �.�-��	� �	����� #��*���!  ��-��� /�� ����� .���

������$ J�!$ #�� �H�� 3���� "E�
� ������ .�-���� 7���$ ����� "2� #� "��*��� 3����� : ����

"��%.   

       .�& (1925-1841) H.FAYOL  ,�-��� � ������  ,�-��� �%  	;�����  

C��� 7E�-� �����!

 ������  ,�-��� � �!
�����  ,�-��� �#�<�  ,�-� � ������  ,�-��� � ������� . 7E�-� ��� ��$ ��*

 �E��!�! �5��� ��$ ��(  %�9��! � !&������ 3�
���� �����<� ����( �.�-���� �������� ��� )�����

���� .5��

C� )���( �% #������� ����(� )����� "��� �% ��
  �!�< : � �	
�� �"���� .�
��

                                                           
1 1. 
 .21،ص 2003دار ا��2)�، : "!�ن. 1ط. ),6*ر آ�4 ا�!A��1تإدارة . 0.��
    .40 )��' ��	&، ص+*اف آ,��ن،  2
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 )L%�*��� � �����  �	��	�  ������  �	���� R�9�( �������� )��� ���!9�'� ���<� )���

�-��� �����
'� �)���
��� �6������ ����5�� "
	
��� � �J*���� �:��������� ���*�!'� ��, I��! "��

3��,��.1  ������ H�	
 ����� �	
 .��� 4�5����� ��9� 4������� ����� "��� �% �����5
( #�

 #� 7��-�� 6
� 3!�� "! �)���� 4�5������ /�� �!��� ' ��* �������� /���� �E��$ #
� #��9�

�	� �� �5��$: 2   

• �$ � ������ 8������ �	
 ��
�  �����  �	���� #$ �	
 ��*L���  H�� )�
��� ������ �	


";� 4��
�� :�! #$ N�� ��* ������� ����� �% : �& "5���� I������ �7�9��� �"
*�� � ����<�

 �����  �	���� 3���� �% ������ H�	
 �	
 �;L�. 

•  C!���� �!�
� �&� � &�! �,��
 �5�$�  ����  �*�! 4�
$ "����  �� #$ #� �*L��� ������ �	


� "!& ����<�! ��!  ���$ 0*�� �� � �J2�� 4������'� ����� �	
 �
�
� �� )����� ���� �5;��

�-���. 

      �5������ �;$ 89�� 3!
 �� ��9 �	
�4 "���% 7�� #�  ������� X��!����   (FAYOL) �%

4������� �����  �	�
 ������ �����.  

      �� ��*%$ #�  �*�
2*��  ��-��� ����& ��� .D���!% ����� �%  �5� .���,������  .	
� .� �5�$ '(

 :�! #�4������'�  �*�	
��  ��-��� 4��& �5
�
$ �	
 ����� . 

I - 1- 2 -2-2 ��    ا
	�ارات ا�دار�� �� %$ ا
*(���ت ا
)'!آ

       #�! )������ )��,�� �%  �*�	
�� 0������ 4�5-1930-1950 �	
  ��-��� /�� 4��&� �

��� 4������'������� ����� �%  �*�
2*�� 4���-�	�  5�� . ������  
��� �	
 �5������ 4J*� +��

���!��.  

      �5��$ "���
 )�
 ��(  ���
��� 4�&2��� ��5- ���� ��* :  ����  ������� 4�����'� )�& ���J�

����  �%��;�� R�9�<� #�
�� ������� �% ������� �%  
������ )����� "��� "�,� ��� "���	�  ���
                                                           

1  	��
 �&���.�  %��; #�!  ������  &2���  

C���5��������
(�.  ��
� ���
��� ."��
$ )���(.�E�J���:   �������  �����&'� .�	���  �	*

���
��� .�	
��2011 O � 40.   
    .41 )��' ��	&، ص+*اف آ,��ن،  2
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  #�  �
����'�  ���C
���! )����� "��� N�� .����'� )���J �)����� �%  *������ )���9 ��( .5�%�

'� "2�#�,-���� "*���! .����...... �S��  ���
��� )������ �	
 �5�
��� J�*�� 6��� ��(

4'���'��.� ����  ���
��� 4�&2��� $�!�!  
����� 4���� +�� �,���
� ������� #�
��� �����

 "���� ��( /J�,�� ���J� ��	* ������ R�!�(� /�
��� ������ #�
���! .����'� ���J� ��	*% ����!D��

)��!*  �����K!1 .  �*�	
��  
����� ���� 7�� #�  ������ 4���5
�� .�$ :�
 .��
 �	� �� �%�

�%  �!�����  ������ .���,��� ����� "��� �% 4������� �����.  

 �!:  )����( �	&	�)H.Simon(  

       H�	
	� ��5-� �!  �!�����  �	���� �!��� ����� � ������ 4������� ����� R�9��! ���;* .���

)����� �% ���
���. ��� #����
 ��( "	��� ��$ N�� ������ ����	� �	�	�� O�� ���%�:  �$  ,	*���

������ ����� �!	��� ��  �����  �	�
 "���� #�  	��� "* "2� �5���� 4&���� "���� #� /��,���

 ���!��' ��-� �������! 7��� ���� ���<� ��� ������ ?E���! O�� �5% ���;�� ������ ��$ �������

7���<�!.2  ����
!� ���&�� �	�� #*��  ���  ,�! ����� 0�� ������ ������ #$ H��* 89�$ ��*

9 N�� +�� ���;��� "�	��� "�!  �9���� "�	���! ��,�*'� )���.  

 "2� #� H��* 4������� ����� "��� �% ������
� .�$ 4J�!��	� ��:3  

• )����� 7���< ������ �;*<� "��!�� ������ .��  ,	*��� 0,�! "E��! )�
 ����  ��� �%. 

•  �,� "&<� �����  ������ 0,� ��( ��C� ���� "E��!�� #�! #�. 

• )������ 4������� ��( "���	� ����� ���� ";�� ���� ������ 7	���  ����� �Y!��. 

• 7���<� ���� �% "E��!�� #�!  ������� 6�� .�	
 ���& ����'. 

•  ���� ���� "- �% 4������� ������ �����'� �	
 ������ #�
��� �� ������ H�	
�� ����. 

 

                                                           
1 ������� /�%��. �� 4������� ����� �%  ��!���� )������ 4���5� ���� .#��
  . 248، ص ���2008 ������?� : 
    .63+*اف آ,��ن، )��' ��	&، ص  2
 .   65-64)��' ��	&، ص +*اف آ,��ن،  3



 ا���ر ا����ي ����ارات ا�دار�
                                      	� ا�ول                  ا��

 

12 

 

��$�%: ����+ �	�� )M.Follet(    

       7&���� #����� �5	�	�� "2� #�  ������ 4������� .�5,� ������ 8�9�� �% �5����
� 4�5-

 �� ����� #� 0��� �5���� ���� 7&���� 7��- #� /���& ���
� ������ ���� #$ /��,� �����

7��-�� /��  %��� "2� #� ��,����! #����� #�
�C���� "���. 

       �	
 .�5,� �	
 4J*� ��*  0�
$ �	
 )������ 7����! 4��& +�� 4������� ����� �% �E����

�	� �� ��(  �	
�� �����: J*���� )���& ,�-��� )���&�  ������ )���&� � �	
 #�J*�� #����<� #�
����

 �� )���<� /��� #�!����� #�! G��� +��;�� R���� #�� �% �)����	� ������ 6������ ��
��� 6�����

�� �;*<� �5%��-� ������
� ��,�-�  ��!�� ��5,� �;*<� O���� �	
 ����� )������ I��� #< ���

)���
��� ������! �$ /J*��! '( J���� ' ���� O���� �	
 ����
'� #� �;*$ �5��!	���� . ���

���
 �	
 ������ ����  �	
� �5�5% .��� ����� +����� ������ �*,�� 4��
�
$ G� 3,�� ������ "

4�!	��� #� J*���� ��5! �!��� ��� �,�-��� /J*�� #� ������� #�  �!��  .  

       #�! 3�%�����  �E2���  �,�*� 4������� ����� ��
 7���<� �����  ���$ ��( .����'� 4�,� ��*

 9������� 7���<� . $�!� ���
$ $�!� I���&�! 4��& ��� ������ ����' �!�� �,&�� ";�� �����

�� 3�� +2; #
 �!�� ���� ���!�� :������:  

•  	*��	� 2� �!��� ' ���� ��U 6��� 7���$ �	
 6��� 7���$ �Y�� #$. 

• 7���<� 3���� �%  ���
��� 6�	
$ .����
�. 

•  7�� "* ��% ��� "*�! ���� #� �5!����� 6��� "*� ������
 ��( :������ ���-� "�	��

  ������ �	
 J*�� ��* ���9�� �� ��2� #� "��� 7�� "* #< ����! �5! "���� �!����  ;��;��

��9�� �� �	
 . ���  	�����  
������ #���� #��9� 7���<� #�! :������  	*�� J���� .�� ��5!�

������ ��,�� �%. 
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I - 1- 2 -2-3 ة�-�./
1� وا���
  :��� ���;" %� :ا
/�ارس ا

 ���,�
 ��	'$�
  

        
����� /�� 4�5-  ����!�*���  �9����� Q������ .����
� 0�
$ �	
 �4����
���� "E��$ �%

 �	;��� 7���<� 3���� ��( "����� �% )�
�
��� "�$ #� )������  �!�
����  �9����� 4��	����! .���	�

";� :  �E����� Q������ �4����!���  ��-� Q���� �4��!  *!� Q���� �"���� Q���� � �����  ���!��

	�����...S��.1 �5��  %����� R��% #� ��
 "���� �	
 ���
� "*����� "� �% 6�	
<� ���

����&'� ������� �4��9����� . #$ ����C� )�*% �	
 �����  ��-��� /�� ��*%$ #$ "���� #*��

 .; #��  �9��� 4�&2
� ��* "*� �% �5�
 ��!���� #*��  �����  �	��* �5��( �-��� #*�� )�����

 ";�� ����  ,	����� 4�&2��� #
 �!�� ��* Q���� G9� "2� #�  ������ "*�����  ����� #*��

�5��( "����� ������ 7���<� 0�
$ �	
�  	*���� 4���Y��.2   

      �4J��� 3!
 �� �	
 ����!  4������� �����  �	�
! ������ �% �5����( #*�� 4�,��� #�  	��

  ��=�:  

 �!:�- �������.	��� ��&  

      �� :���%� �	
  �	���� /�� .��� :�� #�*���! 0��"! ����	� "��* ����� ��( "���  #*��

 ��<� � ���!�� "���
� 7��- 4�� .�� )���<� /�� #$ ��* �������  �������� #� �� ��( "�����

��� ���� #*�� 3�&� C!���  ��&� 4���	�� ���� #*���� ��D #� "��� ���� "��!�� ������ #� ���

";�<�.  ����!�
� #
  �	���� /�� ��!� ����� �����$ �59����� �5	����� 7���<� ���� ��(  %�9��!

3�&��� �������� 0���	�  	!�&  �!�
�  �	�
.  

      �� ������ ������ #$ ��( )����� �Y!�� ��*  �������  ������  �	���� �������2
�  G���

�� ��( N��  �
�
$ 4����� )�
 �	
 .��� ���� ����� ��� �/���:3  

  

                                                           
 . 70، ص 2004ا�!<�Cوي، : "!�ن.1ط. ا�دارة ا�!���3ة ا/3*ل وا�9�7���ت. �,�ن ا�!*�*ي 1
�1��*ر +���6 . ر"� .01 ا��Dن 2�A!ا� .&E(دارة ا���)�، : دF� 4,:*ا� �G�!14، ص 2007ا�. 

3 www.siironling.org ,  03 /01/2012,10 :10. 
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 �!:  �������� :�5�	
 3,����  �������� ����	� ��!� ������ .�� #$ :��,� ����.  

��$�%:)��,*�� : ������ "9%L!  !�	���� 7���<� 3���� ���� �� ) �7�*�� �6�	���� .*�� +�� #�

#�J�� � ,	*���.(  

�%��%: #�! �!���  7���$ 

C��� G������ 7���$� #�	����� 7���$�.  

��$�%:�&
�(��
� �/���
 �+ ���� �����  

       "!  �������� 3!
 N��$ 4������ �����
�� ������ �� ������ ������ #�* #�  ,��� /�� G!��

�5��! ���%  �!��� �5	��� �� �4����&  	
	
 #�  	���  �	� �!����.����  �	�
 #$ ��* 4������� �

 �%  �
���� "������ #�! #�% ��	
� "!��
��� �	
 ���� ������ ��;U #�* +�� #� "!��
��� �% ����

 R���$� �������� 7�5�� 3���� �% ������ I��� 4'����� #� ������ ���� �*L�  ��� �� ������ �����

������ ��,���  ����*  �&����� 4���;L���.  

�%��%:0�� ��
� ����� �,	�.��
 �����1�
 ���1�
  

       ��� )������� �5	���� "2� #� J�!� H���� �5� Q��� �5�$ �	
 ������ �����  �	�
 �!���

 #� ��,���� �!	��� ��� ������ ��,��� �5	�	��� 4���	�� G��� ��9��� ���
( #� "������ /�� �!	���

 *���� ��5� .����� ��! 89�� "*�!  ,��� /�� 4J�!�  ������ 4���-���� �5��5� ���� 4��

�5�5����� ��5��� ����� �9�&� �� ��� � ������ "*����� �����  !��� ������!�  ;�����.1  

��&
	:���.�
 � ��������& �(�� �����  

        %�*�  !
���!  ��
 #�*� ��*� ������� 6���
$� 0
$� 4������� #�* H��4�

C���  � ������

�� �5-������� N�� 4������� ����� �	
 )����� �%�� )���9 �% "���.  

  

  

                                                           
1 ����� ��� �
�* O O �3!�
 G��� �27 -30 .  
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�(���: #	��(� ��,���$�� �����  

       7�5�� 3����� '��� N��$ ��(  	��� #� "����  �	���� /�� #�* "2� #�  ,��� /�� J�!�

������ ���� ���( ��
� ���� �������.  

�(��(: #�
�� ������$���! 2��&��& �(��  

       G9�� ������ ���� #�* ��(  ,��� /�� ���� )����� ��������! ���  ������������ �5��   �!����

������ .5
�� #�� .���D �$ #�
�C���� #�.  ������$ ���!��! .
�� 4������� �����  �	�
 #K% H��*

 2��� ��&� 3�Y�
� �5��*�'���� � 6!
! �$ ������$  	*���� �����  ���� ������ G�� #� �5	� �!	��� �

������ ���� ���� 6!
! �$ ��5	�	�� � 4����!	� ������ ����� #
 �����(� .  

I-1 – 3  �34ة/
  �� ا���ذ ا
	�اراتا
.!ا5$ ا

        !��� #� ��J� �5�% )�;C��� "������ #$ '( ������� #*�� ���� 4������� ���� #� .D��� �	


� �	���� /�� � 4	���� �� ��(�  E��� 4����& ��( �����$ ���� )��! "������ /�))���� ��D 4����&( �

 #K% ��5��5�� ���& �$ ������   ,	����� "������ �% ��*,��� .J	�
� ��K% N���� ������ ���
! #�*

 "��� �59�! ������ �	
 ��;L��� 

C��� ) �	��� "���
 ( ����� N��$�) ����� "���
 ( :�!���

*�	
 ��=�� ���
�(�.1  

I-1 – 3 -1 ��7� ا
��ر6�8
  :9!ا5$ ا

        ";��� �������  E�!�� "���
  �% "��� ����  ������  E�!�� #�  ������  ������� ��Y9�� �%

 �5�
� 

C���  )���
� G9�� ' ����� 

C�����<�* �5����( #*��� �:  

• G������ �% )�E�
��  �������  �����&'� 7��-��. 

• ������� ������ )�
�����  ������*��� 4. 

•  ���*��� #�������� 4��������� 4�!����� ";�  �
����'� � ���-���� "������. 

                                                           
1 ����� ��� �
�* O �3!�
 G��� �35\37.  
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      ��E�� �5��	�� �% 0�� �$ ������� �% 6D�� ' 4����& )����� �	
 :�,� "������ /�� #(.  

I-1 – 3 -2 ��7� ا
�ا:'�8
  :9!ا5$ ا

        �	�����  E�!�� "���
� OE���!  �!��� #�* 

C���� 9�! #*���* �5� �	�:  

•  "��� 4���	��	� .�-� ���� .�
 

C��� ��� "*�! ������ ���� ��,�. 

• .�
&<�� 4������� ���%<� #�!  ���-���� 4�&2���  ��� I�9� .�
. 

•   �
�
<� 7���<� I�9�  ��� 

C�	�. 

•   ��,���  ���!���  ������ ������� �%�� N��� 

C�	.  

• N��$  ����( 4����
� #
 ���� ���� 4�������.  

I-1 – 3 - 3 ��� و;�)�  :9!ا$5 =�>

       ��� ������ G�� �% .��
� #� "*� �����( 2�� /��!�
�! ������ ����!  �!��� "������ /��

��� #�
�� ��( .
���:  

 �!: ��(�$ ��
��  

      �5��� O��	�  �	��� +
��!! 3	��� �� �5��  �%  ���� �! "����� ���
,��� ������! 3	��� ��

"E��!�� ������  	���.  

��$�%: ��"�. ��
��  

       ��,	�  �������  ���,�� 4�J���� �	
 ����� ������ #$ �( ������&� ������ ����  ����! 3	���

��	�
 "*�� ��	
� ���� 4���� ����4 
�� �%  �5� "���
 .5!����� ���%<� ������ 4�������  �

)������. �� ���� "*% ������� �����  �	�
 �% �;C� ������ H�	
��% ��	
�  4��
� ��� ��� �!�	
$

 �4���5���� ������ �	
 ����!� ���;L� �;C� H�	
�� ����$ #$ ��*%  	;������ : ������ � %J�����

��5��� �R�
���.  
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I-1 – 3 -4 3	�! ��
��: �% ";����:  

 �! :� 	�%4�)�5�
 	"$  

        .��$  ������  ���J�� )��,�� 4��J ��	*% ������� ���� �	
 ���!* ��Y9 #�J�� ���
 "*��

  ���*�(� 6����� ��( 6�&$ ?E������ �;*$  ������� "E��!�� 4��* ��	* �/���& ����' ������ ����

  ������  ���J�� )��,�� 4&�9 ��	*� ��;*$  ���� 4���	��	� "�	���� ����� �%  
�
�� ��� 6	�� ��	*

����$  ������ "E��!�� �% "	�� ��� ������.  

��$�%: 	
	
�
 ����! 	�%4�  

        �!
���  ���<� 3	���� ���
  �%�*�� 4���	���� G�� )���9 4���J� ������  ���$ 4���J� ��	*

 ������ "������! ���& "*�:  

• ��� ������! #��;L�� #���� ���%<� ��
��;L��� ���  �. 

•  ������  ���� ��	
 "����� G&����� �E���� #�* ��	* �����$ ���J� +�� ��E����� ������  ,	*

��,���. 

•  6
�*�� "��$ 4&� ��( ������ Q���� ������  ���$ 4���J� ��	*% �/����' .J2�� 4&���

��	
 )�;C���  ,	����� "������!  %������ )�!���.  

�%��% :(	 	�%4��((6��
 ���  

        �5� ��� ���( ����� ���� G������ #�� �5�% "��� ����  E�!�� #�  ����  

C���  ��
� #(

�	
 "��� �5�< #������� 7�� #� )������ 4������� �	
 ��;L� �5��  �
�
$:  

• �� #�*� "���� "��� �����  ��
�! �� 

C���. 

•   �
����'��  ��������  �
���� ������	� 

C. 

•   �����  ,
	,�� ����� 

C�	�. 
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•  ���� "��� �� ��� �5�����  �,�*�  ���!���  �������  ������ ������� #��L�  �,�* �����

*�� /�5! ���� ������#��L�! /���& 3	�� �� ��(  �,� ������ �$ 2;� ���� ����.1  

I-1 – 4 �� ا
	�ارات ا�دار��  :أه/

      �� �����  �	�
 ���
�  !
���! ��!��  ��� ";�� �5��* #�  ������  �	��	�  !
���! �5����$ 4�����

 )��� �%  ������ 4�����,��� 4������� G����4�

C���  "���� "	� ��( ��C� ������� #
 7&���� #<�

G������� �������.2  

I-1  - 4 - 1 ارا�	
� ا� ت ا�دار�� B5 زاو�� 9'� ا�دارةأه/

      �$ 4��J ������ 4�������  �� 4&��� �% �9���� �% ��	
 4��* ��
 �9���� �% �9���� �,

 ���9 #�* .�*�<� ���� "��� #< ��-� ��� �
�� ������ )����� ������ ���� 4������� ��
 #�*

  �!���� 3��! �5������ #*�� ���!
�  ��
! )����� �	
  ������� "*����� 4��*� ��������

 ��
!� �$�% � )����� 4,	��� ��% �9���� 4&���  �)����� 4'��� G��� �% "����  ����� 4�!�L%

4'����� G��� �% ��5��	� 4������ .���� )������� 4������ �	
 8!�$ +��3
.   ���$ �	� ���%�

 ������ 4�������: 4
 

I-1  -4 -1-1 	
��
 �
	
	
�
 ����!��	
��
� ������
 ����$�
 )� �� 

       4�
��
�� ��,��� 3�!���  ����  ����  �	�
�  ��%�  ��	
  	�
�  ������ 4������� �!���

 �%  ����� 4��������
��� 

C��� ������� �5%���$ 3������)�  ����� ����  ������ 4������� 6�	�

 ������ 4��	����  %�*! .����� �% '��%�. 

       ����  ������ 4������� ��C��J2�� 4����!�� G���� �% ����   3��� #
  ������  ,�-�	�

)�����  ������*��  ��	
 "E�
� "����
�.  

                                                           
1 ���� ���$ . �������
�� )����� �% ������ "��� . ����*
�� : �G�J����� ������ G!�	�  ������� �����1999 O �55.  
2 6��$  ���� . ������ 4�������  ��-�.  �3 .3���: �3���  ���� 4������ 1996 O O �4 -10.  
3 �!��Y�� "��* . ����� )����� .3��� : ��������  �!��1979 O �219.   
4 ��!��
 ���
 .������ #�������  ����� )����� .	
 #�!  ������ 4�������  ��-� .�E�J��� :J���  

C��� � 
�!�	�  ��E�1992 O O �

12 -13.  
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I-1  -4 -1-2 ا�	
� ا��أه/�'/.
� ا�C�*
  رات ا�دار�� B5 ا

      �	� ��*  ��	���  ������ #�  ������ 4�������  ���$ J�!�: 

• ������� 7�*�4  7&���� H�	
 #
  ������C
���#���  N���� #
 7�*�� #�������

 ������ 4������� ����� �	
 )�;C���  ��������  �	����� "������� . .*����� �5�!�&�  �	�
 "5
� ��

�5�%. 

•  .�5���� 7E�-���! .����� �% #������� ��
C���� )����� )��& N�� 0��&� �����'  	�
� �!���

��J���� 6�	����  ������. 

• ����� �!��������� ������ �	
  ������  !�&�	� ��
�� ������  ������ 4��.  

I-1  -4 -2 ارات ا��	
� ا�  دار�� B5 زاو�� ا
	�;!ن ا�داريأه/

       ������  ,�-��� .�5� 3�����  ���� �  ���  �����&  	�
�  ������ 4������� �!���.  

I-1  - 4- 2-1 ارات ا�د�	
� ا��ا
ار�� B5 أه/�C�*  � ا�دار�

      ��$ �!���G   �	
 )���<� /�5	% � �����  �	���� 3�����  ������ 4��	
�� �� �%  �����&  	�
�

�J2�� 4������ �	
 "����� 2;� G���
� +��  �J	���� )��,���� �5����K! 4������� ����(  #�� 

 3���� ��( ��C� �� 7&��7���<�  ������  ,�-��� �%  
�
���.  

I-1  - 4 - 2- 2 ارات ا�دار�	
� ا��أه/�/'.
� و ا��)*
� ا�C�*
� B5 ا� 

        �	���� 3����� )���Z�  �������� )������ 4�J����'� #� J�����  �����  �	
	� 4������� 8���

 �����.  

I-1  - 4- 3 ا�	
� ا��أه/�'/.
� ا�C�*
 رات ا�دار�� B5 ا

      ������ 4������� ��!�
�! � !�&��� R���$ "�  
����� ��
�� ������ �5%  �����&  ����( '��
$  

 #� �5��
�� #� 3����� #*�� ���� )����� )���( �5-�  ������ 4������� ����(� ����� "2� #�%

 ,	�����  !�&��� "E�
� �
! "2�.  
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I-1  - 5 �   أ;!اع ا
	�ارات ا�دار�

�� ���� ������ ������ 7	����� .���	� �� "2� #� H��� /�:1  

•  "��� ������ �	Y�� ���� ������ J*���� 72���! 

C���.  

• ������ �5! G���� ���� 4���2��� N��. 

•  �5��9 "��� ����  E�!�� �;$ 

C���.  

       4�,���� )�
 H��� ��� +�� ���� 4���!�
� ��( �5�� "* G9��.  

 I-1  -5-1 ��;!;�	
� ا�C�*
 :ا

      �� .�
&$  �!�$ ��( ������� ��� 3%�  ������ 4������� .
��:  

 �! :3���
 7�(! 0��: #�9�� #� "*:  

•  ���	��
 �
	
	
�
:  3!��� ' +��! �.5���! O���$ �$ #��� O�� 3�! ���� 4����&

.���
 �	
 ������.2  �&���� ���&� 7-�� 6��L� ����*.  

• ����'$��
 �
	
	
�
:  4����& ��% ���� ��,�� 3!��� +��! �#����� ��D ���%$  5���� �

��% "* �	
 ������� �$ �����  ��� ���-���� 8E��	��* ������ �% )������ ������ �5�% �%.3  

��$�% :)��,��
 7�(! 0��: ���� .
��4������� / ��� #��
& ��(:4  

• ���(& �
	
	-:  �5� �$ �N��$ 4�����!  �!��� ��D� �5���!  �E�& #�*� #����* "��
� #��*

7-��.  

• �&,	� �
	
	-: �,���� G9�� 4��	�
 )�
 G9� 6�� ������ G�� "�$ #�� � ����� #�*

�!!  �!��� �����!:�!�� �59.  

                                                           
1 ����� ��� �
�* O �3!�
 G��� �25.      
2 �J��� -%�� ���� . �% 4������� .
�4�

C��� .�1 . ����*
�� : ���%��� ���2006 O �117. 
3 �������� /�%��  O �3!�
 G���274.      
4 �J��� -%�� �����  O O �3!�
 G���115 -116.        
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�%��%: 	%8
 7�(! 0��  

 4������� #� R���� ��� �%��=� #�! J������ .�:1  

• ��5�� �
	
	-: �� ���%[�  �J	���  ������ ����<� �% ";���� ��5������ .5�	
 6�� ���

#��� 7-�� 6��L� ";� ����*( �$  �
���.  

• �
5��
 ��" �����   �
	
	-:  "��� "���� 4�����( 89�� ���� 4������� ���4�

C��� �

 � ������ 4��	
�� #� )������ 4�5������ ";� #��� ��,� 0��� #�,-���� #�  ���	� �����

 ������ 4���	����� 4���������  �% )�%��� ���%<� 6���� 4����& ��  ������ 4������� .-�� #$ ��*

.5�5����.2  

��&
	: 2�.$�
 7�(! 0��:  �	� ���% ";����: 3  

• �9.$��
 ��	
��
 �
	
	
�
:  "*�5�� �% ���Y��� �5�	
 6���� ����  ������ 4������� H	� ��

�� �����& J*�� 3	� 3��� #
 H��� ��������� ���!��� �����& J*�� ��Y�( �$ ���Y� �$ "���� �$ ��

 ,�-� �% #������ ���& ";� .E�&� �����.  

• ��.�,�
 ��	
��
 �
	
	
�
:  "*�� �% ���Y� ������( �	
 6���� ' ���� 4������� H	� ��

 "!& #� .E�&� ����� �����& G9� �$ �����& J*�� ��*L�� 7�*! .��� �5% ��E�
�� �������� .�-���

;�" :/��*L�� 3!�
 ���& ���� #
 7�*�� "�$ #� ���� ���� ������.  

�(���: :�����
� 2�;�<� 	
	
�
 ���&�- 7�(! 0��: ��=� J���:4  

• 4����&  !������ "�,�� 4����& ";� :������ �$ ��Y�Z�  	!�&.  

•  	!�& ��D 4����& ��Y�Z� : ���-���� "��
<� ";�.  

  
                                                           

1 ��� �
�* ����� O �3!�
 G��� �25.       
2 ��!��
 ���
 O �3!�
 G��� �124.      
3 ��!��
 ���
 O �3!�
 G��� �140.      
4 ����� ��� �
�* O �3!�
 G��� �25.      
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I-1  -5-2 ار�	
� ا.�8G: ����� .�
&$  ;2; ��( ������� ��� 3%� 4������� .
:1  

• ��$���	�
 �
	
	
�
:  4���% "2� �$ )��*�� )���!� ����� ���� ���� 4�������  	�� ��

( Q���� ' �5��*� � ���!��� 4������� 8	��� �5�	
 3	�� ��* � !�����  �!�
 +��!$ �$ 4�
��� ��

�$  �5� ��( Q���� '� �,	
 �5� ���� 4����
��� �% ����� ��!
� )��*�� �5������( #�*�� ���*%

H�� �	
 "�;�� ��
��� )����� �$  ���,���� :)J��( 6	� )��
(.  4������� #� R���� ��� ��;L� #$ ��*

�*L��� #�  ���
  ��� �	
 �5�E���� �/��� �% ���9 #�*� #$ 6��.  

• 	�= �
	
	
�
 ��$���	: � �9�$ �5�	
 3	��������� 4��������$  ������ ��D 4 � �������
��

)���� #�*� �$  %��L� ��D� )���� ��D 7&��� "2� ������( .�� ����� . ���*% ��5� ������� 6	���

 .�� ���  ���  ���$ 4��� )��*�� ��D 42*�� ?���� ��* �4���	���� G��� �,*� �2��� ��&��

�� ��* ���	��� )����� N��
� �	
 �������)������! .
  

C��� "!��
� �5�	
 7&��� ��<.2  

• ��,��,��
 �
	
	
�
:  � �������
�� 4��������  �������� 4������� #�! G�� ���� 4������� ��

)������ 7���<� 3���� �% �
�
� ���� "���� 3��� 4�������� 4�
��
�� ������ G9�� �5%.  ��*

 �
��� 4���% ��Y� .�� 4������� ��� "���	� ��
��� )����� N��
� �% ������� .�� ����  �,�-�

";�<� ���<� ��(  ,	�����  �,�-���  ���<�!.  

I-1  -5-3  ار ا�داري�	
7� ا�H: 

      ����	� �� ��( ������� ��� 3%� 4������� .
:3  

• �,4��
 �1	�� ��&� �
	
	
�
: ���� �% #�*� �5�E��� #$ +�� �.���� �*L���  ��� ��!
�  %����. 

     ������ "E��! #� "��! "*  ���� #� #��� �	
  ����� /�� �% ������ ���� #�*� . #$ ���!��� #��

?E����� "9%$ ���� ���� "��!�� �����.4  

                                                           
1 ������� /�%��.  O O �3!�
 G���272 -273.      
2 ������� /�%��� 3!�
 G���O � 274.     
 .27ص  آ��� +�D ا�!,D*ر، )��' ��	&، 3
 .294، ص 2008دار ا���زوري ا���!�� ��,�E و ا�7*ز�'، : "!�ن. 	2*ث ا��!���ت. دCل �3دق ا�<*اد، .!�� +��3 ا���7ل 4
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• �,4��
 ��� �1	�� ��&� �
	
	
�
:  "����� .��
 ���� ?E�����! 3!
� .	
 �	
 )����� #�*� '

������ ����� ��! �5��( �%�*�� 4����!��� 4���	���� �%��� .�
 6!
! H��� �.  

• #	�����
 �1	�� ��&� �
	
	
�
:  ������ ���� �	�% �R�&���  	���� 4'��� 7��- �% �����

"!��
��� �% +�����  	���� 4���Y����� 7��-�� ���� #$. 

       ����� /�� �% �� "�����  ����	� �����'� G��% �7�� �&���  ��& �	
$ ";�� ���� "��!�� �	
. 

��% ";���  ����� /�� "��� ���� 4������� 6	D$:1  

^.E���� G����� G�
�� �$ ���� G��� ���! #*�� "�   ^���� Q���� G�!� Q���( #*�� "� 

^7	*� #2
( ?����! .����
� #*�� "�  

       �� ����� ��U 7���� ��� �7������ ��� ��(  %�9��!��=�*  ������ 4������� #�! J�: 

������  ��!� 6
�.   ��� 4����&�  ��
  ���-�� 4����&)������ N�� 6
�(�   ���,�� 4�������

��� 4�������� �
��. 

       ��*  �	��� #$ #� �!' 4��
�
$ ������ ������5
�!�( ������ G9� #$ ������ ���� �	
 ��� �

'�$ �55���� ����  ���	�� �  #�*�"��,���! �5��( 3����
 ����  ,	��� "����! ������ "2� #� H�� .   

I-2  ار�	
9� ا�*- $Cذج و�5ا�/;  

       6��� ��(  ��
  ,�! ������  
���! O���� Q������  ���� �	
 7�����! .���
 �	� ���%

"������ ��( '��� R���<� 7	���.  

I -2 -1 ذج!/*
� ا�      :�5ه

I -2 -1-1 �  :.��J ا
*/!ذج

       ������ )���! �$  �
��� )���! ������� .�-�	� "�;���� #� R�� �� Q������ . .
� .�-��

 6��D �% ������� .�-��� ^����� #*�� �������� .�-��� G� 0��� Q������ ��� G� "����� ������ �����

 �	����� /����
 G��� ��!�
'� �% ��<� #*�� #$ #� ��
$ ��<�  #� 4��	�
 #� .�� ���  ��������

                                                           
1
  47�Gا� 
  .24،ص  1999دار ا��E,�� �(�2 وا�7*ز�'، : "!�ن. 1ط. ا/����� ا�M!�� ;4 ا�دارة. ���L "�9 ا��.�
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 ,	����� /����
 #�!  �
*
  ��Y� . ��!�
� ��
 N����� .��
 #�*� �& ������� :�! #< ��-��

  ����  	*�� "� �% �;C� #� ������� .�-��� "�;�� ��
 ������� /�� "�,D( #K% �.�-��� 7���$ :�!

#��� 7�� 3���� �$ . )���! .�-��� "�;��� ��U 6!
 &�! ������� "�;��  !��� ��  �
!� . �,%

 "�;�� 6���� #� ��K% 62�	� "������ )���J� .�	���� )��,* 6���
$  
��� ��
� 3!�
�� "�;��� 0,�

  �!���� 6����
'� �% �;C��� .���� #� .D��� �	
  &�! 6���	� �
,��� �����
'��  ���J���  �����

)�9�����. %4������� ��<� :�! �%#� .��  ����� ��D Q����  
��� "2� #� ��D #� ��< �

L�����  �	�,��  !����� 6�	
L! H�� .�� #$ "������.1  

       ����! ��������� ����C� �� Q���� "*� �4������� ����' )����� Q���� -�2�  �	���� )����� �%�

�� Q������ #<������� ����' "��* ���;� Q���� ���� ' ��$ ���!�� #*�� ���� "��*6��Y�� �%  6��

 ����& #�*� #$ 6�� ��* ��5�
!$� ������ �����  �	�
 7���� ���� 4'���� ��
$ �	
 ����& #�*� #$

 Q����! #=� ��� �%��� .� ���� 6
����� ������ ������ 4'�� �% )������� ���!<� G��� J���� �	


���� .�� ���� Q������ #
 �-��� :Y!� 3�!��	� 2!�&� �&���� ���&� #�*� #$ ��% �����% /������ .

������&��.2  

I - 2-2  ار�	
�Q���( #*�� Q !��59 *�>�� :;/�ذج -*�9� ا��� )�
 H����:  

 �! :����
 �.	�
 >���$  

       J*���� 4������� ����� �% ���&  ���	���� Q������ �;*$ #� ���� �����&'� "���� Q���� ��
�

����&'� �%  ���	����  
����� ��*%$ �	
  #� �����5��$:  

• .���� �*L��� 4�E�! �% 4������� ������ "���.  

•  89�� "*�! ������  E�!  !&��� #�����
� .5�$ +��! .���� �����! ������ ������ J����

 &�! ������ 7���$�  	*���� #�����%. 

•  ������ G���  %��� ������ ������ G���
��5�	
  !������ ?E������  	������ 4�. 

                                                           
1 4!G; 4�". ذ ا���ار وا���7� ا���!�� : ا���ه�ة /+6!� ا�Nآ��،+6
 د"
 اMو ا�7*ز�'، دار ا� �E,��2004، 69 ص.  
2 ،47�Gا� 
  .35ص  )��' ��	&، ���L "�9 ا��.�
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•  �  ��,�� ������ ������ H	��� ������ Q������ ���� ?E����� "9%$ 3��� ���� "��!�� �����

 �!�$ 4��9�% �	
 J*���:  

 �9�� ������ 7���$ � ! .��� ������ ��,��"E��!�� � �*�� "�	� #�! ������ ����  ��	��� )���� �� .

�� 7	��� ?E��� ��	�� "E��!.  

��$�%: ������
 �.	�
 >���$  

       %  �%����  �	�
 4����� H��� #$ Q���� #���
 .5��$� #��*�	
�� #��-���� H��$ #$ ��!

 4�E�!�� ��% 4��* ���� 4&��� #$ �9�$ ��*��$� ��5������� 4���	���� G�� �	
 #�
��� )��& #� ���

 �5��9 "��� ����4�

C��� !��! J���� ������ .���	� ��-� �9� �& �5E�!� 4���Y���  	&� �*L����  ��


 �	��� ������ �����  ��� 4���	�� ��%�� �!�� 8!�� +��! ������� #� 4�E�!�� 4��! H��� ��%������

 ���9� "��� ������ ���� 4	��  �E�!���  ���!�� 4��������$ ������ /�� #( �.�� ���! ������& ����

� ��� "- �%���� 0��� ���� . #
 "��!*  �E�,�*'� 4������� .�5,� Q���� #���
 I��&� H���

.���� ����� �59��,� ���� �	;��� 4������� . ������ �% ������ ����  !D� ��,�*'� 8	��� 0*���

 �E�!�� ������ "- �% ���( "����� #*�� �� "9%$ ";�� ��( ����;��� #� '�! �9���� �%�*�� "��!�� 

������ ����!  ������  ���!���.1  

�%��% :	
	
�� �(��(�
 >���$�
  

       ��D 4�������� .���� :��Y���$ .�5!��� �*L��� .��! .
�� ���� 7��-	� Q������ ��� 8	��

 ���!��� . ������� #�! 3�,�� .�
 H��� H��* ��!* "*�!  �&�� �$ ��� )����� 4���	���� #�*� ���

 7���<� "���5��( "����� ���� ���� . .
���� ������ ��( Q������ ��� ���� 3%� ������� L�	�

 ��
� �� ��( "������ ���=� "��!�� 4���	����7����  �%  ���� �5��9�(� 4������� ������

)������ 7&�����. 7�5� #��
�� #��
�� #���� �����	� ��
� ��D G��� ��L! �,���� #*�� 7�������

#���.2   

                                                           
 .112ص  ، 2001د�*ان ا�!�9*"�ت ا�<�)���، : ا�<Rا�Q. ا�دارة وا���7�P ا���7ا��<4. +��3 دادي "�ون 1
  .309ص ، 2007، دار وا�E,�� VQ وا�7*ز�': "!�ن. 1ط. ا�دارة وا/"!�ل. �G( S��34��Tي )012 ا���)�ي، :�ه� )D,( 012*ر ا� 2
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       4�������% ������ ������ ������ ������� "�
  E�!� �!�& �;*$ �� ������ ������ Q������ ��� #(

 R������ 3%����� .�
 #$ ��* :��Y��! .
�� 4���	����� ���%<� #� ��!* ��
 �5�% H����� )����

6������ /�� �
��� Q������ ��� #K% ���  ���!�  ��� "�	���� "*����� "�� ��!* .�����!.  

I - 2- 3 ار�	
� -*K ا�'/9 $C�5ا:  

      #�!�� N��(Turban)  3�� #�! #�� � 	*���� "�� ������ ����� 8	��� #�! �	� H��� #$

������  �	�
 "���� O�% �� ��5��! J������ )��,����� �����'� �.������ ���*���.(  

      � #�! �	� ���� ��( �9�$ )����� #*�� ��* ��=� 4��	���� : "� ������� ����� ������� G��

 	*����.  ������ G��  �	��%�!� ����� ������ "���� "* #�9�� ��5!�!
$ "�	���  	*���� �����! $

 �$ Q������ ���!�  �*���� "�	��� :����
�� ������� #� 4����!�� G�� H�� �% ��� �5����Y�� #�����

��!  	9�,���� "�	��� .����/��,��� �! ���& ����(� 6
�<� �$ "9%<� "��!�� ������ .; #�� �5 � ��$

 �% �/���! ������ ����(� 6
����� "��!�� ������� "E��!�� #�!  	9�,���  	��� ";�� �5% ������ �����

  	*���� "�� ������ ����� �$ ��,����� �����'� ��	��� #� "* ��(  	*���� "� .�5,� ���� #��

��?E�����  �!���� "��� ��,� .  

       O�	�� #���
 4�!�� Q���� 6
� ������ �����  �	�
)Herbet Simon( �	� ��*:1  

 �! :2�,��
 ���	�:   	*���� 7����� �5!�!
$ #�����  	*���� �����! .������ � E�!	� ��
� ��*��� ";��

�5��
!��  �
�% "*��� ��( �5�� )������ )$J���.  

��$�%:���"��
 ���	�: #�9���  �*����  	��!�� "�	��� "�	��  	����� /�� "��� : ������ � 	*���� .5%

���� #� �*L���� /��!����  	*����! O���� Q������ ���! �"�	���  	��.  

�%��%:	���� 
 ���	�:  ��$ 6!
� � �9�� ��D �����'�� .������ ��	��� #�! ������ #�*� �� �!��D

,�� #*�� )��*�� )���! )����� 6!
! H��*� �����'�� .������ ��	��� "2�  ���<� :�! �� #�

.������ ��( �����'�  ���$ . Q����	� 6
��� "�!  ������� .������� +�!�� �����'�  	��� "����

��� .�-� 3��� #
 ?E����� /�� "�	��� ��
  9������ ?E�����  �!���� ������ ��,�� ������!�  ��Y

                                                           
1 #�
�� 6��D ��
 .4������� )���
� .-� .�1 .#��
 : �?������ ���2006 O O�18 -19. 
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 �
*���.�% ";��� ����� N��$  	��� 7�9� #� H����:1  "���,� 6
�  
�9���� ����� ��,��

 ��&��  �9��. �� �&�5�� 4������� )�
  ��-��� /�5� 45�:  

•  �	
 #������  �	
�� 6���$ #$ �� "*���� #*� � ����(  �	�
  �$ �% .5� "��
 ��*���

.5� ���%�<�� #������� "�����. 

• �	�
 H	�� ���� �E���� �� #� #*� �"*�� �$ 6���� G��� ��� 6	��� "!��
�	� ������� 4�

��5� ���� G�9����� #
 3E������ 4���	���� G���.  

.�
�� #*�� ��* ��=�* /������ ������ G��  �	�
 "���� :  

      Q����  	��� "* � 	
	
���  	��*�� "���� )��! ������ ������ G��  �	�
 ���  )�
 ��(

 ��	
 4����& ��( "����� 7�5! H��� 4�����(� 4����.2   	��� "*� 3����� .��
 �	� ���%�

"��,���!.  

 �!:����� �	���
� ��,.���& ����
    

       #� ��  	*�� ���� �*�� � ������ 4������� #��*��  �	�
 "�$  	*���� �����  �	�
 �!���

����  ����� #� �!' �"*�����'�$ �5�	
 7� . "E��!��� "�	��� �	
 7���	� �5�
���� �5����� .;

�5	��  �J2��.3  	*���� N��% �	
 '�$ 7����� 6�� ��5��.  

 #�! �� #J����� �$ 3�,�'� .�
 #�  ��� �� �$ �8�9���� ��( Q���� :��D 7&�� #
  	*���� �!��

���	
 #�*� #$ 6�� ��� ���� �� � .*�� �$ ��5- ���% :��
$ #�! 3�,�� .5% �� ����( "�$  	

 ������� ��������  	*����.   �&����� 4'����� #
 7����'� 4���C� �� :��
<�! ��������

����� O���� ��! ������ 7�� .�� H��!�.4  ��=� 4������ ��(  	����� /�� Q�����: 5  

                                                           
1 W���! ���
 .)����� .	
 �%  ;����� 4������� .�E�J��� :�  

C��� �6��*	�  �����1984 �O  O76 -78.  
2 �%��������� / � O �3!�
 G���328.  
3 ��!��
 ���
 O �3!�
 G��� �71.      
4 �J��� -%�� �����  O �3!�
 G���119.  
5 ��J��� -%�� ����  O O �3!�
 G���120 -121.  



 ا���ر ا����ي ����ارات ا�دار�
                                      	� ا�ول                  ا��

 

28 

 

• 	������
 �����:  ����  %��� �	
 �
�
� ��������  %��� #( �����,�
� "!& �� "*�� ���

��!
� )���� 0����� #
 )��!
 N�� �	
 .*��� �% H�� .��
  
��	�� 0���	�  	!�& 4��* ��	*% �

7����'�. �5�;���� �5&�� #� �*L���� �������� /��  ����� ��E�� 6��� .  

• ��+
	�$ 
 �����:  
�9���� �������� G� ����� �� �� #�!  ����� "2� #� H���  #�

 7�� 

C���.  

• �
	�$ 
 �"�:   %��� #�� 7����'� �*� #� )�E�% ' �( �3�&��� 7����! .����� 6��

���*� ��� 7����'� �����.......��  ��&� )��� �	
 "����� "�$ #� H��� S�� . 

• ��+
	�$ 
 ?�&(! �+	��:  6��$� .�$ #�*� �&  	*���� ����� �4'���� #� ��;*�� �%

� ��J�<� �5�� "������ .�� ����  	*���� .���� ���� #� ��!$ ��( "�	���� 6��� #$ ����9�� #�

�5,	�  ������� 6�!
<� �	
 7������.1
 

��$�%:�
��8
 ����� 

       ���� ?E������ 4�J����� ����� "2� #� H�� � � 	*���� �	
 7����� ��!  �������  	����� ";��

�� ��( ������ G��� ��
��5��� .     ���� ��! �%�� 4
�� ������ �����  �	�
 #K% 3!
 �� ��9 �	
�

� ���(�#��� 7�� 3�����  	�
 . #*�� 2% ���� 7���<� ����� #��! ������ �����  �	�
 I��� 0��&

 ��( ������ �� 4���	���� J�% �	
 �
�
�  	����� /�� #$ ��* �0���	� ������ �5��� �� �% �!���

	�����4���	����� 4����!�� G�� �%  	;������  �������  .  

�%��%:��������
 � ��$��&�
 @�1 

       �	
  ,	����� "E��!��� �5%���$�  	*���� "�� 4���	����� 3E����� G�� ��  	����� /�� J��� ��

��� ����� �%  ����9�� ���<� "�$ #� �� 4���	����� 4����!�� �	
 "����� #$ #� .D��� '( ����

 4����!�� ���!�
� �	
 �
�
� �� ��5!  �	����� 7���<��  	*���� ����� ��! '( H�� 3���� #*�� ' ��$

                                                           
1 ! ���#���U� ���� .�,��� �,��� 6���� � �����*��� �����'� 4��,� .����
�! 4��	���� +��!� 4�������  ���� �
�� .:����� :

 ����	� S����� ���2007 O �42 .  
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  ����9 ��D) ������
 � �5	� 7���$� �5!�!
L! 3	��� 4��E���(� 4���	��  	*�� "*� #$ �$

�5	� "E�
��1.� )��,�
2� "�	�� ��( Q���� 4���	����� 4����!�� /�� #(�5�.  

��&
	:��������
� ��$��&�
 ����� 

       L�� ��( ���� �& ���� ����<� ������ �5��%�  &�! �5	�	�� 6�� 4���	���� �	
 "����� ��


 "�����  ,	*� R�,��� 6!
! �� ���& ���!�  	��* 4���	�� ��%�� ���*�� ' ��* ��59�
�$ �5,���� �%

 #�% ��� �	
� �4&��� R��9� �$ �5�	
 4���	����  %��� ���	
 ���!��  ��	
 4����& ��( "����� "�$

 ������ G��� L�	� ��* � ������� "�	��� �% ������ �5	��� ����  &���� )������� N�� ������  �&����

������� 7�5�� .��� )���! 4���	���� /��  D��� )��
( ��(.2  

�(���:�&(�$��
 �9
�&�
 @/� 

      �	�� #L� #� #( J���� ���� "E��!�� ";�� ����� "�	��� #�  
���� ��
 ����� #$  	*�� "

��� #���
!:3 ��! "��!�� .5
� #$ 6��� 	*���� "� �% ��   � �$  ��	���  ������ #� ��*�� #�*� #$

 ���,����.  

�(��(:�9
�&�
 ���
� 

       ����� #�9�� ����� "��! "* #
  	��*  
���  	����� /�� 6	���  �!	
���  �!����� ?E�����

 �&�Y�
� ���� #�J�� �#�
�C����  !���
� N�� �4&���  !
��� ���,����  ���*�( ";� )���� ������ 3%�

�� "��! ��,��.   

       "!��
��� +����! C!���� 6	��� �5�<  �!�
�� "������! �
��& ���  !��  	����� /�� ���

��-����	
 �;C� ���� "������� 7  ��,� ��* ������� "���(� I�� ��! H��� "E��!�� ��
 O�	�� �%

                                                           
1
  ��!��
 ���
 O �3!�
 G��� �74.      

2
  ������� /�%���  O �3!�
 G���334.  

3
  ������� /�%�� � O �3!�
 G���335.  
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&� �%�� ���� � 
�9���� �������� #� ���<� ���� 3��� ' ���� "E��!�� ������ ����' )���Z� �;*$ ��

6
�����.1
 

��&�(:�/+8
 ���&�
 	����
 

      �� �	
 "����� ��! 6
����� "��!�� ������! ������ ���� .��� #�  �������  
����� 4���

 �%  �
�9�����  &��� )�
��� ��� 6��� ������J�� �5!��
 ����� .� ���� "E��!�� #� ��
 "2�

 6��� "��!�� ������ ���� ����� #$ )���9��! 0��� �� "��! �9 �$ ��� J����� .�
� �����'�

��
 ��< �"&$ ���J� �� ��U 2��! ����� �& ��*�� ���J� �	
$ "��!�� 0��� 6
����� "��!�� ���

"9%<�.2 ��,����  	��� ��( "����'�  	����� /�� ��! .���.  

�$��%: ���$��
 

        "�$ #� "����� �5���� 4&��� 3,�� �� ���;*% �/��,�� .�� .� ��  ����� .��
 ���� �� �% ������ #(

6!
! 3!
 �� "* ��!�� .; ������� .�	
 ���& ��( "�����  ��������� ��,����% �/��,�� �% "�,��

��,����! '( �
��� '� G&���� ���� ��( "���� 2% �����	� ���!���.3  

       #���� #�
�C���� ���U  %���! 8�
� ���� 6���
<�� "E�
��� 7	��� .����
� #*�� ��*

#�*� ' ��� ���,���� �% #�*����
 /��,�� ��
 ����	�  ����� .5���.  

       �6
����� "��!	� .������� ����! �5��� .���� #$ #������ #���� ������ ����� :�! H���

 �� .5�*���� "2� #� "*�� #���� /��,�� 6	��� ������ #< �P��� "����  ��!�! ����
'� ��� #*��

.5������� G%� ��( ��C�4 ��
 "������ #�  
���� )�
��� ������ ���� �	
 �Y!��� � ������ ��,��

�5��$:5  

  

                                                           
1

�!�3 �آ��� +�D ا�!,D*ر   G��� 48ص.  

2
  �J��� -%�� �����  O �3!�
 G���125.  
3 #�
� J��% .������ G�� ����
. �
 ����� )�����  �����* .#��
 : � ��
$ ���2008 O �246. 


�!�3 .آ��� +�D ا�!,D*ر 4 G��� 49ص. 

5 ������� /�%��. O �3!�
 G���342. 
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• ������ #
 #2
�� :G���	� .�5,�� 89�� "*�! #�*� #2
��. 

•   !
����� 4���	���� ����( : J��!( G� 89�� "*�! ������ ��,��! #������� ��( 4���	���� "���(

������ ��� #
  ������ "�������$ ���Y��� ���$. 

•  .�5��� ����� :
 ���� "*�! �5��J�� "2� #�/��,�� �	
 #��E���� �	. 

• ������� O���� : ���� �	
 H��� � ���!�� �$  ������ ������� �%�� ��( ���& �$ Q����

������ �����  �	�
 I���( �% .��
�� ����%��� ������� ������. 

��(�� :���
��
� ��&����
 

        3��� #
 )���! )��� ������ ��,��  �!���  	����� /�� 6	������ ���� �
���� ���� ����

������ 6	��� �� �$ ���,����  �,�*�  -�2��� "��
L! .����� �9�$ 6	��� ��* ������� ��,��! #������� �	


������� "���'� ";�  ������ "��
<� #� ��J���1�  �!�
�� "������  	�� ";�� ������� "*����.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
49
�!G���  O �3 .آ��� +�D ا�!,D*ر 1.  
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 �Lر $�M
� -*K و : I -1ا�'/9 $Cار�5ا�	
  ا���ذ ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

������ :������� )�%��.  ������ 4������� ����� �%  ��!���� )������ 4���5�.#��
: ����?������2008O � 329.  

   

����2 ا/ه�اف 

 �!' ا�9��+�ت وا�!��*)�ت

V��2� ا�9��+�ت وا�!��*)�ت 

 وW' ا��9اVQ ا�!,���9

VQا��9ا 
���� 

VX;/ا V��9ر ا���7Lا 

YN��,� ا���ذ ا���ار و


 ا�!�7	�� وا��7*�

� وا���Q�1 ا��G991� 47 آ V	��V؟��M!ه4 ا� �( 

 )� ا�Nي ��72ج إ��] ;4 ا�!*[\ ا�Nي �V(��7 )�]؟ )� ه*

����M أي V]ا�!�7.� أ"�_ آ���� وأآ?� ),��� وأ VQا��9ا. 

 !آ�\ �!0M إ"�دة 3��+� ا�!��*)�ت ���7م ا��Gف

��ME!�� �9��,!ا� �,M!!ه4 ا��2*ل ا� �(. 

� P9	���Gف )�a�9ة؟�� )� ه4 ا�9��+�ت ا�47 

  )� ه4 ردود أ;��ل ا�!�,��0 	����ار؟ )� )�ى �b)� ا���ار؟

ار؟ )� ا��D7ف ا�Nي �<� ا����م 	]، )� ه4 آ�\ أ"�0 "0 ا���
 ا�*��VQ ا�!�1"�ة ;4 ا��,7�N؟

 �G��" وا���7ف ��ME!��	 4"*ا�
�G���2� و

 )� ه�dA( 4ات ا�!��ME؟ )� ه4 أ	��ده�
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I - 3 تN�C ذ���  ا
	�ار و�L!.5ت ا

I - 3-1 تN�C ار�	
  ا���ذ ا

      �% ������ ����� 7��- ";���:  ��*L����*L��� .�
� �������R����� �) ) O �-�$23(   

• ����
 �,4��
 ���� �+ 	
	
�
 @$". 

• �,4��
 ��� ���� �+ 	
	
�
 @$": 

      �	� �� "���� �$ ������ G��� �	
  ����� /�� �% :  

• #*�� �� �;*$ 4���	���� G�� 3��� #
 �*L��� .�
  ��� "�	�� . 

 �"�,��  ��� �%���� ���*�� /���� .����
� ������ G��� �	
 "���	�  �E�������  	E�,����  ��

"9%$ 4��������
� ��(. 

• 
�
 @$"#	�����
 ���� �+ 	
	:  

             ������ ������ R�!�( 6�� )������� Q���� .����
' :  

 !.  "&<� �	
 #�	��! ���� #� �*L���.  

 ?.  ������� ?��� H���� "��! "*�.  

 >.   "*� "����'� ����� �% )��5��� ������ G��� H	���"��!.  

• �
 ���� �+ 	
	
�
 @$"B
	":  

      .��! )������� )�*C� ��D 4�������  	�� ";��� ��D ��� 4'����'�%   *��! �;L���  %����

#�
%������  
%�����  ��� �!��D 4������� #� R���� ��� ";��.   

      6��� ��(  7	��� �	�
 3%��� ���� 4'���� 4������� ������ � )�
 H��� /�� ����� 4�&��

�	� ��* ��J��!( #*�� �����  �	����  .  
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I -3 -2 ت�L!.5  �  ا���ذ ا
	�ارات ا�دار�

       )����� 4�&���� "*��� )�
 ����� H���  	5
��  �	����! 0�� 4������� ����� #$ ��%�
 ���

�
 �!  ������  E�!��! �$ ���� ��! ������ ����! �!��� �� �� �5��  !����� .�$� ������ �$ ��	��� ��

�	� �� 4�!���� /�� :  

1. �	
��
 	
	
�
 ���� 0�� ��1	�� ����;/:  

      �� �	
  ����� 4���Y9 0����� ������ �� "�9,�� !�D���  !�	�� 7���$ 3����� "�	 �

���� ������ �����  �	�
 ���;$ �5��
��� .J2�� N��<� 6������� 4���!�
'�! .����'� #����.1  

2. 	
	
�
 	
�"C )� ����
� ��	��
 : 

           �	� �� H�� 6�!
$ #�� �#��� "� ������ "��� ������ ����( #� �E���� ����� �&:2 
 

•  &�! 42*���� �$ 7���<� ����� �	
 )����� .�
 . 

• "E��!�� #�  �&����� ?E����� ����� �	
 )����� .�
. 

•   �!�&��� )J5�<�� 6���
<� ���� H���� 7���� ���� ��* ������� ���� 4�%��� �	


 �!	
���. 

• ��C
���� 4��	
�� I�9� .�
�9�� ��D ��� �	
 �5�
����� 4��. 

3. �$,���
 �����
 @��1& �����
 0�� 	
	
�
 ���� #	�- ���:  #�  ��& "&$ 2� ����� �	��� ���

N��<� "�	���.3  

4. 	
	
�
 ����  ��5D�
 ��������
 #	+� ���:   �����! 7&��� ������ ������  ����%�  �2
 #(

 #� ����� 4������ .-�� #$ ��* ������� �5
�
$ �	
 ��!�
 ���� 4���	���� )��,*�  &� �	
 ���<�

  ��	��� 6���
<� �%�� .�
 6��� ��( ��5�;��� �$ �5�&� .�
 6��� ��(  !�	���� 4���	���� O��

                                                           
1
  ��!��
 ���
 O O �3!�
 G��� �81\82.   

  
2������� /�%�� � O �3!�
 G���334.  

 
3  �)�	� 0��! .�	
� O O �3!�
 G��44\45.  
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5��
��� �5�	
 "���	�  ;����� �%� �5E��
( #
 .����� �$ 4���	���� .���� �% ������ 2;� ���% ��

  !D� ����� �$ ��5���
! ��
��� �$ �5*	��! P��� ���� #
 G!�� H��� ������ ��*�( #���<� :�!

�5����� .� �� ��(  �!	
 ?E��� #� 7���� �$  ���<�! ���-��� �%.1   

5.  7�9	�
 )�& ������
� ��1($ 
 �
��$
)�(�6	��
� : $�!� 6��D�  �;�� .����� J��!�

#������.2  

      ����� #*�� ����Z� 6�� 8�,!  	*���� /��   G��� �%4�

C��� 4������ ��
 .����� �

  ,	������-��� 4�5�� �	
 7����� �5�2� #� #*�� ����  ��5�� G�9�����  �&����  ��	��� 4��;C����

% )����� 7�9�� ���� +�! �$ )���
$� ���!���  *����� #�*� �& ��* � ������  �!����  
��
�� �

 .��� )���� ��*%< �	���� 3�!���� .���� �% ��5� ���� 4������� 

C��� �5%���$�.3  

6. �����
�� �9
�&� �(
	�� �+�,�
 �-��
 E�"�� ���: ����'  	�
 �% ������ ���� "��� ��� 

 C!�� #�� ���& 4&� "2� ���������!��D ������ ������ #�*� �&� ?E�� .�	
.4  

7. ���
	-�	�&�
 ��1�:  ����
 #������� ��� ������ ����&���! ��!�� "���
� :�!�� #(

( 6�!
<� �$ .�	�� ����� �% #�!D�� ������ N�� ��* �#�	����� ��$ �� �*
')Harold Laski ( #$

�����
� .5���$ �%  �	
�� #����� #�����&���!��  #� ��� �� ���  ��% 4���	�� #� .5��� �� �	


  ���7�J
 ��(  %�9��! �#�	����� ���%<� ��� :�!��) �< .5� #������ ��( .5���	
 :��,� ��(.5 

 .5�!�� #� "	�� :��,��� #$ :�!�� ����� ��* � ���C
��� N��
� �	
 ��
�� .5������ #$ #������

� H��* ��� ��*  ������ .5���*��  ���C
� "��� #� ������ ���� 6�5�  ����&���!�� ���-� #

 "��! #�
���� .5�	
 :��� 4�
�9�� �% �$��� ���!( #� ��!	
 �,&�� #�����% �� ���& �����

 ��( �����'� �$ O����'� .��! ��
���! �$ 4����! 6	�! �$ 4��*�� ��* �����  �!�*� 4������

 �5������ �#������ :��! :�!��  ��*� 3���� "�$ #�  �����  ��L�  	!  ����� ��J� �& �

                                                           
  .  33+*اف آ,��ن، )��' ��	&، ص  1
2 �
�!*�� ���
.  �5	� ��( 3������  ������ "���� �%  ������ 4�&�����" . � ������ .�	���  	��1972 ��!�
�� �14 O �+��;�� ����� �123.    

 
3��!��
 ���
 O O �3!�
 G��� �81.   
4 ������� /�%�� � O �3!�
 G���242.  
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 ����1! � ����� ����
� ��(  %�9�� "����  &� ���
� �% .����� ���� �
����� �	
 4�������

 �$ "���� #
 �J��
 �
,� ������ ���� ���% � �����  ���-���� �
������ 8E��	��� #������� #� )���
����

 � ���� .�*�$ ��Y�( .�2�� '  ������  �������� �
����� 4��! ����� �5
,�  �������� "*����� :�,� ��	
�

 �
����� .����! ��EJ� ��2
  	*���� ?���� 4����( ����  !��� ��<� ��J� ��� �)������ 7���<� G�

����� ��� �%  !�
 �5	��� �� �����Y� "�! �5! -,��� �&� "! �����Y� #� '�!  ������ ������.  

        	����� #�������  %�*�  	��� 4�
���! .����� "2� #�  �������� 4������� ��
!� �Y!�� ��	
�

  Y�� �% O��� ����( H��*� ��5��*�$ �% O&������ :������ .�
 )�
��� G� )����� ����!

�����'  ,	����� "E��!�� #�! ��������  �E2��� ������ ����� 8���  ���  ��9��� ��� ��!� 6
����� ������

)���� _��! ��,���� #� '�!  �����  �	����.2  0%����� :�!�� /�!��� ���� #������ ��( ��C� ��

�
���� ������ ����	� �����.3   

8. ��������
� )�$
�
�
 	�(�� 2�(� ������
� ��	.&�
 ��-���
 �
���(
 2�(:  ��
! �����

 ���!�� 4�&���� .����
� ��( H�� G���� 6
���� #�*��� �% 6
����� "���� G9� .�
  �������: 

4���,*�� �% O����.  ������ H
����� � �������� O������ 4���	���� ��
,� �% 4����� 6��� ��(

 ��Y��� ����� .5,� �%  ������ .�
� �5�  ��Y	�� �������� -�,�<�!.4
 

9. 	
	
�
 ����� ��(�$�
� ��"�.�
 ?$
�1�
:  ��������� ��%���! 3�;� "*�! �!��� �����

��
,�� ���� ���2
� ��'��,���.5
 

10. 	
	
�
 ����� ��-D�8
� ������1 
� ���(���
 ��
�
: �
 �% "��� #� .5��% ������� �����  �	

����� #K% ��	
�  �������  ������ .���� ��( "��� :�!�� ��$ � ���
��� 6������ �	
 J�*���� ��( �

 7���$ ���� �% ���� #$ 6�� .�	
�� 

C���  ������ 4�
J���� ����<� #
 ����!.6
 

                                                           
1 �� 0��� �"�
��
( ��
 O O �3!�
 G���120 -126.  
2 �� 0����"�
��
( ��
  O �3!�
 G���131.  
  .  323+*اف آ,��ن، )��' ��	&، ص   3
4 �
�!*�� ���
   .  124- 123ص  )��' ��	&، ص �
5 ������� /�%�� � O �3!�
 G���242.  
6 #�
� J��% ، O �3!�
 G���275.  



 ا���ر ا����ي ����ارات ا�دار�
                                      	� ا�ول                  ا��

 

37 

 

       �
����'� ��Y��� "2� #�  !��� ���J� 4������� �����  �	�
 #$ -�2�� "2� #�� G��
��

�5�� N��$ "���
: 1  

•   ��5� �% ����� 7&���� ��	
 #�*� #$ #*�� ��!� "!��
���! C!����  !��� #�  	��� "*

���Y��� "����. 

•  ���*
�� ���,�'�� ������*���� ��	��� .����� �5����� �%� ��Y��� "���
 �% .*����  !���

 �������  ������ ������� )���
� .�
�. 

•  H25�
'� �% 42*�� #� H�� #
 .��� ��� .5!����� #�������� 4���� �% ��Y���  
�


�	����� 42������� #�*
��� ����� ..  

11. 
 ?���(!� F	� ��D( �����	
��
 �
���
�
 	����:  4����& ��( Q����  ������ )J5�<� #(

��������� �����
( 6�� ����2�5�� H��� 6���
$ )�
 H��� ��	
� �:3  

•  "- �% )������ "*�����  5���� �	
 ��J�
 #���� #���*
���!  ������ 6������ �"�

�� �	
� ���Y��� "���� .������ �)������  �J*����  
J�	� "���� "* �5� #�*% ��5	��  ��	
 4����& ���

 �)������ 4�������  �
��� 6���
$ �	
 �;<� �� #�* H�� "* �.
����  
�
��! .����'�� )����
'�

 �E���
�  �
�9�� ��D  	����  �	�
 G9��� ��� "- �% 4������� �����  �	�
 4�!�$�. 

•  ������ #( H�	
�� ����$  ��!� #�  �!�� "���
 �5�% .*���  ������ 4������� ������

";� �E�
�� �
����'� : .�-��� )�& �	
  ������ 4������� ������ ����� #���<� :�! �,% � �!�
����

��!���� �	E����. 

                                                           
1 ������� /�%�� ��
 G���O O �3!242- 243. 

2 
 ������ 7����� � ����<� ����( � ������ ����(� ����� "��� �% ������ �E���� �
���� ���� ������ �5�L!  ������ )������ 7��� �	

#��� 7�� 3���� ���!  ����
'�� ��;L��� 3��� #
�  ��
���  �	
�� .����
�! #���=�.  

3  O �3!�
 G��� �#���* 7���339 -341.   
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• ����� #�9� �� ������ ���� O���� 0������ ������ #�! .��
�'� �	
 .E�& 6�	
$ �% I

 ������� ��,��
��� ��� I���� ������ #��9�� �� �,��
� )���� 6�!��� ������ 2;� 7���<� 3����

 )��,*! G����� ��� "�Y��� #��9�� �� 4������*	� G��� )���� �E����* 0��5�)��,�� 3�,���. ( 

      �� ������ 3�� #�  �!���� "*����� 7	��� J��!( .� 3!
 �� 0�
$ �	
� �����! ���� �4�����

4������� �����  �	�
 �	
 0*��� .� �����'� ��  	*���� /�� Q2�� "�!
���  ������ 4�����	� 3�&��

 7���$ 3���� �	
 )������� )������ 4��
 �5�% �%��� ���� 

C���. 

12. ��� �
	
	
�
 ����  ���,�
 ?���(8�& �
���
�
 �����
: 

      4������� .����� #(  �5�$ �5�� ��- ������ #�*� ��*� 4������� ����� �%  ��*�� 6���
<�!  ������

������ ����� ��� �% ��E�
 H�� "��� �� ��5��!��  !��� �$  ���� ��D.  

I-3-3 �
!%�JU ا�دار��H �� ا
	�ارات ا�دار�L 9  

      ��  �	���� 6����! ���;� ���!���  �!���  ������ 4������� #(�  ,	�����  ����# : ������

�� ����� �3�
�� �.�-��&� !.  

I-3-3 -1 V�"�#
 ا���ذ ا
	�ارات وا

        ����  ���� #�*� �*�� �#��� ?����! ��,���  �J2�� 4������ ����� "2� #� ������� .��

 �"��
[� 89�� 6����� .�	
 "�	��� �
!� 6�	
$�  �9�� 7���$ 0�
$ �	
 .�� #$ �Y!�� ��*

 �� ��&$ ��( .5��� )�%������ 4����*��� "*!  ����
'� 6�� ��* � �J������  ������! .
�� #$ �Y!��

 #$ �����$ �� ��(  �!�
�� 4�5������!  ����
� #$�  	��!�� 4����*��� #� ����D ��( �����'� "!& #*��

I����� .5���� ����9�.1 ��� ����� #�9�� �������  �	�
 #$ ��* 4�C!����!� "!��
���! 3	��� ��

 �	!��
���.2  

      H�� ��9 �	
  ���$ )�
 "2� #� ������ ������ ������� #�! �������� ��!��'� N�� 89��

"������ 7	��� �% �!��� .4������� ����� �	
  �E�&  ��������  �	���� #$ �$.  

                                                           
1  0���"�
��
( ��
�� .  ������  ��-�  
���  ������ )������" . � ������ .�	���  	��1972"��!$ �� 14 O �"�<� ����� �112.  
2 �#���* 7�� O �3!�
 G��� �96.      
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I -3-3 -2 ��)*#
 ا���ذ ا
	�ارات وا

      �  �	�
 �!��� 4�&2���  ��!� ����-���� "*�5�� �5��$ )����� ����J #� .�-����! 4������� ����

�����C
� � "���� .�
�� ����%<� #�!� 4������� �����  �	�
 �	
 �;C� �	��� �� ���.  

       ��,�� .��$ 4�!���� G9� "2� #� 4������� �����  �	�
 �	
 �;C�  ��
� ��D 4�&2��� #$ ��*

����� ��
��� 4������� ������ ���� 4��. 1  

I-3-3 -3 W�(*#
 :ا���ذ ا
	�ارات وا

       ������ .�-�� "2� #� H�� �	���� � ������  �	���� ����
 #� ���� ����
 3�
���� �!���

 .�
&<� 4����� #�! .��
�'� 3����� /��,��� #��� ���& ����'  �������  ���!�� 4�&����� ��5���

#�!� �5! #�	����� ��5�. �  ����� ���J� "2� #� 4������� �����  �	�
 � 3�
���� #�!  &2��� J�!�

4����C��� ��
 "2� #� H��� 4������� �����  �	�
 ����� ����  ������ 3E�����  ��J� 3�
��	�.  

I-3-3 -4 X�6!#
� ا�� :ا���ذ ا
	�ارات وو%

      ;�  &2
 4�� �������  ,�-� #( #�  	
	
 ���� +�� 4������� �����  �	��!  �����
��  ��

�	� �� #�!� ����  ������ 4�������:2  

• 4���	����� ����<� ����(� ������� �% "9%<� 6�	
<�. 

•  J�,���� �%  ����
��� "E�
���) ����� �$  ����.( 

•  �!���� 7����� 3��. 

       �! 6��9��� �	
 ��9��� ��L� #� ��� "* �� .5��! ���% "����� #�!� )������ #�	����� 8���� #

���� ��
  �!��� �	
 �
�
�" ��	
 7����� �.  

  

  

                                                           
1 #���* 7���O �3!�
 G��� �99.     
2 6��$  ���� O O �3!�
 G��� �4\10.      
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I-3-3 - 5 �H�L�
 :ا���ذ ا
	�ارات وا

      �% ";���� 4������� #�  
���� �����!  !�&���  ,�-� �!���:  

•  !�&�	� G9�� ���� 4������� 

•  !�&��� ������ � R���$  

•  	���� R�� !�&�	�  !�	���� 4��� 

•  4�%����'� 8����� 6
����� 4&���.  
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� R����
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���� �������� .( #� �5��!�� .���
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 �	
 +2; ��( �5�
& :��  	��������'� �.������ ���*� .

���� ��U .�
�� H��* ����5� 2��,� �;*$ �!��� ��<  �	���� / 4�����(� 4���� )�
 �	
 ���� �

 ��	
 4����& ��( "����� 7�5! . .; 7���<� ����� .; #�� �5�	
 7������  	*���� �����!  ���!

"����'� ������ .��� ��! ���% �5������ "E��!�� G9�  	��� ��L�� �5	�	��� 4���	����� 4����!�� G�� ��( 

6
�<� ��,��� �5��/ .  

      � "2� #�  �	�
  ���$ �	
 ��*L��� #� �!' "�,�� ��� �% ��� ������   ������ 4�������

 )���9 ��(  ����� 4J�! +�� �4���Y���� #� ������ ���� �%  ����"����'�  6���
<� #�

 )�
�
� 4���$ ����!�
�! ��*�� "�	���� 6���
$ ��( �5�	
 ����� #�* ����  ���	��������' E2��� ������. 

���;�� "�,�� �% �59�! ��( 3����� .��
 �����  . 
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�

�
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���
�:  

      ����  ���	�� 
���� �� 
�������� ���� 
������ ���� �� ����	�� 
������� .���  ���

 ����������  �� �� �� �!"!����� #!���$� "�� �� 
������� %�& �'(���� )�'�*� 
���+��� 
�

�!"�� �!��",� 
�������-  .���/ ��� +(��� .��",� �� �0!"	 
�1��� 
�1� �2"������  ���


�!����� 3�	'( �!�(�� #!���$�.  

 

     �4!��  ����! ��' -5��",� ������ "!6��� �!��� #!���*� 7���� "����� �	� ���	�� 
"�"+� "��

 ���* 
�!"	� 
� 8���� �& �� 9�
������� �!����� 
�!���'��� #���	�� 
�!��� ����� 
�(� -

 7������ ��6��� �� �!'(�� �/:���!�(�� #!���$��. 

II �1 �
��� ���
�� �� �������: 

       ������ 
2 ������� ������� �"����� 9!���� ;���� ��2 <"* �!��0�� �!������ #�	�� "�' ��� 

 ;���� ""�� =��(� ������� ��	 ���1����6�>� -�(�6� ��1� ;����� ��& 
� ?�� "-  ���

 
� ."!�' �!��� @�* ��2 "���� ���� �!��",� 
������� 
� ����� �A  
� �������� #����!

@"	��� 
!� ��� . �!B��	,� #!���$�� 
�!����� 
� ������ �� @�$� %�& 
���'� ">�


�!����� 3�	' ;�/�� �� �!/�!���1
  .��'�' �* <� *��(�� � "���  ��(��� ��!� 5���4��  ��

����	� ��. 

II �1 �1 �
��� ���
�� � �	�! "!�

: 

      ��'�� 
�!����� 3�	'  �� ����� �	��� �1���!'�� 
��	 ���� �0!"	�� �!�!'���� ������ 
�

 #���! 
������ 
� ���� 5* �� �1���!'��� 
������� ����� 
* �2 -.�!	�� 
���� D�� �

 ��2 ������ 
� �&�!:�� ��� 
!�B����� 
������� ����� 
(�� ���� �!����� #!���$� ��2 )�����

.������ 
�!�E��.  

"��� 
� ������ 
�/� �� 3�	' �!��� 4�"���� 5��� D!����� �1�� 
�!����� 3�	'� D!����

��� 3!	 �!���!�'�� 
�!������1� 1�F'�  .��"2 �� ."����� �(�6��� �	� �!����� #!���$� ��" ���

                                                 
1  -"����� G"�� ��"	 -G'�� 9��� -���:�� ���� "!� H11.  
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����$�. �&�* »  �(�6��� �	 �� �!/�!���� �!����� G���� ��" ���� �!�!'���� 
������� �!���


!�:���� 4���� ���� « 
� �( %���* 5��� D!����� �&�M.Starr   �M.Miller.1  

& �!6!���
 :!�����
� .��",� <���� ��� �!�(�� #!���$� ������� .���/ ��2.  

      (!��$� 
�!����� 3�	' �!��� ��* �� ��' ��1� �1�* ��� 
�!����� 3�	' 
��� "�� �!

 #���� ��!�� ���6� ���� ������� <����� 
�"���� ����* 9/�� �!���� �!����� 
�������

�0�* �(6' ."�"	��� "������ H!� �.2   

�!��",� 
������� �� �� �� 
�!����� 3�	' �!�&* ��2 D!�����  ��& ��6* "�� .  

       "�	� ��*�1�* ��� �1���!� �����:»  �!����� #!���$�� G���� ������  �� �� ."������

 #!���$� ."����' ��(�� @�!��� ��� "���� �&� -.��",� �� ��0�$� ������ �!!���� 
����>

 �� �!�6'��� �!����� "������ �!!�� �!�0�* 
� 3	'�� �& 4������ �� �&�� -�!/�!���� �!B��	,�

D�� � �.""	� �!�( D��� �� �� 
������ «
3
.  

      �& �A  
��� D!�����  D�� � ����"� ��1� ���" #��� 
�!����� 3�	' 
* ����� 
(�!

�( �!��+ 
� ��(6��� ��2 ����� �A  
� �(�6��� 
�!����� 3�	' �!�&* L/��� �!�� �� ��!:4  

1. 9>���� ��2 �!��",� ��(6��� #!��� �� ��&�����. 

2.  �N�!���!�� �!/�!� 7���� ��(6��� 
���(� @(��. 

3.  �� �� �!���� �:�� � H�� )���2� �!/�!��� 
�>A��� 
� ������ �� 7������ O��

�1!� .�0���� �������� ��(6��� ����� �!�:� �� �&��! ��'� -
�������. 

4. ��0��� ��(6� ��1���� ��"�� �'������ �� �!/�!��� 7������ %�& G!'��. 

� ��* 
�
������� �� �� �� %"����� ��2 �!"���� #�'�$� 
� ��(��� ��(�� � "���' �0(* ����, .  
  
  
  
  
 

                                                 

���، : ، ا���ا��4ط.�	�ث ا���
ت. 
	�� را��ل ��ت ا�����. 3، ص 2011د!�ان ا��� 1

  
2 H -G'�� 9��� -���:�� ���� "!�� -"����� G"�� ��"15.    
��)، ص  ) *+�
4
	�� را��ل، . 3

  

�� ا, (��� ��ن. (.�-� ��
�، : ا���!� 34 ا2(���1 ا����0 و�	�ث ا���-��ت، �.16، ص 2007دار ا�	 4
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II �1 �1 �1 �������� $���� ��%
& �� �
��� ���
�� "������ '����:  

      ��(6��� 
�( �& ������ �� �� �!��� �� ��(�� � "��� ��" ��� #�'�* �&* 
2:1 

• ."���  �!"��� 9!���! �� ������ �� 
!�� ��� ."���� 
�"' #���� �	 ��2 ������

��(��. 

• �1�	 �� ��'�� .�'  .��",� <"� @!�� ."!"�. 

•  4!����� �A  
� �1� 
!�+A�� "1���� 
>��� �!��� �� �!"��� #N�!� .��(��

�!�!����� 
������� �� �� �!�(�� 
�)���,� "�����'. 

       � "���' ���	,� ""� �����(��-  ������ HB�� �� 
� ���� H! �� ��!� ��! ��!�
4' ��'�����.  

II �1 �1 � 2 �
��� ���
%� �
�(�� � �	��� :��P�( �1�! �� 
(�!:2  

•••• .��",�� �!� ��� �(�6� ��� ������ �!�	��� G!'��. 

•••• 
������� �� �� ��� �!"��� .�"> 
!�	�� ��" ��� �����. 

••••  ��� ��(�� ?1���� "������!/�!��� 7������. 

       �� �1	!/�� 
(�! ��(�� � "��� 
� �:�� � ;���* ."� ��� G'��� HB�� �� %�& 
2
�!������ ������.  

 

II �1 �1 � 3 �
��� ���
�� )�* +�!��:  

      � ������ �� ��" ����� �!�(�� G���� 
� 
!��� =��&� �!�!� ���� �!��",� 
A(6������ 

�!0�� 
(�!�1  ��������� �(6��: 

  

  

  

  

 

                                                 
�� ا�-��8 ا�3���7 1��+�ة 
��> ا�;:�ر، ��� ا(���ت �-@ ا�	�(�ب. أ=�� A���ن1ط. �	�ث ا���-��ت �����ه�CD-� E وا��7ز!*، : ، Dدار ا��

  .32، ص  2007
2 ���G H�)�! HI= .��J K��L7دارة وا�M1 آ��� 34 ا����ن. 1ط. ذج وأ(��   .15، ص 2008دار ا�;:�ء �-�CD وا��7ز!* ، : 
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                           ",� ��-�� II- 1 ا�	
 ��ق ا���

 

 

 

 

  

  

  

  
 

 

 

  

  

  

  

�"����:  HI=���G H�)��ذج وأ(. !�JK��L7دارة وا�M1 آ��� 34 ا����ن.1ط.�� دار ا�;:�ء �-�CD وا��7ز!*:

  .16، ص 2008،

  

       ����� ��(�� � "��� 
� �:�� � #!���* 
!'! �(6�� ��& 
2� ��!��!�   �1�� #��$� ��* 
�

 ������ .�"* �'��! 5��� ���!��� 7������ 
!�(�� 
� 
(���� �0 -��* �&����� �!!��� �1� ����	�

 
���$� 
(�� �!��!��� 7������ 
* 5* -�'������ �� �&����' 
��>�� ��� ���	��� �&�!"��

 ��� -
��!E���� D�� �� �!�(�� 
��>���� #��	� 
��!"���� )���2 
� 
!�!����� 
!!"���>��

!
������� �� �� ��� �&"���.1 �� �)��' ��&� ��! ��!�� -���$� 9������ 
� .�� F� 
��!� �

�&��!� �' �������� #������ ��2 .��6,� ��!� .  

  
 

                                                 

 
1��� "!(� .���!��� "���>,�)����	� �B���� @��" :(�!������ 
���'���� 
  .09، ص 2007،"!��

.������ ��%/� '!%��. 

���
0�� ��1���. 


����	�� �!���. 

�!��!��� ��>�$�. 


���:���� #���*       

         

��0��
�� �&0��� 2���
 

��-��� 2����
. 

���/���! *������ '!%�� 

�� �	/3� ���������. 

              

�!� �� ����'�� 


������� �� �� �!��� 

�	!	��� ����'�� 

�!(!���!"�� ����'��  

��4���� 5!
	 ���4� 

 

�!('6�� 
��� ��� �!�	� 


�+ ��� 7���� 

G!>"��� 7���� 

.�(�	��� #���* 

 

��
��� )�*�� 



                         ������ �	
��                                        ��
��� �����
�� ��� ������� 

 

47 

 

II �1 �2 � �	/3� 6
�7
��! ����(��:  

       =�� ����� ��!'�� ;�� "!"	� �� �0��� ����� ���& ���F' ��!��� #�! -3	' 5* �!:�� �'>

 �� �( 9�� ��� ������ 3	'��6��� =��' G���! ��(��!B��	2 
���!'� 
 ��!���' ������.  

  

II �1 � 2 �1 � �	/3� 6
�7
��� ���,1&! ���(�� : 

 
� ������� �1��/ 2� �(( 9������ 
� ��!�� 
�"�:� ��!� � ��� +(��� ��!����� �!���

�!B��	,� 
��"$�1��& 
�'���* =��& ��+A�� 
���!'�� ��� ���	��� -:  

 *.  �
�-�� 8�
�� ����* :)��0��� 
�"' ���$� 9������ 
�"�:� ���( 
� 
���!'�� 9���.  

 #.  ����(�� ����*:  ��!���� -�(( 9������ H��  ��2 ������ �& 
��!��� ����" 
� �!�E�� 
2

9������ 
�:� 9!��� ��0�� 
�(� 
* �&��!� � �� ����! ���� �& ��!����2 ���1�� 
�+!���� 
�� -

��P� "�� ��!����� : ���� �D!��(���� "1���� 
>��� ) ��" ��� �1!� 
(�! � 
��	�� O�' =��&

�0� ���6�� ��	�� :�	��$� �!'��� ���	��( ��2 ���/2  ��" ��� 
� ���� ���� )�� $� 5"�:�


�"�:��� ""� .�0( ��!�� -���6�� ��	��.3  

II �1 �2 �2 ����(�� ��
9�:  

        �!'( �(6' ������ 
��!��� 
	'�* "�� �"�� 
	'�* 3!	 -�1'�(� ���� �!�&S� ����

��! ��!� �1�!�&* 
�(�� ��!��� ?B��� ��� ��!'� �1�B��� �!��" �* �!��� �!����:4   

1.  �(�	�� ���� ����' 
�������� ��� ���	�� �� �'N��� %��'� 
	'�* 
��!��� ��2 )�����

 �!��+�� "�!���� ���!���� "���>�� ���� �(	� ���� ."�� 
� )+�� 3�	'�� O�' ���* �/��:���

�BA��� 
>��� �� �&��"�' �'��� ?B������ ������. 

2.  �!B��	,� ������� �	��� 
� "!"� �	�� ����� +��' ��2 
��!��� 9����� �������� <"*

 3!	' -��!����� 
�!��� �!��� �&��0(* ��!����� ��� ��2 ���� A!0��  ��!� � GB��� �!��� 9�

                                                 
1 5"> "!���� "'� .�!��",�� �!"���>,� ������ �� ������ 3	'�� @�* .�1 .�B�+��� :9!+�����  �������� �6��� 3�	'$���" ،2009  ص ،

83.  
2 
!�'� 5"�& ��� ..��",� �� �!�(�� 
��"$�� 
�&���,�.�1 .
��� : -����0�� ��"2008 H -76.  
3 H -G'�� 9��� -5"> "!���� "'� 84.  
4  H -G'�� 9��� -5"> "!���� "'�85.  
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� ������ 8�� ��! ��& 
�� -�>* D!��(�' ��!��� �1���� ���� 
��!"���� ��2 ������� 
��!��

������� : ��! D!(T���$� 9������ 
� ��!� ��!� �  ��&��	� 4!�2 G����� ��!� ��. 

II �1 �2 � 3 ���(�� ������ )�* : 

       
� ��!� 5* � * 
2��& 
!��* #���! �� 9���� :  

 �.   5�9 ���/��������: �� �A  
� ��!�8 �!�P� ��B�$� : 

!��� � F� �����
� 4!�2 ������ "!�� 5��� ��  T��  T4����" "!�� 5��� 9������ �& ��  T��!��� =��

T��!��� ?B��� H� ���� D!(�  

 '.  6
�7
�� ���/�: �1�&* 
��!��� ��!� � G�� ."� =��&:1  

      
��!��� ��!� � G��� G����� �'> 
���� ��!����� 
* ��2 .��6,� #�! : �!����	�� ��!�����

�!����	�� �!N ��!������.  

• ����
�/�� ����(
��: �!� -
��!��� ��!� � "�� 
����	�� 
!���> �" ��! #���* ;���� ��& +!�

	��� 
� "�'! 4��('��! �� �!����	�� 
��!��� 
�� -+! :  

1. �*����� �� �!-(�� ���(��: 

       ��!�� �&� 
�(! 3!	' -�!B��6� ��!� ��!� ���! �� ���:�� @:� 9������ �� 
�"	��� 9

��!� �� ����	� @:� �* -��!��� �� ��1���2��P�( ����	�� 
�(! 3!	' -:  
�
� )N  :�B��	,� 9������ ��	 �0�!.( N1  �1'	� "����� ��!��� ��	 �0�!.  

������ ��!�'�� �!B��6��� ��!��� �&+�'* -�!�+��� 
�:3   

• H�:�� ���(� *"'� ��� ���� �1�$ -���$� 9������ 
� �>"�� .��� )���2. 

• �!:���� ��1�. 

�1� 
* ��( �&+�'* #�!��� 
� ������ :  

•  ����"�� 9���� ����� 9!�� ��	 �1!� 
(�! � ���� 3�	'�� �� �&�!:�� �'���

���$�. 

                                                 
1 H -G'�� 9��� -
!�'� 5"�& ��� 76.  

  5"�& ���H -G'�� 9��� -
!�'� 84. 2
  

3 H -G'�� 9��� -5"> "!���� "'� 87.  
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•  
�(� ��"�� �1��" ��� �:�(� ;�:����!���E� ���6� ����"�� 9���� �����. 

 

2. �
4��
�� �� �!-(�� ���(��: 

       9� �&""� <����! 
���:�� �* 
�������� 
� ""� ��2 9������ �!��� ��� ��!��� %�& ����

 -�'������ ��!��� ��	 ��� ���$� 9������ ����� ""� ���! 3!	' -�1'	� #������ ��!��� ��	

 �>� =�� 
� ?��!��1!�� ���� ."�:���� ��!��� �� �&��!� � ��! ."�:� �( 
!' ���:�� �& 
�(!.  

 
�(!� -���$� .��:�� �* �������� 
� �!B��6� ���$� ."�:��� ��!� �' �!B��6��� �:� G�	��

��	A�� 
���:�� �* 
�������� 
� ��!��� 
�"�:� �!�' ��!� � �� �������.1  

 ���1�' ��!��� %�& +!��� �� 
* �2 -���$� ."�:��� ��!� � "���' ""	�� �1��(� -�1��"�:� ��!� �

 -.+!	�� ���$� ."�:��� 
��( ��U� -���$� ."�:��� ��!� � 
� +!	��� "��'2 �'��� �& �1!�� �	A!

.+!	�� �1�( ��!��� 
�(�.2 

3. ����*�� ����(
�� : 

      ��	 ��� D>��� 9������ ������ �!"���� �>" 
2  O�' 9/� 
(�!� -9������ @����� ��!���

 
� @������ �"� 
� �!�����' =��� �!"���� �>" �� ."�!+�� ��!�'�� �!B��6��� ��!����� ��� "�!���

 
��'��� 
� D�� �� �1� �" �� ������� ��'� �( 
�(� 3!	' -
��'� ��2 9������ �B+�� �A 

�� �!B��6� ��!� ��'� �( 
� #	���  -<� $� @��* ��� ��2 �!����� ��& 
�(!� 
!�� ��	 


@���� @��* ��� �* ��	�� @��* ��� �* -�!���E� ."��>.3  

4. ���!��(�� ���(��: 

      2 9������ �!��� ��� �!"������ ��!��� .�(� ���� #���� �(6' LB��6 �* 
������ �� #�	

 �'����� LB��6�� �* 
�������� %�& 
�(� 3!	 -
!�� ��!�� �:��� �'����' ������� �* ��	��

�"���� �	!�6 �* ������ �( ���� 3!	 -3	'�� ;�/��.  

                                                 
��)، ص  1) *+�
�� ا����� �Vي، �87.  
��)، ص  2) *+�
�� ا����� �Vي، �88.  
 3

��)، ص   ) *+�
 ،H!��84�-3 ه�دي +  .  



                         ������ �	
��                                        ��
��� �����
�� ��� ������� 

 

50 

 

       �!N 
�(� 
* 
(�! �1�* �2 -"1���� 
>��� 3	�'�� ��� ���� �1��(' �!"������ ��!��� +!���

4����� �"� ���	 �� ���  -���$� ����"�� 9����� �!�!0��.1   

• ����
�/�� ��: ����(
��:  ��!��' ��!����� 
�"	� ��!� � �1!� ��! ���� #!���$� <"	2 �&


��!��� ��� ! 5��� H 6�� @"	 �* �� 6�� �(	�� ��� )��' ."����.2 �!N 
��!��� �&* 
��

�!����	��:3  

1....  ����	�� ����(
��)��<�(��:( ��"���' ��� �. 

2.... ���	��� !� ��<�>�� ����(
��: ��6 �* "!> 
�" 4����� ��� �)��' ��!��� "���* )����� ��! .

A�� 
���!'�� ���� "�� 
��!��� 
� ;���� ��& ��2 )����� ��!� ����"�� �B� <"� ����"�� ��+

 
� .""	����$� ����"�� 9����.4  

3.... +!*��� ����(
: , ;�����' H� 6* ���!)��� ��!�� 
������. 

4.... ��		/�� ����(
��:  �&�
��'� 
� 
�(�! ����"�� 9���� 
* 3!	 
� �!�'��� ��!��� 4'6�. 

 ��� ��� 4�(�� 9������ 
�"�:� ""�' ����� ��� 3	�'�� 
�(! � ��"�� ��!��� %�& �" ���

������ 4�B�� '.5 

5.... �
 1
�� ���(�� : 

       -����"�� �� �(��6��� �� 9������ "���$ �!�	�� 
��!��� 
� ;���� ��& ���! 
�(! � �2

 3	�'�� �1�'��! ������ ��* @��* ��� ��! ��!� ��� -��!��� 
�/ � "!� 
�� G'�� "!"	� =��&

�'������ ��!��� 
�"�:� �1�� ��� ! 3!	 ����"�� �� �(��6��� ��� G�����.6   

      �!��� ��!� � �!�&* ����� G'� �� ��� �)��' �
� ���!'�� ��� ���	�� ��* 
� �'������ 


 �	!	��� 
� �( #���� D�� �' ���	,� 5���/�� 
� 4!��� -
������ ��2 �1�!�	� �0 
��


������� �� �� �!��� �� �1�!�&* ��� � 
��������� 
���!'�� �!������ ������ �A  
� =���.  

  

                                                 

 H -G'�� 9��� -5"> "!���� "'� 90 . 1
 

 H -G'�� 9��� -5"> "!���� "'�85.  2
 

     3
  "�& ���H -G'�� 9��� -
!�'� 5 88 .  

   4 H -G'�� 9��� -5"> "!���� "'� 92 .  
5  H -G'�� 9��� -5"> "!���� "'�92          .  
��)، ص  6) *+�
�� ا����� �Vي، �92      .  
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II �1 �3 ������ $���� ��%
& �� ����
9�! ��
!%(
��! ��?��������  

      ��� 
���!'�� 
	'�*�.�!'( �!�&* ���(� 
�����  �!��",� 
������� ��'� �1���* ��� 3!	 -  

�!��",� 
������� �� �� �!��� �� �1�!�&*� �1��1:� ��� D����� ��!� 4!���.    

II �1 �3 �1 ! ��?��������
!%(
��                                       

       H� ��� ���� �!��$� ."���� �& 
���!'��	��� 
�)��	,� �1�* 5* -
�X������� �1�� ���� GB��

"�:�� �1!� � "�! �- � Y ����'  �1�!E6� ��! ����� �� �� ."�����
�������� ��� ��X�	�. 

���� ��* -��6� �* ��� 5* ."�� �1� 
����� �� 8����� D>��! �1�!���� �1��A� <"� ���

������� -� �� ���� 
������� �!���� ��6���  
���!'��� 
�)��	,� 4� ����� 5��� �& "!6���

�1�� ."�:����� �1��" ��� 
(�! 3!	' 
��	� 
���� G!>" �(6' 
��� ���� �!���/��.1   

��! �� �� �1�! �� 
(�! HB�� �� 
� ���� �������� 
* ��( .    

II �1 �3 � 2 ��
!%(
�� � �	�        :                                                                     

��! ��!� �0��� ��!�� HB��  
�������� 
2 : 

�>"��- ��X�6��- ����� 8�/���
!X>���� -- ��BA���-�!��/���� -  ��!>�������� -�������� -

�	XZ���.                                                                                                                                             

 #��$� ��!� � ��! G�� ."� �A  
� 
�������� ��� ���	�� 
(�! ��( 
���!�	A� ��'� �1��

�1�� �(���:2  

• �17��� �/�! @/��� :
�:����� �!������ �A  
�....[��. 

• .������� �% �� :"���$� ��!�� 5*��� 
��A����� GB��	 D6(� ��!��.  

• ��	�-�� �%���
��:  �� "���� 
�������� ��� ���	�� ."������ G���� �&* 
�

 
�������� "���$� =��� ��	A� ���	�� �� ���� 
�������� �	� 
'0� ��( -�1B��Y ������

�1!��. 

  
                                                 

 �!�	 
!�	 .
������� �� "���$� =��� -��!����� =����� .
���.308، ص 1997، "�� ��	��": 1
 

2  H -G'�� 9��� -5"> "!���� "'�95-104.   
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• �4/1
��: ��!�� �&��� ��2 %�'����� @��	�� 4!��� �A  
�. 

• ����(��:  
��!��� %�& L���� �(( 9������ �!0��� �!B��6� �:�' �&��!� � ��! ����

��(6��� �	� ?B��� ��2 ������' �!B��	,�. 

• A�������:  3"	*� 9��� ��!��
���!'� ���1�' +!���� -��������� -�� �:�(����/: �� .  

II �1 �3 � 3 ��
9� �������� ��
!%(
��! �� �$��� ��������  

       ���� 
������� ������' 
���!'�� 
��������� )-�1��� �1�!�	� �-�1�!+  -�1������� �1/�� 

�* �1����2( ."�� O��N* ��� �1�&* �& �!��� �� �� ������.
1  

"��� ."�:���� 
� 
�������� �� �� �� 
������� 
� �&* O��N$� ���� �:�	� 
������� 
���!'��' 


� -�1��* A0�� "> 7��	! �!"��� �� �� ���> �!���' "	* 
����� �������- �* "!"	� ""� 
�"	��� 

���+A �1����2 - ">� #���! ��$� 
� =�'�� 5��� ������ 4�� ������� 
* ���! �� ��2 
�( G���! ��� 

�1	�� �/�> ��!��. 

      ��� �( ���	$� ���( 
���� 
�������� �'������ ���( 
"�+ �'�� �� �� 
����> ��!�� 

-."!6�� �"'��1� L'�! �� �� ������ �!��'��� �:�(�� @!�� �� �( ���	$� �'B��-  ��( 
* ��" ��� 

#���	�� �� �!��� %�& 
�������� L'�* � ��E��! 4�� �� 9!�� 
�������.  

       ��� ��0�(� �:�� � �!�( 
�'���� G!'�� �A  
� 
�(! 
�������� %�& ��� ���	�� 
2

�!��+�� ��A��� ��� "���� ���� �!�(�� �'������ "�� =��  ������ �� �1!�2 G����� ��!� ����

�������.     

II �2 ���
0�� ��1��� ��
(����� ������ $����  

        .�!'( �!�&* �!��+�� ��A��� 
'��(� ��2 G����� ��!� ��! ��!�� 3�	'�� D�� � ��

�1'���� D�� �.  

  

  

  

                                                 
1
  �!�X�D
 <����ذ ا��Aارات اMدار!�. إ(�Lا� ��-�� �����4 H
�ت اMدار!� 34 ا��4* 
�م ا���-�[J ��7. دورI+�
 ����ل. ر(��
�I-�. إدارة أ :

�د!�، ;7V\وا��-�م ا ���I7م ا��-�   .31، ص 2004آ-�� ا��-�م ا��7�ر!� و
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II �2 �1 ���
0�� ��1��� �!/ ���
!
&  

        �������� 
�"&�6��� �B��	,� �!�	��� 9� ������� 
�(� �!��+�� ��A��� ����" 
2

��+����� "���>��� �!����!'�� -=�:�� ��� �� ������� -
�+�� #�	...[��.  ��2 G����� ��!��

�!��+�� ��A���' ��'����� �!&�:��� D�� �.  

II �2 �1 �1 ���
0�� ��1��� "!�

 

       �& �!��+�� ��A����!""� 
�"&�6�� ��A�  )@�!��� ��'�> (# ��0�� 
�(�� 
�+�� ���"': 

 Xt :    …….. X3 , X2 , X1 ) :t �!��+�� ������� 
�"&�6� ""�(.  

3!	 : Xt�� �!�!�	�� ��!��� �0�
�+�� ������ t  .  

       
�!����� 
�(� 
* 
(�! 3!	 -.�!E���� @:�� 
�"&�6�� �!����� �& �!��+�� ��A���� 4!���

��(�� "���>�� 
� :� /��� -�� �� �� �"�� � "��...�B+��� "���>�� 
� 
�(� 
* 
(�! ��( [�� :

 ����� 
��!'�5"�:�� � "�� -�1���� ""� -��!��...... ������ ������ �� 
�!��� �* -[��) ����*

9!'��( �!���� ���	��' ������ 
�!��� - )����� �� ���6��� ��!$� ""� -����$�( ������ �� ��* -

A0� "��� ���!��� :
!' ���� ""�...[��.1  

��2 
�(�� 
�+�� �'����' ������� ��� .�� F� ��'���� 
�"&�6� 
� �/!* .��'� �&� : �* �!�16

 �!��'�* -�!����:�' 
�(� "> �* �!���.2  

      �0��� �	� ��� 
�"&�6��� 9/�' �!��!' � ��2 3!	 ����:�� ��	� ��� 
�+��� -#!������

��'�0 �1�* �1�� ���� �1�"�� 
� �'!�> ������� �!> 
* �	��.   

II �2 �1 �2 ���
0�� ��1��� ��%/� .
 5����  

      
2 ��!��+�� ��A��� �!�	� "�. -D�"&*   �1�!��� 
(�! ��(��!:3  

1.  �7� .
 5��9�5	!��:  ��0������ �!�	��� �� .��  ��F' ���� -�!��+ ����� �!0�� ��* 
�


�+�� ���"' 
�"&�6��� ���!'�� �!0���� ��-  �A  ������ �&��� �!0���� ��& �1�! 
* 
(�!�

������� ����� %����� ��!��� .�! $� %�&� -
������ �A  �* ���:��.  

                                                 
1
 Chris chat field. The analysis of time series, an introduction. 6

th 
edition. New yourk: taylor and francier 

library, 2005, p 01. 
2
 George E.P.Box, Gwilym M. Jenkins, Gregory c.Reinsel. Time series analysis forcasting and control. 3

rd
 

edition: prentice-hall, united states, 1994, p 01. 
3
 Chris chat field. Op.cit.p 05-07. 
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2.  �7� .
 5��9����
���:  .�� F� 
�"&�6��� 
��( ��2 �!�:��� ��2 ���	�� =��& 
�(�

�!��+�� ��A��� 
>��� @:� �� �!E��� ����� ���	!� -�0(* �* 
!�!E���.  

3.  �7� .
 5��9���,��
��:  ��� �!0F� 4� %��"' 5���� �!��!' 
��!E���� �!0�� �"� 5���/�� 
�

���� 9>�� ��� "���! ��� 
!"�!��� D�� ��!�'������ 
��� .  

4.  �7� .
 5��9�B��-3� C������:  �� ."������ 
�������� �* ��1��� 
���6,� 7�� ��� ��!

 ��� ��B�> 7���� )��' �1��� 
� �! $� ��& ��$� -�!�	��� D�"&* G���� ����� -�!��+�� �������

�!�	��� �!�E� �* D"1�� .+!�� HB�� .1   

5. D����� �7� .
 5��9�: �0��!  D�6�(� �� �� .�!E��� ��'���� �!��� ��	A�� ����$� ��"��

�!�'������ �!���' �'���� ��2 �!�1��� �� ������ ��(���� 
������,�.  

�1/�' �(� 
(�! �'���� D!���� ."� =���&�:  

 O�� �!��� �& �'����	 �� �1(��� ����" "�' �! !��� 
�"&�6� ��" ���' �!�'���� �!�� ���

�/����.2  


� .��'� �& �'���� 4!���  �/���� 9>���� ��� �)��' �� .�!E�� �!> 4!�� 
�(�� ��� �!�'���� .���

.�!E���� %�& �� .�0���� �������� ���	���.  

�� ��(" ��& �'���� 
� 
!���:3  

• �*���� D�����: �� �!E���� ."	�� ��!�' �'���� �& 5* -��'�� .��� �( �� 9'��)���2  ��!>

��>��� ."	�� ����"�� �	� �!E����. 

• B��
�� D�����:  ����	�'� 9'���� �!E���� ��!> 4��/ 9�� 
!�� ���� �* <"��� �'�� �&�


!��-  ����'�!�" ��!> )���2 ���� ��!>�.  �!��+ G��Y ."� =��( �'������! ��( �&+��'2 
(�!: 4   

 �.  �
A� ��	, D�����: "� "��! 
� ;���� ��& <��� �!�E� �'����� ;���� ��& 
�(! �� �'��N� -."	���� �

L!	� @(���� �'���� �!��� �>" 
"�"+� ���( �!��+�� .��:�� 
��> ���( 4�* �2 -��!>". 

                                                 
1
 Genshiro kitagawa. Introduction to time series modeling. Japan: crc press, 2010, p 08. 

2
  
��6	 "����. <"��� �!�> �'���� 7����.�B�+��� :-�!������ 
���'���� 
��!" 1998 H -177.  

3
  \�� � ��'� . �!��+�� ��A��� ��" �� �' 
��!'���' �'���� 7���� �!"��)+�!(�!� @(�' 7����( )�'�1(�� �!����� �(�6�� ���	 ����" -

+�E��� .�!����� �����. 
����"���!"���>�� .��>�� : ������� G��	�� �!�(�!"���>��H - 8.   
4  H -G'�� 9��� -��!���� D!���� "'� ."��� -��:��� �!����� "'� "�	*92.  



                         ������ �	
��                                        ��
��� �����
�� ��� ������� 

 

55 

 

 '.  
 D�����*�!� �
A�: � �'���� .��� 8��������� 
���� 3A0 ��2 ��� 
� "�$�. 

 C.  E�
�� ��!* D�����: � <"��� �!�� �'���� .��� "����0(F� 
���� �0A0 
.  

II �2 �1 �3 ����
0�� �%�%�%� �����A� �	��(�  

       ��� .�0���� ������� 
� �!'( ""� ���:�� ��!�� �!��+�� ������ �!> 
� ��!> �( �(6��


������ 9'�* ��2 �1�!��� 
(�! ����� ����"�� "!> .�&����:1  

1. �� .�!�� ��� ��%&�
� F�D� ���� �
�!(�� G�7��%�%��� �!*� ���
� "�(�� 

      ������ �!��+ 
���:� �1!�� ��	���� 
���!'�� 
!' ����	�� 
��!E��� 
� .��'� �&  �(�

)���-�16 -;�'�* -��! -���� ( 
!' �'�'������;�:���� O�: ����  �!��+�� 
���:�� �A 

��� 
� ����� 
��!E��� %�& 
2 -��!������!E���� �� ����	�� 
��!E�0� 
: ""�  -
�(���

�!���N��!"�� HB�� ��.....[�2.2 1� +��!�������� %� ����'+Et  ) ��� �(�	�� D��' ����

�!���� <"��� (����� %����� �'(�� ��� �1!�� G��!�.   

2. �& H-�� ���� �
�!(���%�%��� �� ��
�!
�� ���%���� ��  

      ���� ���� 
26A0� �!"���>�� 
��  �!���� 
�'���' �!E�! 
* 
(�!)�!��� ( ��!'� 
$ =��

 �!0F� �* -��� �( �A  �!����� ���:�� �!0F� ��� D>��! �!"���>�� 
������� 
� �!0(� ��6���

�0� ���:�� �A  �16$� : 
�'��6��� =A1��� -)��6�� �� O: �!� D!��� �� 9��! �� 7����

 -�!	�!��� 
��" �� ��6� -�!+�E���!���� "���$� 
��!E� ����� -����� �!�1� "�!�* -

�!�����...[�� .+����' 4� +��!�St �!��:�� �'(���� ��� �1!�� G��!�. �� 
�(� �!��:�� �(�	�

� 
�+�� ���"'����� %�����' ��'��� �!N. 

3. %���� .�!�� ��� F�D� ���� �
�!(�����!��� ��� 

       +����' �1� +��!� ����� %����� �'(��' ��'��� 
�(�Ct �!��"�� �'(���� ��� �1!�� G��!�.  

4. �� ��$ �
�!(���%�%��� "�, �%& � �!-(�� ���H� 

       �� �( 9��� ����� �!B��6��� �'(���� "����� -�!��:�� �'(����� ����� %����� �'(�� #��� ��2

4	�6 <� $� 
�'(���� 9!���� � ��	A��� .�&���� 
�-  ���� .��6�� �(�	�� �1'���2 
(�!�

 �/���� �* �+����� �!0F���)�B��:�� ( .�"��� �"�� �!B��0����' +!��� ���� 
��!0F��� ;���� �&�

                                                 
 
��)، ص  1) *+�
 ،3-� ��0
279.  
��)، ص  ) *+�
�� ا�-��8، ��+�ة 
��> ا�;:�ر، ��� ا(��. 100أ=��  2
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�0� �1' �'����' :3���(�� -�B'�$� -#��	�� -
�'���/�� )
���/!:�� -D�:���( ... O�:!� -[��

E���� 
� ;���� ��& 
* �B��6� ��	��' �0�� ���� �:�' �!B��6��� .�!E����� -4	!	�� ��! 
��!

�� ��	 
'�0 �'!����"��- +����' �!B��6��� �'(���� +��!� R t.  

       �(6�� �1�!' ��!� 9���� ��'���� ������� ���� 
2�� D�� �! ����� 7�����1�!0�� 
(�  ��

��(6$� �!��+�� �!������.  

II �2 �1 �5  ���-����
0�� ��1���  

      �& ��(6* �0A0 �A  
� �!��+�� ��A��� �!0�� 
(�!:1  

1. �(�
7��� ��-��:  
� #�(!� -
�'(���� D�� � 
!' �!�A����� O�:! ��!����� �(6�� �E!��� 

Xt = Et + St + Rt………………...(2.1)             
2. 5&�<
�� ��-��: �!����� �E!��� 
� #�(!�: 

   Xt = Et ×St + Rt…………......….(2.2) 

�:!�/ ��& �!��:�� �'(���� 
�(�.  

3. ��(
�� 5&�<
�� ��-�� ):�0A0�� 
�'(���� ��� ���:� :(�!����� �E!��� 
� #�(!� : 

  Xt = Et ×St ×Rt……….......….….(2.3) 

II �2 �1 �6 ��������
0�� �%�%��� "��� ���$�� *� 

       %���� "��� "�� �1B���	�� ����"��� ������� ��� 
�'����� ������ �!��"�� �( 
U� -�!����

 �( 
!' �!��'��,� �>A��� 
U� 4!��� -�1� ��'���� �!��� ��� D>��� ������� ��	A�� �!��� 
� ��!>

������� %�& "�"	 �* �!�� ������ ��'����' ���� �!��+ ����� 5* "�"	 
� 
!!����� 
!"	.  

> 
(�! ������� �!B�"�'�� �!��� 
!' �!�'�� �� �� ��'���� ����� �����' ������ ��'���� @�!

 �!��+�� )Xt  ( �1� ��'���� 
���:�� ������� %�& @:� �!>� )………..Xt-2, Xt-1.(  

���$�� *������ �
�(
:  .�&���� �!> 
!' ��'���� .�> @!�! @�!�� �&{ }tX  �!��+ 
���� ��

��P�( 4� �!/�!��� �E!���� -�:�� �:2  

4

0

,...,2,1   ,  
)().(

),(
nk

ktt

ktt
k k

XVarXVar

XXCov
===

+

+

γ

γ
ρ  

*� -<� * .��'�' 4�'��( 
(�! "�� �� �� ��'���� ����� #��	� �!�!'���� 
�>A��� 
!' 
�:  

                                                 
1
 Régis bourbonnais, Michel terraza. analyse des séries temporelles, application à l’économie et à la gestion. 

3
éme 

édition. Paris : 2005, p 06. 
2
  www.sustech.edu/staff_publications,07/02/2012, 08 :30. 
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R1= 
∑���� �	
�����
� �
����

�∑���� �	
 �
∑����
��
��� �
………….….(2.4) 

     

 x	�= 
∑ �����

���            ,                x	�= 

∑ ���
���

��� 

   ��!>R1  @!�! 4�$ =�� -������� "�"	� ���$� �'����� 
� ������ ��'���� ����� ��!�' ����

������� 
!������ 
!"	 �* 
!��!> �( 
!' �>A���x� , x���  ��� "	�� 5���� )��'2 .��:' ����'. 

 ���"�� 
� ������ ��'���� ����� ��� ���	�� 
(�! ��!���� @:�'�i 

 

Ri= 
∑���� �	 ������
� ���
�������

�∑���� �	 � �
∑����
����
������ �
………….…. (2.5) 

 

 x	 � = 
∑ �������

���            ,                x	 ���= 

∑ ���������

��� 

  

       ���( -)��',� .��:' ���� ������ ��'���� ����� �1!� #�	! ���� �!��+�� 
���:�� ""� 
2

 ��'���� ����� #��	 �� ������ ���� ������� �!> 7��+* ""� O: �� ���( )��',� .��� 
"�+

������ ."��� � 
* #�! �!B��	2 �!>�"�� 
�� ������ ��'���� ����� ��!> 
�(� 
* ��* 
�� <

 <����� )��',� .����
� . 

 

       
!��!��� 
!' �!� �� �>A��� <"� @(�! ������ ��'���� ����� 
2) ������� ��'����� �!��	��

�!��+��(�$� ���"�� 
� ������ ��'���� 
A���� ;���� �0�! ��( -�!��0�� -��...��'���� ���" [�� 

 5��� ��	����� -�!��+�� ������� ������ ���! )��',� 
���� �!�' ���"�� %�& �!> �>A� L/�!

 ���* ������ ��'���� �&"�� 
�(! ���� )��',� .��� "!"	� 
� 
(�! 5��� ������ ��'���� ��	��'

	��! ������ ��'���� ��	��� ������ ��'���� ���" �!�	� 
U� =��� -
(�! ��
�  �(!& ��1�U'

����� �!��+�� ��)�� %�����E��� -���5��"�� -������� �!...[��(.  

       
* ��� �"! ��& 
U� �'($� �& ���$� �'����� 
� ������ ��'���� ����� ��!> 
��( ��2

��!> 
��( ��2 ��* -��� ��  ��� %���� �������  ���"��i �	�� %�& �� ������� 
U� .�!'( 5��	� ��

%""� �!���� 
��!E� ��� �!��+ .���.  
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        ��� ��2 �"! ��1� �:!�/ �1�( �:�� ��� #������ 
� ������ ��'���� 
A���� �!> 
��( ��2 ��*

 %���� ��� 5��	� �1�* ��� �"� �* �!���� 
��!E�� ��� �� ��� %���� ��� 5��	� � ������� 
*

��  �!N 5�> ���.1   

       ��! ������� �!> 
!' ������ ��'���� "!"	� "�' �>A��� %�& �!0�� 
(�! ����� -7���� �(6 ��

�1	�6 ������� ������ ��  . 

II �2 �1 �7 ���
0�� ��1��� C$�
� 

      �!��+�� ������� �!> D�� � 
!' �(��6��� �>A��� �0��  ���1�� �:�� � 7���� ."�:   

1.  I�<���� I�<!<�� B�!���(Bruit Blanc )  

       )�/!'�� )�/�/�� .���!� -�!��+�� ��A��� �!�	� �� ��'�0 .���!� ��'* "��{εt, t∈Z} 

 
�� -��'��� �!N �!B��6� 
��!E�� �!����� �&�"�� 
!�'�� ��"�� 
'�0.  

��2 �!+(�� )�/!' )�/�/ �1�* .���!� 
� ���� :  

E(εt) = 0. 

Var (εt) = σ�  
2

0
( ) ( , )

0 s in
t t h

s i h
h C o v

o n

σ
γ ε ε +

 =
= = 

  
2. ��*��� �1
�(
��    

 �.   I�*�3� �
�(
B: 

       )��',� �����B ��P� �A  
� D��! ��  ����� �&:2  
………………..…….. (2.6)                          Xt-1 =  Xt  B

n
     BXt =Xt-1           

 �!�	�' ���! )��',� ����� 
* 5*Xt �!/���� �1��!> ��2 .  

� G!'��' ���> ��2��"��  )��',�φ (B) ��! ��( �������:  
 

φ (B)= 1-φ1B-φ2B2-……….-φp Bp…………………….. (2.7)                           
  

 #�/�) (2.7  ��Xt ��� ��	��:  

                                                 
1  ،3-� ��0
��)، ص ) *+�
280 . 

2
 George E.P.Box, Gwilym M. Jenkins, Gregory c.Reinsel. op. cit. p 8. 
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……….. (2.8)                          φ (B) Xt = Xt - φ1 Xt-1-φ2 Xt-2-………-φp Xt-p     
 '.   "������ �
�(
F:  �!"���� �����F ��! ��( 4:!��� ��! ��  ����� �& :  

Xt+n…………………………… (2.9) =  Xt F 
n
      Xt+1 F Xt =  

 C.  �������� )�
�� �
�(
  : ∇  

      !�'!����� G�:�� ����� D��  �� G��������!��. { tX ,t∈Z }:  

)2.10(........................1 ( 1 ) .t t t tX X X B X−∇ = − = −  

 ���"�� 
� �'!����� G�:�� ����� D��� 
* 
(�!�d ��! ��( : 

)2.11.........................(( 1 ) .d d

t tX B X∇ = −  

 �.  �
�!
�� )�
�� �
�(
 : �� ������ +���G�: .���!��� G������ �������{ tX ,t∈Z } 

'.���!��� : 

)2.12.............................((1 ) .s

s t t t t sX B X X −∇ = − = Χ −
 

)2.13............(............................(1 ) .d s

s t tX B X∇ = −  
 

3. C$�
��� :AR JMA JARMA   

       
� ������ D!��� ��!�
����!���  9��� ���� ��E� ���� �!B��6��� 
� ������� ����

�!��+�� : �0���"	��� ������ ����"�� =�	����.1 

      7������ %�& 
� 
���� =��&:2  
� ��
�!
1�� C$�
��� :��A��� 
� 
!��� �!0��� �" ��� : %�& 
�� ��(���� �!N� ��(����

7������ "��: 

  

                                                 
1 Ruey S.tsay.analyse of financial time serie.3

rd 
edition: john Wiley & sous,2010, p 38-46.  

∇ :Différence ordinaire 

AR : Autorégressif 

MA:Moyen Mobile 

ARMA:Autorégressif-Moyen Mobile 
2
 www.sustech.edu/staff_publications,07/02/2012,08:30 
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 �.   C$!
����/���  ���$�� )p (AR  �7���� .
p 

       .���!� ������"	���  ���"�� 
� ������p # �1� +��� - )p (AR .���!��� -��'�0  

{ tX ,t∈Z} �(6�� 
� �>A��� G�	� ����: 

Xt = φ1 Xt-1+φ2 Xt-2+………+φp Xt-p+εt  )2.14....................(          

εt  � WN�0,σ�� 
 )p( AR  �!��	�� 
�"&�6��� �1!� "��� ���� ��!���� 
!'!Xt �!/���� 
�"&�6��� ���"' :i]Xt  3!	

i =1........... P  
� �1�'��( 
(�!��E!���:  

 ∀ t∈Z     : φ (B) Xt = εt  )2.15......................................(        

φ (B)= 1-φ1B-φ2B2-……….-φp Bp )2.16.............................(  

3!	 :  

φ (B) :�&  ���"�� 
� ��"���P  "��B) .p(AR +����' 4� +��� 
* 
(�!p,0) (ARMA 


* 3!	 :  φ1- φ2-φp……  �!"���� �!�!�	 
����� �&)��
��� 7������(  �εt  �!B��6� 
��!E��
  �1/�' 9� ��'��� �!N.  

 

 X' 7������ ��1� +��!�)p(AR  3!	p 7������ ���" �0��.  
 '.  �� C$!
�
��*�!� ���/�
�� MA 

      �� .���!� �����"�� ���"�� 
� �(�	���� 
q+����' �1� +��!� - )q (MA  .���!���

��'�0��  { Xt, t∈Z} �!������ �>A��� G�	� ����:
1  

Xt= εt -θ1  εt-1-θ2 εt-2 …….. -θq εt-q )2.17..(...........................  

 
� 4�'��( 
(�! �*�E!��� �!�����:  

 Xt = (1-θ1B-θ2B2-…….-θq Bq) εt )2.18.............................(   

Xt= θ (B) εt )2.19....(....................................................    

θ (B)= 1-θ1B-θ2B2-…….-θq Bq.  )2.20.....(...........................  

θ (B) �� ���� �&�"�� ���"�� 
� �(�	���� 
q .  

q….1 =J, θJ 
�+�� 
� ������ �!"���� �!�!�	 
A���� �&. 

                                                 
1
 Ibid. p 58. 
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        )p(MA +����' 4� +��� 
* 
(�!0 ,q) (ARMA   

 C.   B�!������/��� ���$�� � 
*�!� K�/�
 )qJp (ARMA   

       �(6' �1�!0�� 
(�! � ���� ��'�0�� �!B��6��� �&����� 
� "!"��� =��&AR  �*MA  
$ ���

 
!����� 
� 
�'!(�� 
� .��'� �& �1�B�� )AR -MA( "!"� ;�� #!(�� ��2 <"*  
�

 �&� �* 
����!���ARMA.1  

 ��'�0�� .���!���{ Xt,t∈Z } 7���� �(6�)q -P (ARMA �!������ .��'��� G�	� 
��( ��2:  

Xt - φ1 Xt-1-φ2 Xt-2-………-φp Xt-p= εt-θ1εt-1-θ2 εt-2 …….. -θq εt-q  )2.21......(  

��� ��	�� )��',� ���� �� "U' ����: 

( ) ( ) tt BXB εθφ =  )2.22.............................................(  

 X' 7������ ��1� +��!�)q(MA  3!	q 7������ ���" �0��.  

 
��( ��2� G�:�� _A0�� �'������ G��:�� � F' =��� ��(�� ��2 �1�!�	� 
(�!� ��(�� �!N �������

�!�P� ��"����� _���� 
�(! ��$�:  

)2.23.........................................(
1ttt XXW −−= 

 ����(�� ���( ��� D�/� 
(�� ��'���� 7������ @:�' �0�� �0integrated  ��2 ���"�� 7������ ���
��(�� �!N �!��+ ����� �!0��� �" ��� 7������ ��& 
* ���.  

� ��
�!
�� C$�
���: 7������ %�& 
�� �!������ �!��+�� ��A��� �!0��� �" ���:  

 �.  �
�!
�� ���$�� ���/��� C$!
� :��P� �(6��' #�(!�:  

)2.24.............(.................
tPStPSStSStSt XXXX εφφφµ +++++= −−− L22

 

 X' 7������ ��1� +��!�)P(SAR  3!	P 4���" �0��.  
 '.  �
�!
�� ���/�
�� ��*�!�
�� C$!
� :�& 4�E!��:  

)2.25................................(QStQSStSStSttX −−− −−−−+= εθεθεθεµ L22 

 X' 7������ ��1� +��!�)Q(SMA  3!	Q 4���" �0��.  
 C.  �
�!
�� ���/�
�� ��*�!�
��! ���$�� ���/��� C$!
�: ��P�( #�(!�:  
)2.26.......(........QStQSStSStStPStPSStSStSt XXXX −−−−−− −−−−+++++= εφεφεφεθθθµ LL 2222 

 

                                                 
1 Ibid. p 66. 

),0( 2

εσε BBt →
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 X' 7������ ��1� +��!�)Q,P(SARMA  3!	Q,P 4���" 
A0��.  
 ��A��� 
��( ��2 ��* ������� G�:�� � * G!�� 
� ��(�� ��2 ��	�� ��(�� �!N �!������

�!�P� ��"����� G��:  
)2.27.........................................(

Sttt XXW −−= 

 ��& 
* ��� ���"�� 7������ ��� ��2 ����(�� ���( ��� D�/� 
(�� ��'���� 7������ @:�' �0�� �0
 7��������(�� �!N �!��+ ����� �!0��� �" ���.  

 �.  5&�<
�� �
�!
�� C$!
��� : 

      �&��P� �(6��' #�(!� �!������� �!���� A�� 7������ 
� �!� :  
 

)2.28....................................(t

S

Qqt

DdS

Pp BBXBB εφφθθ )()()()( =∇∇  

* 3!	 :p  -5"�!���� ������ ��"	��� ���"P ������� ������ ��"	��� ���".  

          q  -5"�!���� =�	���� ������� ���"Q  ������� =�	���� ������� ���".  
          d  -�!"�!���� G��:�� ���"D  �!������ G��:�� ���".  
           S ������ .��� ���.  

 X' %A�* 7������ +��!�),,(),,( DQPdqpSARIMA ×.  

 �!��+�� ������� G���! 5���� ��'���� 7������ 
!' 
� #������ 7������ ��� ���	�� ��* 
� "!>

 ����"�� �'����' 
!����Jenkins & Box ������( �1�!'�� ��! �����.  

II �2 �2  ����*Jenkins& Box    

       ��	 �'��! �!��+�� ��A��� �!�	� 
2 9���-����"�� ������ .�!'(�� 
������� 
* ��( ��� �1�

�� �(6' 
!'� 
���� ."�L/ �!��� ��!��( .�'����� �1�!�&*. ��!���� %�1� �!���$� .�(:�� 

E���� �!/���� �!��� L!��� "��!2 �� ��	�������	��� 
��!!E���� .��:��� .�!  ��� �:�1970 

 ����Jenkins & Box   ��A��� ������' G������ ��1��� �6� ��2 �!(!��$� ."	���� 
�!���� ��

 =��� �'���� ���� �� �1������� �!:!(� �!��+��"������'  ���" �����'����  ��" ���� ������

 *"'�� �(�	���� 
����������"	��� ������
��( ��U� -������� ������� �!�1���� %�& ���6� -  �!N

��(�� 
A!"���� )���2 
!��! ����� ��	 ��+A��.  ����� 
� .��'� �!�1���� %�& =�� ��2 ���/2

��'������ 
��� �� 
� ������� ������ �� �1�!�:� 
(�! ����.  
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II �2 �2 �1 ��7��
 Boxs Jenkins D����� ��   

       ��!���Boxs &  Jenkins ��! ��( �1�! �� 
(�! 
���  ."�:1  

1. .
 ��H��� �%�%��� ������� 

      ������:  �'��!
�'0�� 8��:�  ���� 4!��� -�!��+�� ��A��� �!�	� ��'�0 �1�* �!��+ ����� 
�
��2  �� ����� %����� �'(�� ��� � 5��	� � 
��( ����!��:�� �'(����. 
���'� �� ��� "�����

�!�P�:  
 �.  ������%	
�� ����
�� ����:  

      
� "!"��� =��& �1�� �!��:�� �'(���� "��� ��!� � ��* 
� G����:  

• �������� ����*��: 

         ������ �� �0������ ��!�� �1�� 5* =��& 
�( ��2 �1!� ������ �:�� � 
����� 
�"&�6�

.��" �( �� ��(��-  ������ ��'���� ���" ."����' �*��!�'�� ��'���� :��1�' L��! 
�( ��2 ��> 

 �(6' �	/��)��',� ������� "!�  ��"�� 
�� �!��� �'(�� "��� ?�����s  )s =4-12،6-..(...    

,� #�! ��&� �'(���� "��� �"� �* "��� ��� �(	�� .�0(' �����! � ���!'�� �!�	��� 
* ��2 .��6

 ��'� � ������� 5���/�� 
� 4!��� -�!��:��Fisher 
!�'��� �!�	� �A  
� (
2
ANOVA).  

•  ������Fisher :  

      ����" 5* �'> �/�$� 
� -�!��+ �>A�� ��!��� ' �!��� �'(�� "��� D�6�(�' L��! ��'� �

��'� � �& �:!��� �0($� ��'� ��� -�!����	�Fisher  ��"�� ������ 
!�'��� �!�	� �A  
�) -5�16

�0A0(.... ��P�( 4�! �� 
(�!�:  

p:����� �� 
�"&�6��� ""�.         n:
������ ""�.  

Xij :����� ������ ��!>i  �� ��"  j. 

X	..: ���"��  � �'����' ������� �����)p ×n  (."&�6�.   

��������� '��/:   

����� .����: 

    Var ' ( )∑ �*	�.�*	..� 
���

���  )2.29........................................(  

                                                 
1
 www.arab-api.org/course4/c4_4_3_4.htm,07/02/2012,08:32. 

2
 ANOVA : Analysis Of Variance 
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 �!��� .����:   

Var+  ( �∑ �*	.,�*	..� 
-
��

)��    )2.30..........................................(  

 �,�!��� .����: 

Var.  ( �∑ ∑ �*�,�*	�.-
��
 �*	.,�*	..� 
���
 ������)���  

 )2.31(.............................  

�%��� .������:             

  VarT  = VarA+ Varp +VarR 

  

VarT =   ∑ ∑ �*�,� -
��
 *	..� 
���

��� )2.32......................................(  

F0 ( 1234
1235  :�'��	��� ��!��� �0���  .

α

21 , vvF  :���"���� ��!��� .  

�!�	�� ���".   : (p-1) = v2    �!�	�� ���" . (n-1) (p-1) = v1 
    

��'� � 
2�'(���� �!����� 
�!/�:�� ��� ��'� 
�(! �!��:�� :  

H0: » �!��:�� �'(���� "��� �"� H1                   « : »  �!��:�� �'(���� "��� «    

 �'��	��� ��!��� 
���� F0���"���� ��!���' 
α

21 vv
F
 ���( ��U
F0> 

α

21 , vvF
   :��!/�:�� O��' ��� 

H0 � ������� 4!�� �!��+���!��:�� �'(���� ��� 5��	�. 

 %����� �'(��� �'����' ��*�!������ 
�!/�:�� ��!"�� �����:  

H0:  ������������ %����� �'(�� ��� 5��	� � H1             :����� %����� �'(�� ��� 5��	� �������   

  ��!��� #�	�1236
1235 =  F1# �1������ 

α

23 , vvF  -3!	 (n-1) (p-1)= v2  �!�	�� ���"                  

(n-1) = v3  �!�	�� ���".   

��( ��2

α

23 vv
F

 > F� ( 1236
1235 �O��  �!/���"��� H0  �'(�� ��� 5��	� ������� 4!���

����� %�����.  

       ��'� � �'��! -����� %����� �'(�� "���� �'����'Fisher  ��'� �' ��!��� #�! 4!��� -D!�/

� Y. 
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        .��6,� #�! 4�* ��2�� ���	  5���/�� 
� -�!��:�� �'(���� ��� 5��	� ����� "���

 "!��� �A  
� �1(!(:� ��:��' ��'����� 
�'�����)��=!(:�  ���"�� 
� ���:��12 ( �'(���� %�&

 ��� �!�'� 
��'�� ��� ���	�� ��* 
� D����� � Y �� ��>����� ������� ��2 D�/� �!��:��

� 
�!����	!	 
��!E� 
�"'. 

 '.  � ��������/!�� �$7� :  

      2 �& "!	� ��� "��� 
���'� � 
�� -.�&���� 
�'0 �"� D�6�(� H �� �!���� 
���'� 

��'� � "�� �1����' #'�' ������� �0($� 
���'� �� 
!'Dickey- Fuller .  

•  ������ Dickey- Fuller )1979(   

      ��'� � Dickey- Fuller�!�'�� )DFS(  L��!�����'  
� �!��+�� ������� 
�'0 �"� 
* 
�'0

�1!���' ����� %����� �'(�� "!"	� �A  �* �!B��6��� .""	��� �!�P� 7������ �A  
�:  

�!A� C$!
���: .""	��� ����� %����� �'(�� "��� �"�� ��'�0 ��!> "��� �"�.  
∆X� ( 8X��� 9 ε� = �1 ; ρβ�X�=ε� …………………..… (2.33)         

ε� � BB (0,σ��) 

H0     : ρ=1         

                           |ρ|< 1 = H1     
������ C$!
���: .""	��� ����� %����� �'(�� "��� �"�� 
'�0 "���.  

∆X� ( 8X��� 9 γ9 ε� ( �1 ; ρβ��X� ; µ� ( ε� ……..… (2.34)                  

ε� � BB (0,σ��)  
H0     : ρ=1 

                           |ρ|< 1 = H1     
@����� C$!
���: ����� %����� �'(��� 
'�0 "���.  

∆X� ( 8X��� 9 γ9 δt 9 ε� ( �1 ; ρβ��X� ; µ ; αt� ( ε� …..… (2.35)                  

ε� � BB(0,σ��)  
  

H0     : ρ=1         �*          H0   :=0 8         ��'�0 �!N ������� 

                                         ��'�0 �������             8 < 0 =  H1                         |ρ|< 1 = H1 

!�<�� ��P�( ��'� ��: 
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�'��	��� ��!��� #��	  �!B��	a�t?@:   t?@ ( ?@��
σAε  �0���"���� ��!��� 9� �1�����t�2BCDéE:       

  O���  �!/���"��� ) t?@<  t�2BCDéE     F �H0 

   �'�� �!/���"��� ) F �H0                                             t?@  H t�2BCDéE   
 

       �'��	��� ��!��� 
��( ��2t?@    ���"���� ��!��� 
� �E�*) ��"� 
� �1��� ��� ��! ����

Dickey Fuller ( ) )/%
�� �4��5( � O�� �!/���"��� ������� 
�'0 5*.  

 C.  �� ������ ����%�%�: �!�b�� 
��� �� 9'��:  

��!A� B!*��� :  

      �� 7������ �!"��' ��3��0��'� �' *"'�� -
!���	 �	A� -����� %����� �'(�� �!���� �� :  

• ����� %����� �'(�� .�� �� ��2 ��� -�!���� �1� @!� �!��0��. 

•  #��	 �A  
� "!	� ��� "��� �"� �* "��� ��!� �' ���� -�!���� �1� ����� %����� �'(��

t- statistique  � � ���"���� ��!���' �1������� �������' ��Dickey Fuller . 

 �!/�:�� ��'> �� ��2�"��� H0 
� ���� Xt �1�*  ����� ;�� 
� ��'�0 �!NDS
1-  �� ��2 ��*

 -�1/��� ;�� 
� ��'�0 �!N ����� �1TS.   

������� B!*��� :  

       ���0�� 7������ �"�� 4!��� -�!���� ����� %����� �'(��� 
(! �� ��2 �2 G'�� � .�� �� %�&

��& 
!���	 G�� =��� ��'�0�� ��!��� �!���� ��!� �' ����� :  

• �!���� �1� @!� ��'�0�� ��!���� -�0��0�� .�� �� ��2 ����. 

• � -�!���� �1!"� ��'�0�� ��!���� ����� �!/�� 
�2 �'� "!	�� . 

 ��'> �� ��2H0 4!���Xt    ;�� 
� ��'�0 �!N ����� �&DS- 
* ���! ��& �1/�� �� ��2 ��* Xt 

��'�0 ����� �&.  

  

  

                                                 
1
 DS: Différence stationary = stochastic 

 TS:trend stationary = Déterministe 
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������� B!*��� :  

       ��$� 7������ ���	�� %�& �� �"�� -�!���� ��'�0�� ��!��� 
(! �� ��2 �2 G'�� � .�� �� %�&

 �!/�:�� ��!� �' ������"��� H0 "!	��� ����� .  

 ��'> �� ��2H0 
� ���� Xt  �1�* ;�� 
� ��'�0 �����DS -��* ��2  O�� �� H0 
* ���� Xt  �&

��'�0 �����.   

• ���� ��Dickey Fuller �� ���0�
)F D A(:  

 
2��'� � Dickey Fuller ��"!�+��  4'6! � �' ��Dickey Fuller �!�'��� J5  �0A0 =��& �:�� � 7����

 ��'� �� ��&��:  

�!A� C$!
���: ����� %����� �'(�� �� ��'�0 ��!> 
�"' 7���� : 

 

∆ X� ( 8 X��� 9 ∑ 8I)
IJ� ∆X��I 9 ε�………………….…… (2.36)                  

������ C$!
���: ����� %����� �'(�� 
�"'� ��'�0 ��!> <�	! 7���� : 

 

∆ X� ( 8 X��� 9 C 9 ∑ 8I)
IJ� ∆X��I 9  ε�…………...…..… (2.37)                  

@����� C$!
���: ����� %����� �'(��� ��'�0�� ��!��� <�	! 7����. 

 

∆ X� ( 8 X��� 9 C 9 βt 9 ∑ 8I)
IJ� ∆X��I 9 ε�…………..… (2.38)                  

       ��'� �� ��& �!:�� 
2! ��'� � �!:�� 4'6)DFS( �!���(��� �!�!�����,� @:� ��� ��'� 3!	 -

 G!'�� "�� ���/2 -��+������)DFA( 5���/�� 
�  )��',� .��� ����� ��!� �P  4�F6 
� 5���

��!'� 9!+�� 
�� �!B��6��� .�!E���� ���! 
*.  

2. /�! ���$�� ���/��� C$�
� '�� ��� ���$�� *������ ���� "������� K�$! K�/�
�� *�!�
��

� 07�� ���$�� *������ ����! :=�� 
�(!� A  
��:   

 �.  ���$�� *������ ��/�
 B�&��
� :  

      -�'��� �0($�� �!�&* �0($� ��	���� "���  -7������ 
� ������ 
!' "!"	� ��� +(����

����"��� .�&���� A!0�� �0($� 7������ �!�	�� ����" ��� "����� �!�'�� -������ ��'���� 

�B+����.  7���� �( 
* �& ��& �!���$� .�(:��ARMA =��! 
!���" 
!�""	� 
!�!���  ��'��A�
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 ������)� �!�'���B+��� .( ��& ��!��� ���"�� %�1� �!��	�� .�(�	��� ������ �A  
� ��'��� �!����

'� � 
(�! 4!��� -.�"����� �0(* �* 5��� 7���� ��) 7���� �0A0 ��� 9�! ��!� �� -������ ��

�0($� ��� (�� HB�� �� ��� +!(���� ��!������� ��"��� �� �	/�� :  

 ",� �!�7��II �1 :���$�� *������ ��/�
� ���! C$!
��� �(��*  

  
��	
��:api.org/course4/c4_4_3_4.htm,07/02/2012,08:32-www.arab  

       ��"��� ��& �A  
� 7������"	���   ���"�� 
� ������p  ��0�( 8�6' ���!p  
� ��!>

 
�+�� "�� �������t  � �!� �� 
�'!(���� �A  
�p  ������� �!> 8�6' ���! 
!* -��'�� 
�"&�6�

���+$� "�� :t-1-2t-  -......t-p-  
� �!E� � ����� 7������ ��'�0 ��!> ���/2 =��( 
(�!�

 7���� HB��  
!' 
�� 7������ HB�� ��"	��� ��! �� ������ :  

� �� H>�����' +!��! �!�'�� ��'���� ��	��4�!�� ��"�1. 

�  ��� ���$� �!��� �B+��� ��'���� ��	��)p (�:��� 
� D�� !.  

 '.  B�&��
� ������� ����(
  

      
2 "!"	�  �� ����	� �'�� 
>��� @:� �� ��	�� �& �!��+�� ��A��� 7������ ���"

-�������  �1��!> 
� �E�* .��� ��� ���"�� 
��( ��2 �� ���	 �� 4�$ 
��!"�� 
U� �!�!�	��

 ���	�� ��� �!�&�� �!N 
�(� 
������� ���	�� ��!� �!�!�	�� �!��� 
� �'(* 
��( ��2 ��(�����

 
������ ����(6��� ��& 5"�:� ��* 
�� -."!:� �!N �����! L'�* �!��+�� ��A��� �!�	�� -
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 �!��� ��� ��B�> �!!��� ��������)CIC ,AIC( �*  �!��!+!'�� �'������ ���Approche 

Baysienne (BIC) ��! ��!� �1�&* O�� ��!�� - :  

 �.   ���(
AIC (Akaike Information Criterion)  

       7������ ���	 ����"	���  ���"�� 
� ������p -Akaike)1973 ( ���"�� ��!� � 8��>�p 

��!������ .��'��� ��"� ��� : 

AIC (p, q) = n Log 
2ˆ
εσ

+ 2 (p+q) …………………..… (2.39)                  
 ��!���� ��& 
�!'�� 
��)AIC  ( 4�* 7���� ����� �!"�� +����!AR.  

 '.  ���(
 (BIC)
1  

       ��)1977 (��> )akaike(  .�!E���� 
���> .���!�� �!"���� �!/�:�� @��* ��� )�6�U'

��!�� -�!B��6���BIC  
���"�� �!"�� ��* 
�p � q 7�����  )p, q (ARMA  5���� 
� #�(!

�(6��:  

)2.40....(BIC (p, q) = n Log 
2ˆ
εσ
- (n-p-q) Log






 +
−

n

qp
1

 + (p+q) Log 



















−
+ −

1ˆ
)(

2

2

1

εσ

σ xqp

       

3.  �����%(
��
 �� �	/� ����!�(
 .
 ��H���! C$!
��� : 

      
!�B� ��2 �1:!��� 
(�! ���� �!"���� G�� 
� "!"��� =��& : ������ ���� �!"���� G��


�!����� .�6�'� �  .�6�'� 
�!����� ������ � ���� �!"���� G���2 �1!�� 
A!�	� )���2 "�'.  

 ��!�� -=��& ���$� �B:�� G�� 
!' 
�  ������ �!�������MV -2
MCO

 ) 
��'���� ��!��

�!"���� <�E���.(  

      "�'  
����� �!"��� -7��������F "�!��� 
� "!"��� ������� �A  
� =��� G�	��� �!��� ���� 

 ������' L���)�"$�  �A  
� 7������ 
!' �� 
���'� �� 
� "!"��� �* 
�������' ��2 ��� ��

�>��'��'.  

  

  
                                                 

��)، ص  ) *+�
�ن، �C= د���
173  . 1
  

2
 MCO: Moindre Carrée Ordinaire. 

MV : Maximum De Vraisemblance. 
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 *.  ��
%(
��� �	���� ���������   

      (F���!" ���  
� D�� � 5* �!���� 
�� 7������ 
����� 9!�� 
�(� 
* #�! 7������

�:���)����	��  
� �E�*0.05 (
�"�!�� ��'� � G'�� =�� G!�	���.   

••••  ���!��� ������)student (:  

'� �� ��& +(��! �!/�:�� ��� ���"���  �&"�:� ����q′= q ,  p′= P-1    
NФ@4N

�123�Ф@4� >1.96………………..…................... (2.41)   H1           �!/�:�� �'��  

• (
����/��� �
 :R2  

      ��! ��( G������ "!"	��� ����� #�	! -�"�� 7���� �( ��* 
�: 

R�= 1 -  
∑ ε�


∑ � �� �  �� �
�
……………… . . … . . . . . . . . . . . . . . . . . . . �2.42� 

R�= 1 – 
���

���)�S� * 
∑ ε�


∑ � �� �  �� �
�
   .............................  (2.43)  

)L	���� "!"	��� �����(  

�!��+�� ������� �BA��"���� 7������     R� T   0.5    .  

•••• �,�!���� �	���� ���������: 

      ������� 
��( ��2 �"!� .�"�� .�&���� 
�(�  5* -�!����� ������� 
����� 9'�� �'��	���

 )�/!' )�/�/ =��� 7������ D�� 
� .�"���� 
�"&�6���� ��	A��� 
�"&�6��� 
!' G��:��


* ��� 
�&�'�� ��* 
�� -�!"�� εt  �!�� )�/!' )�/�/ �(6�
� G�	��� �:  

1. �"�� 7������ ��2 
'�0 ���/2 #�! @(��� ���	 �� -��"�� �>��'��. 

2. 
�!'�� �!0����� �� �!0���� 4'6! 
* #�! 
�+�� ���"' �>��'��  �!B��6� 
��!E�� �!������ ���!'

��'��� �!N .
���'� �� 
� ������ O�� ��!� ��! ��!��: 
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• ������ljung Boxs-: 1 ��'� � =��( ���! �) (Portemanteau 

      
�>��:�� 
��( ��2 �� ����� ��� ��'� �� ��& ���!  ��! =���� � �* )�/!' )�/�/ 9'��
 �!������ ����	�� ��0�� ���� � �" 
�+��'�� 
��( ��U� -7������ )�� $ ��'���� ��	�� ��	A�

 
� �'(*0.05  
�>��:�� 
* ����� 
(�! 4!���)�>��'�� ()�/!' )�/�/ �(6�. 

εt    :.�"���� 
�"&�6���� ��	A��� 
�"&�6��� 
!' G�:��.  

 εt U :�"���� 7������ G�:��.  

��P� ��'� � ��! ��!���� %�& 
� G�	����:  

H0 :����� 
�� �!����� 
���'����K   (N/4)  ��'��� �!N 

.«  » : H 0 

. «
: 1,j j Kρ∃ =

 :  » :    
............................ (2.44) 

 

 K :��� ��� )��',� ""�.     N :�� �� ������� ���n                 :
�>��:�� ""� .  

  �!/�:�� �'���"��� ( )QPqpKQ −−−−< 2χ : ���"�!�	��. 
* 5* �:��
�>�  ��'��� �!N

� @(��� ���	 �����! �� )�/!' )�/�/ �(6� � #���� �!N 7������ 
*.  

•  �(��*�� .!������ ��� ��������,�!�% :Skewness ! Kurtosis  


�!/�:�� 
(�� �!�P�: 

�L��:��0 ( γ� � V�����W 0 ( γ�:  H0 

Skewness :
∞→

℘

→=
T23

2

321

1 )(
µ

µ
β

N











T

6
,0

 .........................  (2.45) 

 

Kurtosis : 










→=
℘

∞→ T
N

T

24
,3

2

2

4
2

µ

µ
β

 .............................  (2.46) 
 

                                                 
��)، ص ) *+�
 ،i
�L
 �-��33. 1

  

0...21 ==== Kρρρ

0≠jρ
1H

( )∑
= −

+=
K

i

i

in
nnQ

1

2 )(
2

ερ
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γ�= 
βY


 
Z  
[\]
  ∞→

℘

→
T  N(0,1)      et     γ2 =  

 βY
�^
[
_]

    ∞→

℘

→
T N(0,1) 

γ1 < 1.96  
�(��2  H0 �!/�:�� �'��        -         γ2<1.96   

• ������ Jarque-Bera:  

      �&  ��!'��� 
������ 
� .�"���� 
������� ��� +(��! ��'� � )βY�
� �Z     �βY� .( 4!���S 

 #�(��!����� �E!��� 
�:                  S = 
c
d  βY�

� �Z   9 c��  � βY� ; 3�2  ∞→

℘

→
T      χ� �2�  

  ( 
���>�  ���"�� 
� �"2. χ� �2� 
S 

( )22

1 αχ −≥  �!/�:�� O��' �����"���. 


��	A�:  

•  O�� �* ��'> ��* 
� �!���* ��	�� =6 
�"' �& 7������ 
� G�	��� ��	�� 
2

��U� -7������ ��'> ��  �!/�:����!"'��� Y 7���� �!"�� ."��2 ��!�� -. 

•  -�'������ 7������ 
� "!"��� ��� ����	� ��2 �� ���	 ����!��  ��'� �� �!!��� �������

(……,R2 , BIC, AIC).   

4. 5�	!��� I!� ������ :�'���� �� 4!�� "������ 
(�!� �'���� 7������ 
* 
� "(F��� ���!�.  

       ��	�� "�'
���'� ��� 
* 
(�! -7������ 
� ������ ��� ��	  �� �1�� 
* 
(�! ����

7������ 
!' �������� �!!��� ������� �A  
� 
�(! �/�$� 7������ ��!� � 4!��� "!(F��� ��	��. 

      9��! �� ��&� -�!���� <"��� ��� �'���� +!(�� @(�' �'���� ������ G'� �� ��� �)��'�

"!1����( <� * 
�'���� "��� ����� .��:�� �� 4	�6 ��! 5����!� .      

II �2 �3 ���
0�� ��1��� ���
� )�*  

       ��!�� �������' �!��+�� ��A���' �'���� ��2 G����� "�'Box &Jenkins � ��! ��!� ��!

�!��+�� ��A���' �'���� �/!* �1�F6 
� <� * ��!�� O��.  
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II �2 �3 �1  ���
��� 5��(� 

        "�> �/����� �* ��>���� 
��!E��� ���+2 �* "��'��� G!�� 
� �!��+�� ������� #!�1� �&

 ��& ���! 3!	 
���' 7���� ��� ��$� "!1���� ��!�� "����� -"!� �(6' �!��+�� ������� ����"

�1�� ��'���� �!���' ������ ����"��� .��:�� 
� �'!���� �!��� �'(* �	!���  7������.1  

II �2 �3 �2 '�$���� )�*  =���& #!�1��� G�� 
�� : 

1. F��/A� ��A� ���
��� : 

 3!	 �!B��6��� �'(���� ��� �2 5��	� � ���� �!��+�� ������� 
* ���	 �� ��!���� %�& ������

�'!��� ��'�0 ����� =��� �1�*. ��' ��!���� %�& 7���� ���!�E!� !������:  

X�@ = α X�+α  (1-α )X���+α  (1-α )2 X���+ ………..+ α  (1-α )nX���    
............................. (2.47) 0 fα f 1 

 �&���� � 
(�!���! ��(:  

11
ˆ XX = 

X�@ =α ∑ �1 ; α �g X��g�gJ0 ............................. (2.48) 


* ����α � D!(��� ����� �1 ; α �g 
�( ���(� L!����� �����k  L!����� 
�( ���( ��!E�

��!'(� ���& .  

2.  � ����� ��A� ���
���L .E.D : 

       �B��0�� ��$� "!1���� 7���� �����!)L .E.D(  �'(���� ��2 ���/2 ����� %����� �'(�� "���'

�!B��6���. 
!��	��' ��� ��!���� %�& G!'���� :  

��!A� �%/�
�� : ��$� "!1���� #�	 �!"����5"�	$�.  

������� �%/�
�� :�B��0�� �!"����. 

X�@@ = α X@�+α  (1-α )X���h............................. (2.49) 


U� 4!��� �!��� �!�P� �>A���' #�	� .�"���� : 

bkaX kt +=+
ˆ

.............................. (2.50) 

������ �(6��' #�	�� �!�'���� �!��� ��* : 

                                                 
1 �G
+ 3�
�+.���-	
 <��I
�ر!H و�� *
 3A���ء ا�7�;=Mوا��7ز!*، : ا���ا��.1ط.ا �CD-� ��Jو�-L182، ص 2007دار ا�.  

tttt
p baX +=− ,1
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............................. (2.51)                  t=2,n+1 

...................... (2.52)             h=2,3,4….  

      ��!> 
�(� ��"��α  -�/���� �� ."!"� �!> ��� ��+�� 
�(! L!����� 
U� �:��� 
� �'!�>

��2 ��* -��'���� �* ��!"��� �!��� ��� "���! "!1���� ��1� ��!> 
��(α  ���� ��1� "	���� 
� �'!�>

��!> ��!� � 
* ��( -�!��	�� �* ."!"��� �!��� �!�&$�α  �!��� �* �!��	�� �!��� �!�&* ��� D>��!

��'����.  

      �B��0�� ��$� "!1���� �����' �'����)L .E.D( 2 -�!���� �  
� .��'� �& �!��� ��& 4��!0�"	

 .�! $�at  � bt 
(��� ��!�� G��Y ��2 �'���� ��& "!"�� 
(�! �0k-  ��!> 
�(� 
* 
(�! �k  .�!'(

L!	� �!N �'�� ��� ����	� ���( .�!'( �1��!> 
��( ���( 4�$ .  

3.  ��!9 ����* )Holt  :( 

      ��� 
��& � "!1���� ��!�� 5��	� "!1�� ������ : �������' H�  ��$�at  "!1���� ������

��"	��� �����' H�  ���0�� bt 
!"!1�� =���& ������'�.  

�� "!1���"�� a "!1���� �����'1a.                          [ ]1,01 ∈α    

 ������ "!1��b "!1���� �����'2a.         [ ]1,02 ∈α  

  
��( ��2 �� ���	 ��2a =1a  
* 5* �B��0�� ��$� "!1���� 
� .��'� �& 
��& 7���� 
U�

L .E.D 
��& ��!��� ���  ���	 �&.  

�!� : ���
�a :  

    )()1( 1111 −− +−+= tttt baXa αα ................... (2.53)      

����� : ���
�b:  

 1212 )1()( −− −+−= tttt baab αα ......................... (2.54)                   

 � #��	��� �'���� 
�(! ������'�k  
�+�� �'����'t ������� �(6��':  

kbaX ttkt +=+
ˆ

......................................... (2.55)                   

 
�+�� �� ������ �(6��' �!�"'�� ���� 
�(��t=1 : 111 ,0 Xab ==   


* 3!	y1 ���$� .��:�� �� ."&�6��� ��!��� �&.   

hbaX nnhnn
p

11, +++ +=
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4. � ��A� ���
��� )��* .& D����� :Holt –Winter  

       ��� ���� 
��& D�� 
� �!����� %�& 
�/�1960  � �B��0 ��* "!1�� �&�Holt 

 � "	�� �����' ����� ��* "!1��� ����� %����� �'(��� �'����' 
!�����'Winter  %�& ������'�


!���	 =���& 
* ��( -
A���� 3A0 ���  5��	� ��!���� :D��/��� �(6��� ��!����� �(6��.  

�!� :5&�<
�� ��-�� :  

7������ ��& ��� 
�"!1�� 3A0 =���& ���	�� %�& �� :  

�� "!1���"�� a "!1���� �����'1a    [ ]1,01 ∈α  

 ��"	��� ����� "!1��b "!1���� �����' 2a  [ ]1,02 ∈α  

 �!��:�� �'(���� "!1��S "!1�� �����'  3a [ ]1,03 ∈α    

)()1(
)(

1111 −− +−+
−

= tt

t

t
t ba

ps

X
a αα

.................. (2.56)                   

1212 )1()( −− −+−= tttt baab αα ..................... (2.57)                   

pt

t

t
t s

a

X
s −−+= )1(

)(
33 αα

.......................... (2.58)                   

�'����:  

 kptttkt skbaX +−+ += )(ˆ
................................  (2.59)   1f k f p      

kptttkt skbaX +−+ += 2)(ˆ
................................ (2.60) 

 3!	p �!��+�� ������� �!��" �&. 

����� :�(�
7��� ��-�� :  

�(6�� 
� �!��+�� ������� ��!����� �(6�� #�(! :  

������� :  
)()1()( 1111 −−− +−+−= ttpttt basXa αα ......... (2.61)          a    �"���� "!1��  

1212 )1()( −− −+−= tttt baab αα ................(2.62) b    "!1��  �������"	���  
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ptttt saXs −−+−= )1()( 33 αα .............. (2.63)   �!��:�� �'(���� "!1��    

       G'� �� ��� �)��'�  5��",� ������ �� �� ��!��������' �!�'������ �!���' �!��+�� �������.  ��2

 � Y #���* =��& ��(�� #���$� ��& #������!  D�:����� �� 4�!�:� ���	�� �� -���

������� ������.  

II �3                        ��4���� 5!
	  

       ������� �� ������� �0� �� ��� +���, ������ ���	 �� ��� "	�� �( �� "> 4�* "(���� 
�

� 9�"��'�� �� D�>��� �* .����:�� ��  �* ������ .��62 �� 
���!��� ������ �  �* -=��'��

"�>��� �B'�� 
��	� . �!N ���* ������� �  �'��! -��0��� <� * 
��	� 
��	�� %�& �0� ��

 ��!�� ."�� 
�'+�� D�>� 
F' �1(��", =��� )��� "	 ��� .��",�� 
�'+�� �'> 
� 4!� #�N��

���� 
� 
�'+�� 3	' ��2 5"�! ��� -."!��� ��" �� �!"�� 
� +���� %
�(�  ��� 4�� ��	! � Y

 
��" �� <���� 
!�	�� ��" �� �!"�� +(��� ."�!+' �!(:��� �� .��"a� "'� ��&� -�/�* ��" 

��"����. 

        ��� ��2 ������� D�:� 7���� .�(� 9���1909 <��* �2 -(A.K.Erlang)  4'����

 %�& �'��� ��"  �! F� ��2 <"* ��� -�!:��1�� 
����(��� .�0( ��(6� ������� ."!"���� ���$�

 �� ">� -�'������ ������' ."����� 
�'���� �!'�� 
� 
A����� ������� �"�� ���� 
����(���

."	�� ������ � F��� ��"�� #��	 �A  
� ��(6��� ������ . ��� ���1917 �� ��" ��� �� ��!��


A����� 
� �'(* ""� ��� �1���.1  

II �3 �1 ��4���� 5!
	 �!/ ���
!
&   

       D�:�' �������� �!&�:��� 
� ���� ��2 G����� ��! ��!� ��!��������  

II �3 �1 �1 ��4���� 5	 5��(� 

      ������� D� 
� 
�(�! ���� 
� .��'� �& ��"  .��>  
� "!"��� �* "	�� 
���>��" �� 

 7�� �� 
� 
!�"���� 
B�'+�� ��2 ���/,�' -�����A� 
�(��)��" �� �'��� 
�"	� ( 
�����! 5����

 ��" �� =�� "�' �����!� -������� D� �� ���	�� 
>��� ��D�� 
� ��"���� +(����"  �* �0(* 

                                                 
1
  <����� ا(����)، أ=�� ) *+�
  .493ص ، 
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������ 
��"�E! �01-  �/���� "�� ��0�(�1� �!'� 
��"  ��2 
����	! 
!���� !�0�
�  
�"	�

)�'�$� �1� ��" �� +(��� ��* ��" �� �'���.   

II �3 �1 �2 ��4���� 5!
	 ���/ ����� ��
9�   

�!�P� D>����� �� ������� D�:� �� 
��	�� ����" �!�&* +�'�:2   

1.  ����" 
� "'� ��&� -�1���� 
B�'+�� 
�'�� �!'�� 
� ������� D�:� �� ��" �� 
���> +��

 ���	��;��* �(6' 
��" �� �!'��� ��BA��� ��" �� 
���> ""� "!"	��. 

2.  
� "'� ��&� -
>��� ���� ����� ��" �� )��'2 ��2 5"�! ��� -��" �� ��� #���� O�: ��

"������ �� �"1�� 9��� 
������ ""� �!���. 

II �3 �1 �3 ��4���� 5!
	 "�4� � �	�  

       
� "!"��� =��& -������� D�:� ���2 ����7���� D�! ������� D�:� �!�	� �� 8������ -

 ��'���� 
!�' �&� * �� HB�� �� 
� "!"���� 4!��� #������ 7������ ��!� � ��� H�  4��'

�� �0����:  

1. .�%	�!�� ��	
:  
B�'+�� 4�� ��F! 5��� �"���� ������ ���� -������� D�:� ���� ��

 �!N 
!���	��� 
B�'+�� ""� 
* ���! �� �1��� �!N 9������ 
�(! 
!* ���$� ���	�� -
!���	 =��1�

-���!��� 
���>� ������� -=��'�� <���� ��� �	A! �� ��&� -
>� 5* �� �!'(� "�"	� G���$�

D	����� -.�!'(�� 0�� ���	�� �� ��* -��(���� )�	�$� 9!�� 
� ��F� 
B�'+�� 
* 5* 9������ 
�(! �!��

 �1���)"�"	� ( ��& ��� ��0� 
�	F(� -%��"' "�"	� 
�(! 
!���	��� 
B�'+�� ""� 
* ���! ��

"�� :�!� ���� 
��B���� �* 
�P� ""� �� �/����� ��!> -���!��� +(��� <"	2 �� �1	A�2 �

�/���� 
� ""	� ""�� ��"  �!"��' �:6����� ���>* "	*.3  

2. �!	!�� B�!���:  ��2 
B�'+�� ����� �!��+�� 
��	��� "!"	� ��! ������ .���!� �A  
�

������.  ���� 
* ��� ��B���� �!/�:�� ��B�" � F! -������� D�:�� �!(!�A(�� �!����� ��

                                                 
1
 L.Breuer, D.Baum. introduction to queueing theory: spring, 2005, p 01. 

2 ��+�ة 
��> ا�;:�ر، ��� ا(����)، ص أ=�� ) *+�
494�� ا�-��8 ا�3���7، . 

��)، ص  ) *+�
�� ا�-��8 ا�3���7، ��+�ة 
��> ا�;:�ر، ��� ا(��.495أ=��  3
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������ 
�(� �!/�:�� %�& @��* ���� O�'�� �1/�' 
� ������� �!��+��� �:�' 
�(! 
B�'+��


!' ����:�� �!��+�� 9!+���� �!�������� �������� 
��!E���� 
� �!������ ��'�� 
!�'���� 
!����.1   

 +����' +���An   �>� 
�'+�� ����� �������� �!��+�� ��	��n ������ ��2.  

�� �!B��6��� .�!E���� 
(Tn  
�'+�� ����� �!��+�� ��	��� 
!' ���:�� 
>��� @!�� �����(n-1)  

 �!��+�� ��	����(n) �(6�� 
� #�(�� 
�'+�� �����:  

 ",� ��- II�2:   .�� �	�
�� �,!�� 6�0!�.��!	!.  

                                                                                                          
  T4      T3  T2  T1      

  
  A4  A3  A2  A1  0  

����	
:125  Bruno Baynat. Théorie des files d’attente. paris : hermes, 2000, p  

3. �
���� B�!���:  #�! -.���!��� %�& ����" �'> ""� "!"	���" �� 
���> ����� 5* 
� 
!��

��" �� �!"��.  

      :! 
��	�� ���� �� ��" �� ��!'� ���! �� -������� 
B�'+ ��� 5�	! 9������ 
* O�

����� 9!+�� 
�� ��"����)9!+���� @:� �1!"�(.   

 �!B��6��� .�!E���� 
(��Dn  
�'+�� #�&� ��	� @:� @!�� ����� n ������ 
� ) 4!��� )�1��� ��	�

 ��" ��.(  

 :Xn
�'+�� ��" �� ."� @!�� ���� �!B��6��� .�!E����  �(6�� �� �1�!0�� ��!� �>�II �3.  

       �!B��6��� .�!E���� 9'�� ��!'���� ������ �� Xn �� �1�$� �'��! 5��� -��$� 9!+����

 
* ���! �� .�(���� #�!N �� ��0������ �1' +!��! ���� ��1��� �!�� �� =��� �/�!��� G!'����

�:� �� 4(A1��� �� 5��� 
>��� ��� 5F' "�! � �'������ ��" �� )�1�2 ��* 
� ��'���� 
>�� @

��" ��  )
!' �!�A���� =���& G�E����� 
>���� ��'���� 
>���( .  

  

  

                                                 
1
 Bruno Baynat, Théorie des files d’attente, op.cit. p125 

Tn = An - An-1 
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 ",� ��- II �3: �
��%� �,�>��
�� B�
�� 6�0!�  

   x  x  x  
  

  D4  D3  D2  D1  0  
��	
��:P126 Bruno Baynat, Théorie des files d’attente. paris : hermes, 2000,  

4. ��4���� B�&�,! �%��9 : %�& 
�(��
� ��(!1��:1  

 �.   ��&�
���� ��!�, : 

      <�	! 
* 
(�! ���� 5* ��"  .��> �* -5+����� ��� �0(*��"  .��> =���& 
�(! ��2 �N�6. 

 �( "�! �* -��" �� �� .�6�'� 
�'+�� � "!���" �� 
���> -���E6�  ������ ��2 ����! 4���! ��

.��> ��	� ��"  ��.  

 '.  ��4���� 5	 B��,:  
�(� 
* 
(�! 
!������� 
B�'+�� ��'���� ��� ������� D� .�"> 
2

 
(�� -��* �!1���k  ������� D� .�"> )��" �� ���� "!> 
B�'+�� �* 
�'+�� 5�	�.(  

�!	��� ��2 
�'+�� ��/! -d���� ������� D� 
* 5* -��!�� ��!> � F! 
�( ��2 �� ���	 ��.  

 C.  �
���� ��%� B�&�,:  ."��> �� 
B�'+�� #!��� 4���* ��� ��! 5��� #!����� ""	� ��" �� ����

��P� �1�� "�� "������ %�& 
� "!"��� =��&� -������� �  :2  

First in- first out : FIFO   ��" �� 
����! 
B�'+�� 
* ���� ����� .�0(' ��������� ."����� �&�

�1���� #!��� #�	 �'������.  

Last in- first out : LIFO  ��* 4��"  ����! ��! * ��! 5��� 
�'+�� @��* ��� ����.  

 : RANDOM)�B��6� :( 
* 
(�!� -������� �  
� ��" �� ����!� �!B��6� 
�'+�� ��!� � ��!

=��( ���!SIRO.3  

 �.  ��!�!A�: ��� ����� 
*  ���� �� �!���$� 4� 
�(� ��!�� HB��  4� 
�(� 5��� 
�'+��

 
� �� 
�'+ ��"  D��!2 ��! ��"�� =��( �!��$� %�& �1�� ��(� -
!� P� 
B�'+��' ������ ��" ��

"!"� 
� 4��"  *"'! ��'� �* ��	� ��" �� ���(2 ��!� � Y 
�'+ ��* .  

                                                 
1
 Brruno Bayuat.op.cit.p127. 

2
 Ibid.p 128. 

3
 SIRO : Random In Order Service 
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      ������� D� HB��  ��2 G����� "�' !� �(6 �� �1�!0�� �!:!( ��� D����� ��! ��!� ��

�E!�  �(6 �� �* �!/�!�
�!0�"	2  4	��>� �� ��&�Kendall  �A  
��E!���  
� #�(� ����

������� �(6��: A/B/C/K /D
 .1

 

A :
B�'+�� ���� .���!� 9!+��. B      :��" �� 
�+ 9!+��.    C : ""���" �� 
���> .  

K:������ .�">.       D : 
B�'+�� ����� ��0���� ."�����/��" �� �����. 

      �� ���	�� "�'�A  
� =��� �1(!(:� #�! ����"�� "!> ���	�� �/�!��� 7������ � G!'�� 

7������ ��1' ��� �� 
�>A��� )�"$� 
��6�� D�� � ��2 ������ ��* 
� =��� .     

II �3 �2  C$!
�B��(�
�� �
���� ��!�, 

       ��  D� ���� �������  G�"�� 
�"	�����'���� ������' 9!+�� @��* ��� ��" �� �"��'λ

)������ 
!������ �"�� �'��(��* ��"  )�"* 
�+� ����  ��� 
�(!�  �"��' ��* 9!+�� @��*

��"  µ  
      ��! ��( �!����� 
�>A��� #�(� 4!���: 

λn = λ       
 n = 0, 1, 2, 3, . . .  

             n.µ            n ≤ c 

µk                                    ……………………..….…. (2.64) 

             c. µ             n≥ c 

 

n < c : 

P�= 
λn  λ
  λ
………….λ��
 
µ
  µ
 µo…………..….µ�    P0 =  

λ   λ   λ..………….…….λ 
� µ  �µ  3µ……….…pµ   P0  

 

P�=  λq
1.2.3.4..……q .µ .µ ………µ   P0  

 

rs=
Vt uW

s

s!   rw 

 

  

                                                 
1
 L.Breuer, D.Baum.op.cit.p 05. 
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nHc : 

 

P�= 
λn  λ
  λ
………….λ��
 
µ
  µ
 µo…………..….µ�   P0 =  

λq
µ1  µ2 µ3…….µx .µx91……..….µq   

 

P� =  
λ�

� µ  �µ  3µ…yµ�.yµ…...pµ�  P0 

 

P� =  
λ�

y!  µ z  �yµ ���z    P0  

 

P�=  {{{!   V t{ uW
s  rw 

 

 

  

P� ( 
  

"!�(
�� ��
�/�� '��/:  

 

 ∑  P��|0  =1 }  ∑  P�0~��p  + ∑  P��|y  =1 

 

}�  
Vλ µW

�

n!
y��
�J0

P0 9 �  c
y
c!   �

λ

c µ�
�
 P0

�|y 
( 1 

 

Ψ = 
t
{ u             ρ = 

t
u 

 

} P0  �∑ ρ�
�! 9 ∑  y�y!   Ψ���y�y� �|y  y���J0 � =1 

 

} P0  �∑ ρ�
�! 9 y

�
y!Ψ y  ∑    Ψ��y ��y|0  y���J0 � =1 

 9/��n ; c = l ��� ��	��:  

Vt uW
s

s!   rw        

{{
{!   V t{ uW

s  rw 
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  . 1> Ψ = 
�( ��2  �'����� 
�(�   ∑    Ψ��y ��y|0    

 

} P0  �∑ ρ�
�! 9 �y�� 

�
y!   �

��� y���J0 � =1 

 

} P0 = �∑ ρ�
�! 9 �y�� 

�
y!   �

��� y���J0 � ��………..…..…. (2.65) 

II �3 �3 I��A� 2����
 B��(�
�� �
���� ��!�, C$!
��    

      �1'��	 
(�! ���� )�"$� 
��6�� 
!' 
� "��:  

1. ��(
 �� ���/!�� ��& *� ��4���� : 

       
�����! 
!��� )A���� ����� �& %"��!2 
� ������� 3	'� ���� 
��6���� �&* 
!' 
�

 5���� �'������ ��" �� ��� ���	�� ��* 
� ������� ���> �� # 4� +��!)�( E � 4'��	 ��!

��! ��(  :  

NS  :.�!E�� �!B��6� �.������� 
�"	��� ""� ))A����( ������� D� ��.  

NS  =0  �������� D� �� ."	� 5* "��!.  

NS  =1 ������� D� �� ."	�� ."	� "���.  

∑ n P � NS ( n��|0 ) =Q( E  
 
(��X  �(( ������ �� 
�"	��� ""� #��	' ���� ����� <� * �!B��6� .�!E��) =�� �� ��'

��" �� ���� ���	 �� 
���(! 
!��� )A���� (4!���:  c+ X= NS   3!	C 
!:!/��� ""� �0��  ��

������.    
Q	   = ∑ n P �X ; c ( n��|0 

 

Q	= ∑ n P �X ( n 9 c��|0                                     n= k-c    4!���  n +c = k 9/��    
   

Q	 = ∑  �k ; c� P �X ( k�g |y  
    = ∑  �k ; c� Pgg|y       
  =∑  k Pgg|y  - c ∑   Pgg |y     

  

                                  
 

1 2 
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         = ∑  k Pgg |y  = ∑  k  y�y!   � λ

y µ�gg |y  P0 ( ∑    gy!   
�λ µ��
y���g |y  P0 

    

= ∑    gy!   
�λ µ������
y���g�y |0  P0                                                k-c=l  F k =l+c  9/��:   

  

 = �λ µ�y  +n  y!  ∑    �D�y��
λ
 µ��

y�D |0   
 

  = �λ µ�y  +n  y!   � ∑  l  � λ

 yµ�D����D |0 9  c ∑ � λ

 yµ�DD |0 }    

( �λ µ�y  +n  y!  �
λ
 �µ

��� λ �µ�

 9   y

��� λ
 �µ�

}                                        
λ

 yµ < 1 
  

      = �t u�{  rw  {!  � �
��� ���  9   {

���}  …..……..…. (2.66) 

  

           = c ∑  Pgg |y   = ∑  yy!      
�λ µ������
y���g |y  P0 

 

           = yy!  P0  ∑  Ψg�yg�y |0  

  

           = yy!  P0 � λ µ�y  �
���…..………………………. (2.67) 

 

 ��� ���	�� ��! 4!����"�� �!����� �>A��� �A  
� ������� D� �� 
�"	��� ""�:  
 

(2.66)+ (2.67)= 
�y ���
y!  �

��� ��
  P0…..…………. (2.68) 

  

�	 =  
�

��� ��� r{                                      Ψ = 
t
{ u 

 

1 

1 

2 

2 
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2. ��(
 B�/! ��� )�>��
�� �,!��  ��5	 ��4���� 

E(W�) = 
����
λ

 = �
y µ �����…..………………………. (2.69) 

3. �
���� ��!�, �
& ��(
 

��! ��( ��� ���	 �� ��"  .��> "��� 9>�� 
(!�:  

E (B) = ∑ n P�y���J0  + ∑ c P�∞�Jy 

 

= 
λ

 µ  � ∑  V
λ
 µW

��


�����!
y���J� 9 Vλ µW

��


�y���! ���� � P0  

  

= 
λ

 µ  � ∑  V
λ
 µW

�

�!
y���J0 9  � ������ � �V

λ
 µW

��


�y���! �����  � P0  

 

= 
λ

 µ  � ∑  V
λ
 µW

�

�!
y���J0 9  Vλ µW

�

y! ����� � P0  

 

E (B)= 
λ

 µ  P0��P0 = 
λ

 µ = c Ψ …..…………....….….... (2.70) 

�& ��N�6 ������ 
�(! 
* ����	�� 4!���:  
E(I) = E(c-B) = E(c) – E (B) 

 

E(I)= c –  c Ψ  = c (1- Ψ) …..…………....…............. (2.71) 

4. ��(
 ���/!�� "�4��� �� 

E(N) = E(B) + E (Q) 

 

= c Ψ +  
�y Ψ��
y!  �

��� Ψ�
  P0 
E (N) = c Ψ +  

�y Ψ��
y!  �

��� Ψ�
  P0…..…………....…. (2.72) 

 

N	 =  Q 	  + 
λ

 µ.…..……........................................... (2.73)   LITTLE  : .��'� 
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5. ��(
 .
0 ��4��� "�4��� �� B�/�!�� B�/!�� 

�E!� �������' Little  ���(�! "��!2E (W) �"��  
(�! �2 -������ �� ."	���� ."	��� )��' 
�+

��! ��( 4'��	: 

E (W) = 
���� 
λ

 

 

E (W) = 
y � �  �� φ���!  


�
� φ�
 +n
λ

…..……..….................. (2.74) 

6. "�4��� �� ���/! �!7! "�& ��
�/�  

P0 ( �1 ; λ

 µ�  
7. "�4��� �� B�!7!
�� ���/!�� ��(
  

N	 ( λ

 µ ; λ
 

8. �� B�/!�� M,�>��� ���� �,!�� ��(
 "�4���)��4���� �,! +�
���� �,!(  

 

E (W) = 
�

 µ�λ (  
  �	
 λ  

9. � 5	 �� B�!7!
�� ���/!�� ��(
"�� �
���� ���H� �7� .
 ��4���  

W�=
λ

 µ�λ ( N 	 -  

λ

 µ 

10. �� *� �� B�/!�� M,�>��� ���� �,!�� ��(
"�� �
���� ���H� ��4���� ��4��  

 E (W�)= 
λ

µ� µ�λ� (
��
 λ  
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������ ��"��� �� )�"$� @!!��� H! �� 
(�!� ."	�� .��> =��& 
�( ��2 �� ���	 �� ��*:  

",� �!�7�� II �2 :B��
�
�� B������ �	���� ��<����� O�	��  

 

��	
��: ��!���� D!��� "'� ."��� -��:��� �!����� "'� "�	*  ��� 
��!'�� 
�!����� 3�	'

#���	��-2007  H505. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 �"� ����	������� �� 
�"	� "���  P0 ( �1 ; λ

 µ�  
������ �� ."������ 
�"	��� �"��  N	 ( λ

 µ ; λ
 

�� ."	��� 4>�E��� ���� 
>��� �"�� ������) 
>�

������� +��" �� 
>�(  

 

E (W) = 
�

 µ�λ (    �
	
 λ  

 ��* 
� ������� D� �� ."������ 
�"	��� �"��

�1� ��" �� �!"F�.  

W�=
λ

 µ�λ ( N 	 -  

λ

 µ 

 �"�� ������� �  �� ."	��� 4>�E��� ���� 
>���

�1� ��" �� �!"F� ������'.  

 E (W�)= 
λ

µ� µ�λ� (
��
 λ  
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������ �	
�� �	1� 

      �� "���!
� ������ �  ��� �� ���> 9/� ��*   �!B��	,�� �!/�!��� 
��"$� 
� ������

 
�!����� 3�	' ��� "���! 4���! �� -=�� ��� ."������5��� �! $� ��&  ������ 
� �'��!

 �!�!'�����!��0�� �!������ #�	�� "�' �� ��2 �&���� "��� ���� �0!"	�� �& ����� ��& 
2 - ������

� #!���$�� G���� 
� D��� �� �� =��� .��",� �� 
������� �� �� ��� "���� ���� �!����

��!��.  

4�!'��� %��!� �� 4�	 ��2 7������ )��' 
� �)�"�'� ������ ?1���� ��� "���� 
�!����� 3�	' 
2 -

 �� ����� �	����� 
� ������' ������ #���! 
������� �� 
������� �� �� �!/	��� 
* 
�(

�:�Y �&�(�.  �� ��(� 
������� �� �� �� �!���/�� �������� �!��� ��2 ��:�� ��& �� .��6,

��!����  D"1�� ��2 ������ ��* 
� 8�/��� -�!��/����� ���6��� �>"��' +!��� 
* #�! �����

"�6����.  

       "�� 
�!����� 3�	' ���� �� �������� �!�(�� #!���$� ���� 
!' 
�5��� �'���� ���*4 

�� .�&��� ��'�� 
�"&�6� �0�� ���� �!��+�� ��A��� �!> ��� ���	�� ��* 
�  ���"' �!�'����

�>"�� 
� ��!��. �! $� %�&.  
���	�� 
� 
!�� ��	 �!���( �!��"2 
����> �1!�� ��'�


!:����� O�' ��� -
!:����� 
� 
!�� ""� 
!!�� -�!���/��.....[�2.  �� �� #���* =��( "��

��� D�:� �!�	� �A  
� ���������� ��(6��� �0�� ���� 
!"�!��� D�� � ��� ����!	 �� �!��!��.  

 ��!� �� 
!�:�� � 
!�!���� 
!������ 
!�!�!'�� 
!���	 � * �� 
!'���$� 
!��& "!��� ��* 
��

�! $� ��:�� �� 4!�2 G�����.   

      

 



 

 

 

���� ����	  
� �
��� ���

 ������� �������� ��

���� ����� 
 ������� ����


���� 
��
ا

 �
�

�
��
	�
ا

 

  




                      ا�	�� ا�����    ��
�� ����ى آ� �� ����	� ���	� ����  ووآ��
 ا������ � 
��� 

 درا

 

89 

 

     ����� 

       ������ ��	
 ���
��
� ���� ����
�� ����
	��
 ��
���� ��� ����� ���
�� ����
�� ������� ���

)!������
"� #������� #.....%�� ( ���
� '�(���� �� �)	� ������ ��	
 '�*�
 ��
��� �
� �
(�

������� +� )	� ���� #�,����� +� �-�� �
���� ����
�� .�
	 /��  �
 ��� �0� #'�(����


� ���� /�� '�(���� ���1� �
 .�(��� ���
��2 �3��( ��	�4 5�
�6�� ��� �
-
��
 ����
�7��,8� 


	�
�� ��
��� �9���� ���
 ':���4 ��


��� ����;
��.  

III - 1 ��	
��	 �	��� 
�
��� �����  

      �� �0, +� ����
 ���3��(� ��<)	 /�4 ��(��� ��3 =�0 �
�1�  
 ���>���
 ����


� �����;


 ?	� =�0 /�4 ��3��@� ��2 ���:�3�4 ��


��� ����;
�� ��,�
 /�� @
A :
6��.  

III - 1 - 1 �������� �������	 ������	 �����  

     =�0 
 ��-<�-� 7���
 /�4 ��(��� .
 ��


��� ���;
�� 7���� :)	�� �0, �1� �
 ����

+�� �
�:1  

1. �������	 ������	 
�
�� :  

       +, ��


��� ���;
�� .6�� 5
��
 ��� ������ �>��
 +,
 ����� �
��3�� ��� ���


�5
�
(�� ��
��� ������  ���A /�� » ��-����� .�
�� �
�� ���;
 ���( �� ���� ��� ���


 �����4 �����2 ��-� ����� �
��3�� .6�� �
�� �
��
 =�0� +,
 #��
��
������
�
  �
>�



�
�� ��

A ����

A
 #�
�


� « .  

      
�� �
�� ����� .>��� ��0 ����
�� D�� ������ �
"� E��� +� ��
���� �38 ')
�
�� ���� )

��
F	1
 #���>�...%�� (� �<�� ����	
 !)
�� A�� �*-�� '���� �3��(� �,��� ���)�
 �<�� ����	�� �

����� ���
�� ����� +� D�>��
 #:?��� ���
��� /� "� /�� ����
�� ����
	��
 ������� �
 �2

�����G�.  ����>�� ��(����� �
��� ���
�
)H���� #��
�	��....%�� (!
��� �0, ������� ?��
  �


 ����;
�� I0, ����4 ��
��
� =�0� #��)��
�� '���G� 7<��

 ���
 �
 7�>���� ��
��
 
, �������

����<��� ���2��� �
 (��A
 �3�@ ���2� ���A @4 ���-
�� .6�� ���A �J�
 �������� �������� ��.  �2

 ��>��� ��


��� ���;
��� #��
��� �
 ���, �
�	
 ��
�� ���� �04 �-�����
 �@.   

     
                                                 

 "	#$% 
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2.  ����� �������	 �������	 ���� : 

       '���
 �<� @4 #�-"� +� �	
� ��� �����;
�� 

���
� ���;
�� �� )�
�� ���� +��� �

 )�
��� �0, K�(� ��
 #�-������A 
�- ���
��2 ���
 �>���
 7��,A �
�� ���� �����;
�� �" ��


�
�#')�  �
�>
 ��� ���
( '��>������� �(��� ���;
��.  H������ ����  ���
�� 5
��
�� ����� #

5���G� �
��3�� ��6��
 ��� ���
 ������ �>��
  ����� �
�� :�
���
����� ����
�A �0�
 �,���
.  

 �0, ��� �04
 �
� �
(� �A @4 #�����G� ��


��� ���;
�� �
 ��2�
 5���3� 7��������(���
 ��
��� 


 ���-A ���
��
 ����;
�� ����'��A  �0�
 �����G� ��


��� ���;
�� +���1��� �
�>
�� ������

+�
��3�� ��
���.  

       H���� A�� 5���3��� �
�>
�� �A 7��� +���
 �����G� ��


��� ���;
�� ��3�
 #�<��� �<�� �3�3

��6�� �����1� ���
��2 �
��� ���-� �� +� ����� �
��3����� ������

 ���>�


...4 ����4 7�6�� %�

�
�)@� �
 ��
� 7��� +���
 +���-��
 5��	��� .��(�� ��0 ��


��� ����;
�� ��	 ��
��� +�

 +�
��3��)�����
 ����� �
��3�� ��� L)
 .(
 ��
� ��� �


�� ���3�� �
�>
�� /�� '�
*�� � ���;

��


��� . �
�A �
3� �
� :�63�� 7������
��
 » ���	 �<� �
	
� ����� ��


��� ����;
�� �
 '

 '
	>�� 5���3��� �
�>
�� /�
"��


��� ���;
��� .«  �3�@ ����� ���� �-�� ��
�� )�
�� +���
.  

3.  �������	 ������	 ��������� ��� �� �� ��!":  

      +�� �
�� �,)���� ��
� �<�-� '�� ��


��� ���;
��:1  

 #.   ������	���� ��� �� ����! �������	: 

      �
�� ���;
� ��
��
�� ��-���� M�
 �4  N��,:�(�4  �
 ���A ���2���13��@�  N� ��	� +���

��
��
�� ��-���� /�� N�-�� O<��� �

 # N���,A ��3�� �
 N��
� ������ �
 ��
�,:  

• �� ���
	�� 
A ��
��� ����
 �� ��3��
 ����
 �
0 ���;
�� �
�� ��3��
 +�� #��� '9��
�� ����


5
����� .��
 +6�3��� �� #���-
��
 ������ +3�� �� #��>�G� +�
 ��������4 ��-�� +� �
�� #

���
;�
��. 

 %.  ����� ���&�� '��&�� 
(���: �����-��
 ����	��� �
A �����G� ��


��� ����;
��� �-�� 

� ���6�� ��J �
�
����
� #+


��� 7��
�� �
��3 ��� �A  �
3��� �
��� #�-�� =1
A
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���	�
��
 �(���� ��)���
� ���
 ��� �-�� ����)�
 ��� #�����G� �����3�� ���-4 #�
3��� ����4 #

�
����.  

 ).  �����	 #�(� *+� ���� �������	 ������	: 

      ��
 ��� @4 +, �

 ����
 ��>�
 ��3�
 '���
 D��JA ��3��� 9��� ��


��� ���;
�� 5


��� 5
��
 ���� (���
 �-��
 ���)����
�� ����
	�� 
A ��
���.( 

 '��
�� ��*
�� ���� /���05 50�>���� �
��
�� �
  �2�98 P258 �
���� ��
�� �
6�� 50�� 
� 

��
	�� ��-�8� +�(
�� ��;
 /�45��	�
 +���- .��( ��0 ��


� � ��
 �*
��N�  0�>�� +�

���(
�� �������  �0, ��
	�� ��-�"� ����
 +���-�@�� ����
�� ����;
���.   

 �.  ������	� ���,���-	 #�(�: 

       ���13��@� �
 ��
� ����;
�� =�
������G�  ��J +�� �����4 ��3��
 +�� #���������
 ����
��


 #��Q 5
��
 ���� ����� �A �
�
 ��� M
�� ����

 �����4 ���13��� ��� ���;
�� �*
"� ��������

(3� ����� ���13��@� I0, ���
 #����(���� .  

      �-���� �,���

 ���
 ��� �-�� ����)�
 ��� ���9� '��	
 +�� ����
�� ���13��@� �
A.  �
A

 ����� @
 ���-
��� �(���
 ��J +�� #�������2 0���� +� ��3��
 ���9� +��� +�� ��������� ���13��@�

 �3��

�����3�� 0���@ �3��
 /�� ����
 �@
��
�� 0>�� ��0�>�� �)��	 ��� �A H�� �
 ��3��

 #

����� ���
�� ����� �����.  

      ��-
�� �" �3�(
 �
�� �A .�(��� @
 �3�(
 ��J ���13��@� I0, ��� �
 :)	 +, �

 #���3��� ��)��
1��R��
� I0,  ���2� ���-
�� ���(� �
6� +���
 #���
��2 ����� �
-�
 ��<�-


 ��
�"� 
A ����"� /�� ���-
�� I0, �
�� �2
 �
��3�� ����

 ���3� ���-
 +�� �2
�� R>� +�

��


��� ���;
�� ����� ��� ����"� ?�JA +�
.   

      )�
�� ����	 �
 ��
��
 ��
(� ��


��� ���;
�� ���� �3� ��� �
 /�� �:���
  ����� �
��

�-A ��� +� �����+�S� +� �,)���4 ��
� +��� 7�.   
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4. �������	 �������	 
� �# :  

       �4��	�4  ��2� !���@ ����
 #����� ���
��� �-��
�� �>���� /�4 7��� ��


��� ����;
��

 I0, 7��-A !
�� '�
�6��� D�� #��
��� ���� �@�	
 !
��� N���� 50�� !
����
 ����� ���
��

 ����	� �0,
 ����
�� D�� �-��� �*��� ��� �
 ���

 �����1��� ���
 #��


��� ����;
��

 ��)��
1��
���� /��
 ��� ���3���.  

      )���� N6�� ���� 50�� 7��-���� �2A �*
� /�
"� #(�3� H1* /�� ����;
�� �
 !
� �

 ��


���)�����G� ��


��� ����;
��( EPA  +���-�� .��(�� ��0 ��


��� ����;
�� ����*��


5��	���
 EPIC T��"� ��


��� ����;
�� �*��*��
.1  

1.4  �������	 ��
	�.	 �������	 :EPA  

       +��� ����;
�� +, �����G� ��


��� ����;
��6�
 �����4 ����( 
0 �(��� R��
� H�� �

@�
���� !�
�"� �*�A �*
� �*
� +�� #90 %��


��� ����;
�� !

	
 �
.  

       ��
��
�� ��-���� =�
� #��
��� !
�� ��	
 ���A �
3�� ��
�
 ���A @4 ����� �
��3�� .6��

�(
�� ���
3�� �����
 �����A �>-�����
�� ����
	��
 ��
��� /�� �3 �(���� ��)���
� �
���� #

�
�


� �
>�

 ����
�
 �
�� ��

A ����

A
 �����G� �����3�� 0���� ���

 ��


���.  

      
�� I0, .6��
 #��


��� �����
�� �
��3� ����;�)� �A ��� ��
��� @ �(��� �
 ��	
 +� ��

�*
 �����A ����� ��� �A ��
� ��
��* �>-� ��� ��--�� :'���V� ���(
�� ����
�� : ���3��
 �����

����
�� ���A
 ���
�.  

       ����
�� /3�� ���A @4 '�
��
�� ���13��@� ���3� �J�
 ��
���� ������ ��(����� ��, ��1
��

��


��� ��(���� ��6>
�� .=�0� �	� ��*
"� �

 : +�(
�� ��
���� #���
�	�� #�,��
��
 R���
��

���
�	�� ��
���� . 

2.4  �������	 �������	 �
�/��	� 0�� ��	 1(�2�	 �	3 :EPIC  

       �����G� ��


��� ���;
�� �� �)�
� �
��� ����	���
 �����-�� ��


��� ���;
�� �9��

 ����
�� +� ������ ��	
 ��)
 ��
��� �
� �
(� �
��� =�0�
 �����1���5��-�2@�  ���-A H��

��
��� '���	�� ���
�� .
 /��
�� @ �����G� ��


��� ���;
��.  

                                                 

��0 ص   @A$� ،"	#$% 
.82&�د# 1

  




                      ا�	�� ا�����    ��
�� ����ى آ� �� ����	� ���	� ����  ووآ��
 ا������ � 
��� 

 درا

 

93 

 

       ��>���� ��
�
���9�  50�� (����� 1*�

 �����-
 ����	� ��(��� !
6

 �
�� +��� ����
��

�-���� ����"� I@
��#�����
 ����� �
��3�� .6�� +�� #  /�� ��*
�
 ��3��
�� ������)�
� )�
��


�	� =�0 :������� ��
��� ���(
�� ����
��.1   

       �����1
�� � �3�(
 ���13��� �
	
 ��� ����� +� ����	� ��
��� �����W� ��(�����
 �,����� +

��
��� ����)�
� �
<�� �����. 

3.4  4
�5	 �������	 �������	: ���
 �*����� ��


��� ����;
�� �*
� +,
:  


 	����  .أ �����	 �	3 �������	 �������	 :EPGS  

       '��
�� ������49  �
��3�� �
01.88  ��
6�� �����-� �
"� �����
�-�� #+��
�	@� �
�

����
�	@� ����
9��� +�(
��CNAS   ���3��� +�(
�� �
��-��#CNR ��
6�� +�(
�� �
��-��# #

 :��	"� ��X� +��
�	@�CASNOS  ���(��� /�� ��
9��� +�(
�� �
��-�� #CNAC.  

       ��(� ��
���� I0, ���� ������� +�+��
�	@� ��
6�� ��<�, /�� (3�  �:����/� �� �
��
85 P

223 :5���4 .��( ��0 ����;
 �� '���� +� +��
�	@� ��
6�� ��<�,.2
  K�� !��
�� ���

��� I0, �
������*
 ���
 '�� +� ��
 : ����
�	@� ��
���� ����
ADS
3#  ���0�� �2�(�� �����
4 #

5

��� H���� )���
.5  

       ����;
 #��


��� ����;
�� I0, ����� ���2�
 ��

� �
 ��>��� +�� ���3
 ����	�
 �����-

 ��
�� :�(J ��� ������� +� ��
�
�� �� H��� +�� #����	� �����
 ���� ���(� .
 ��
��� ����)�


��� ����� ��0 ���;
.6  

 %.  0 ���	� 07����	� 0�+��	 1(�2�	 �	3 �������	 ������	 : 

       �
��3�� ����� ���99 P05  �
��3�� �
6�
�� H���� N�
 7����
 #+����� ������� +��	
���

+����� ������� ����;

 ���
�	�� �����.  

  

  

                                                 
  HIي رK�	L3 م�
�2
 رO11998 HI$ا#$  21، ا�N2رخ 98.70 "1�$
.30ص . 11، ا�*$#(ة ا�$ 1

  
   .1985أوت  20ا�N2رخ 1"  223- 85ا�$2
�م  2
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 ).  0/��� "��	� 0�+��	 1(�2�	 �	3 �������	 ������	 : 

      �
��3�� ����� ���98P11  +� ]�;
��28  �
A1998 H���� +��	
��� �
��3�� �
6�
�� #

�
�
 ���64 .
 �����4 /3�� ������( #+
������	
 +� ������� /�� �  ���
 +
���� H���� �����

 #N	<��� ����	���
 �����-�� ��


��� ���;
�� �
 N���
	 D�� +� ���� ��	, ����� .6�� +��

�����G� ��


��� ���;
�� �
 T��A ?��
	 +�
.  

       ��


��� ����;
�� !�
�A .�
	 ���� ��� ��(4 �
��2 �
	
 ��� ��1� �
� �� ��-
-�


�2�� �(
�6
 ��J !�
�"� /��
 #!
�.  ����


� �����;
 ������ �� ��-�� �0, +�
 �
, />���


+�
�	�� ���� />(-
 �
1� ��
9��� ����

.  

III -1-2 �!�( *�2�� *�!���( 
�
���	 8( ��	
��	 � �� 
��� 0���/�	  

       ���3��
�� �<����� 7������ ���� �(3��� I0, +�>��
�������� ���� /�� �
-��� �. 

III 9192 91 "
��	�!�( *�2�� 0���/�	 0���!��.	 :  

-�#:����
�� ����  

      ������ />���
 
, �<�)	�� +� 9��A />���
 �
A �4 CRATINE  +� �
)� ?�� +� .3� 50��

 ���1852 /6�� @ N��	 �
 �<�)	�� ��@
 �� ����� ��� 50��
 />(-
 .
	
 /�4 N��
�� �� �* #

+��
	�� �
�3��� . 

       +�1855  �
��� 50�� +��
�� ���� />(-
 />���
 :���� ��<��� �>-� .
	
�� �0, ������ ��

 ? ��3� '��8� ?������ '��3� ��3��( �
600 ����+� �
A #  ���1877  ���� />(-
 />���


 � :��� !
��
 7��14 ����� R>� +� ��X�"� �3�(��� K��	 .
  ��� N��� /�� +3� �13��G� ���

+�
�	��
 +�-�� !�(3�� ��
��.  

       ?	

�
�����350�>���� 86P295  +�16P01 P1986  +�
�	�� +<�>���@� )��
�� :���� ��

 ���� />(-
�����, /�� �S� ���J /�4 5
�� 50��:  

1(  />(-
 />���
)�3
 CHU(  +�
�	�� +<�>���@� )��
��. 

2(  '������Debussy. 
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       ��� +� �
A1962  ����
�	@� ������ �� �
	�� �	�� ���- ���� �<�)	�� �*�
 �3�

��(X��� D�>��� #+�(�� ��(9��� 7�6 # ��0X��� :
�� �)�
� +��� ����-�2@�
  ��) �

 #���-��

�����
���@� �����

�� �
 ���� ��� '���X
 �:
� �
"�.1
 

CHU  �13��G�� .�
��
 ��
��
 ��-�� ��� 5���4 .��( ��0 ��


��� ��-�� ���;
 �� '���� 
,

 �2� 50�>�������3�� ?	

� I:���� �� �2
 #+��
��466 P97  �
 ��� =���
�� K���2@� �1� �


)

 ��-��� 7��
�� ��)
��+
���� H����
 +����� ������� ��2#  H�� .3�CHU  ����� +� />(-
�

�
�
� 5���  �
-���� �<�)	�� )��
 ��� #�����
�� ?
�	 +�  ���)
�� ?�J
. ����
 ����
15 

����,.3  

�� ��: ����CHU  

      �4 �� ���
 +�
�	�� +<�>���G� )��
�� �����"� ���
�� �
<�� /3�� �������4 ��-���� ��
�


+�S��:  

1( 0���	 % �/�	: 

•  #L1��� #������� ��(��� ��
9� �
 �����	��
 ���(�� �@�	���@� #��<�>���@� �����
��

������ ��- ��2��
 ���
� �	A. 

• ��-�� ����
��
 ��
��2@�
 ���(
�� O
����� ���(�. 

• ��-�� ������ +	
J������
 +
���� +�-��)��	��� �����
 ���(�
 �����. 

2( 0 ��"��	 % �/�	: 

• �0
 ���(�� �
���� +� +����� ��
���� ��3�� #L���
�� ��
���� #��
������ ���;
��� (����@�� =

L����� ���
. 

• �
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1
 Minister de la santé, ''L’expériance Algerienne'',séminaire sur le développement d’un systéme national de 

santé,Alger,7-8 avril 1983,p 80. 
2
 Décret exécutif  N° 97-466 DU 2 Châabane 1418 correspondant au 2 décembre 1997,p 16.  

3
 www.Mondedz.com, 02-01-2012, 8h30. 

4
 Décret exécutif  N° 97-466 DU 2 Châabane 1418 correspondant au 2 décembre 1997,p 22-23. 
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Source des 

variations 

Somme des 

carrés 

Degré de 

liberté 

Moyenne des 

carrés F Probabilité 

Valeur critique 

pour F 

mois 307943.6389 11 27994.87626 5.985429246 

9.82179E-

08 1.868614853 

année 1874592.639 11 170417.5126 36.43602331 

3.01497E-

33 1.868614853 

Erreur 565937.6944 121 4677.171028 

Total 2748473.972 143 

 


����	 :E�� 
( ��/
��EXEL            

A�+���	:  

      �1� �
 ��1�������� ����� �
�	 ������� O<�����:  


�!F� �(� ��(:  

 
	
��	 <���C: 

0H:��+���	 �("
��	 *+� ����� - �+�+��	.    �6  
1H  :��+���	 �("
��	 *+� ����� �+�+��	 .  

���� �04 stat
F < theo

F  ��3������ ��6�� .  

 ��
��
 T
��
� ������� ����� �-��
�� O<����� �45%  

theo
F

  
=1,86 

 < stat
F

 
=5,98 .����� ��6�� D���.  

 /�� 5
��� ������� �A 5A��+���	 �("
��	.  
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�	� �+� �(� ��(:  

 <���C
	
��	:  

0H ′:	- �+�+�� ����	 '�/�-	 �("
� *+� �����      �6    
1H ′ : �("
� *+� ����� �+�+��	

����	 '�/�-	.  

 ���� �04stat
F′ < theo

F′  ��3������ ��6��.  

 ��
��
 T
��
� ������� ����� �-��
�� O<����� �45 %  

theo
F′

 
=1,86 

 < stat
F′ = 36,43

 
 . D�������� ��6��.  

��
� ������� �A 5A  /�� 5
��� �A����	 '�/�-	 �("
�. 

 :	���:	��  Dickey Fullerا����ر .4

       �0, :��	4 ��2�����@�  �	�� ������ �
3�?����@�  ��
���������
Akaike & Schwartz 

��(� �	A �
 �*
"� ?����@� ������ ��� ���
�� ��0��� #��2��-
 �0 ������ � �A ��1��� +��� �
�3

+, ������
�� +��� 13 )O
������ +� '����
 /(�� Eviews ( .���� ��
(��� I0, �1� �
 �


��* ����� ������� �NAISS. 

 #.   <�2��	01   

)3�� �	 3 :  ����� I�	�@� ����
� ��� ������)���*
 ����� I�	�� ����
 �
	
(.   

 

NAISSt =Φ1 NAISSt-1 + ∑ ��������	�
���  + βt +c +εt      

   

H�� εt ����* '�
��� 
, #�� +� N��*
� ��
� L0

��� �0,�
�	 +��

��  
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 �C
 A��/�	 III- 3 : H��*�� L0

���NAISS  
Null Hypothesis: NAISS has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 9 (Automatic based on AIC, MAXLAG=13) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.340269  0.8734 

Test critical values: 1% level  -4.027959  

 5% level  -3.443704  

 10% level  -3.146604  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NAISS)   

Method: Least Squares   

Date: 10/07/11   Time: 14:22   

Sample (adjusted): 1998M11 2009M12  

Included observations: 134 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     NAISS(-1) -0.139267 0.103910 -1.340269 0.1826 

D(NAISS(-1)) -0.422254 0.122073 -3.459033 0.0007 

D(NAISS(-2)) -0.203574 0.121236 -1.679153 0.0957 

D(NAISS(-3)) -0.213324 0.113669 -1.876715 0.0629 

D(NAISS(-4)) -0.167182 0.109249 -1.530288 0.1285 

D(NAISS(-5)) -0.198522 0.105959 -1.873568 0.0634 

D(NAISS(-6)) -0.196149 0.103964 -1.886707 0.0616 

D(NAISS(-7)) -0.300187 0.100576 -2.984676 0.0034 

D(NAISS(-8)) -0.237422 0.099302 -2.390920 0.0183 

D(NAISS(-9)) -0.278912 0.087521 -3.186814 0.0018 

C 51.64952 33.98941 1.519577 0.1312 

@TREND(1998M01) 0.289716 0.313309 0.924696 0.3569 

     
     R-squared 0.332188     Mean dependent var 0.865672 

Adjusted R-squared 0.271975     S.D. dependent var 85.80164 

S.E. of regression 73.20970     Akaike info criterion 11.50982 

Sum squared resid 653878.6     Schwarz criterion 11.76933 

     
     


����	 :E�� 
( ��/
��Eviews     

A�+���	:   

       ����� I�	�@� ����
 ��<�-�� �A ��1�0.92  ��
�	
�� �
�3�� �
 �X-A)2.79(  ) ���A

 =�+��	5 ( ��3� N���
����� ��6��. ����� I�	�� ����
 /�� 5
��� @ �������.  
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 %.  <�2��	02       

 )3�� �	0 ���	:   NAISSt =Φ1 NAISSt-1 +∑ ��������	�
���  + c +εt   

�� +� N��*
� ��
� L0

��� �0,�
�	 +��

��:  

 

 �C
 A��/�	 III- 4 :*�� L0

���+�� NAISS  

 
Null Hypothesis: NAISS has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 9 (Automatic based on AIC, MAXLAG=13) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.055454  0.7319 

Test critical values: 1% level  -3.479656  

 5% level  -2.883073  

 10% level  -2.578331  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NAISS)   

Method: Least Squares   

Date: 10/07/11   Time: 14:28   

Sample (adjusted): 1998M11 2009M12  

Included observations: 134 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     NAISS(-1) -0.057425 0.054408 -1.055454 0.2933 

D(NAISS(-1)) -0.490904 0.096846 -5.068922 0.0000 

D(NAISS(-2)) -0.262979 0.102755 -2.559281 0.0117 

D(NAISS(-3)) -0.264714 0.099098 -2.671225 0.0086 

D(NAISS(-4)) -0.211984 0.097860 -2.166206 0.0322 

D(NAISS(-5)) -0.240406 0.095734 -2.511192 0.0133 

D(NAISS(-6)) -0.235635 0.094733 -2.487363 0.0142 

D(NAISS(-7)) -0.334531 0.093412 -3.581228 0.0005 

D(NAISS(-8)) -0.265916 0.094344 -2.818578 0.0056 

D(NAISS(-9)) -0.296300 0.085426 -3.468488 0.0007 

C 33.39620 27.65352 1.207666 0.2295 

     
     R-squared 0.327507     Mean dependent var 0.865672 

     


����	 :E�� 
( ��/
��Eviews       
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A�+���	:  

       ����*�� �
�3�� ��<�-�4 �A ��1�1.20( c )  ��
�	
�� �
�3�� �
 �X-A)2.79 ( ) ���A =�+��	

5( N���
 D��� ����� ��6��.  �A 5A�������  5
��� ����*�� �
�3�� /��. �A ��1� �
���<�-�4 

������Dickey Fuller   ���)�
��) P1.05 (��
�	
�� �
�3�� �
 ���A )P2.88( )������ �
�	�� ���A( .

 �
�2 �������� ��6�� ������� N���
 ���
 �0	 /�� 5
��� ������� �A 5A NAISS  +,
 ����* ����

 !
� �
DS. 

 

       ������� �A ���	
NAISS  #���->�� ����
�� /�� 5
��� /�� �
->�� ��*9� ����� �	A �



 �	���� �
 +�->�� ��>�� �
��
 ���(� �1� �
 =�0
 �����*�� �
3� #������� I0,)12 ( �-����

 ���
�� '���	 ����� /��DNAISS. 
?��� +����� ����� �
:  

DNAISS = NAISS – NAISS (-12)  

������� ��*
� 
, +��

�� �����  DNAISS.  

�C
 A"!�	  III- 3:  ������� ��*
� DNAISS  

  

����	 :E�� 
( ��/
��Eviews            

      '���	�� ������� +� ���-� ����
 �
	
 ��� �
 ��9��� �	A �
DNAISS  �
�	 ���� �
3�

 ������� ����� (Anova) ����� �
�� ���
���.  
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5.  �+�+�+� ���(��	 A�+�� A��/DNAISS  

 �C
 A��/�	III- 5 : �+�+�+� ���(��	 A�+��DNAISS  

  


����	 :E�� 
( ��/
��EXEL            


�!F� �(� ��(:  


	
��	 <���C:  

0H:��+���	 �("
��	 *+� ����� - �+�+��	   .   �6
1H  :��+���	 �("
��	 *+� ����� �+�+��	 .  

  ���� �04stat
F < theo

F  ��3������ ��6�� .  

 ��
��
 T
��
� ������� ����� �-��
�� O<����� �45.%  

theo
F

  
=1,87 

 > stat
F

 
=  0.04 . ��3���6�� �����.  

������� �A 5A @  /�� 5
�����+���	 �("
��	.  

�	� �+� �(� ��(:  


	
��	 <���C:  

0H ′:����	 '�/�-	 �("
� *+� ����� - �+�+��	          �6
1H ′ : �("
� *+� ����� �+�+��	

����	 '�/�-	.  

  ���� �04stat
F′ < theo

F′  ��3������ ��6��.  

 ��
��
 T
��
� ������� ����� �-��
�� O<����� �45%. 

theo
F′

 
=1,91< stat

F′ = 4.40 . D�������� ��6��.  

  /�� 5
��� �A ��
� ������� �A 5A '�/�-	 �("
�����	.  

Source des 

variations 
Somme des carrés 

Degré de 

liberté 

Moyenne des 

carrés 
F Probabilité 

Valeur critique 

pour F 

Lignes 

 
4546.992424 11 413.3629477 0.046682091 0.999998074 1.876731984 

Colonnes 

 
390224.4091 10 39022.44091 4.406899865 3.28565E-05 1.91782714 

Erreur 

 
974033.5909 110 8854.850826 

   

Total 

 
1368804.992 131 
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   :	���:	��  Dickey Fullerا����ر .6

      /�4 �S� �3��� ������ Dickey Fuller  ��	:���	 G�3�����
 ���(� ���Akaike & schwartz 

��2��-
 �0 ������ ���(� �	A �
 �*
"� ?����@� ������ ��� ���
�� ��0���.  

  +, ������
�� +��� +��� �
�2 �A ��1�11. 

 �C
 A��/�	III- 6: ����
  Akaike & Schwartz  

   

  

  

  

 

 

K=11 

 


����	 :E�� 
( ��/
��Eviews        

 #.   <�2��	01  

�����	 )3�� �	 :���*��
 ����� I�	�@� ����
 �
	
 : 

 

DNAISSt =Φ1 DNAISSt-1 + ∑ ��
������	�
���  + βt +c +εt     

  

�� +� N��*
� ��
� L0

��� �0,�
�	 +��

��:  

  

  

  

  

  

  

  

 

LAGS AKAIKE SCHWARZ 

1 11,86 11,95 

2 11,86 11,95 

3 11,86 11,95 

4 11,86 11,95 

11 11,86 11,95 

12 11,88 12,23 
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 �C
 A��/�	III- 7: H��*�� L0

���DNAISS  
Null Hypothesis: DNAISS has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 1 (Automatic based on AIC, MAXLAG=11) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.925314  0.0005 

Test critical values: 1% level  -4.030157  

 5% level  -3.444756  

 10% level  -3.147221  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(DNAISS)  

Method: Least Squares   

Date: 08/30/11   Time: 23:23   

Sample (adjusted): 1999M03 2009M12  

Included observations: 130 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     DNAISS(-1) -0.444973 0.090344 -4.925314 0.0000 

D(DNAISS(-1)) -0.179860 0.087520 -2.055068 0.0419 

C 9.196857 18.51305 0.496777 0.6202 

@TREND(1998M01) -0.045910 0.210984 -0.217600 0.8281 

     
     R-squared 0.295313     Mean dependent var -1.415385 

Adjusted R-squared 0.278534     S.D. dependent var 105.8997 

S.E. of regression 89.95027     Akaike info criterion 11.86668 

Sum squared resid 1019472.     Schwarz criterion 11.95491 

Log likelihood -767.3340     F-statistic 17.60089 

Durbin-Watson stat 2.027792     Prob(F-statistic) 0.000000 

     
     


����	 :E�� 
( ��/
��Eviews           

A�+���	 :  

      4 �
�2 �9� ��1� ����� I�	�@� ����
 ��<�-�)0.21 P ( �
 �X-A ��
�	
�� �
�3��2.79 

)�
�	 �
 '0
�9
Dickey Fuller( ) ���A =�+��	4 ( ��
��
 T
��
 ���5 % ��
����
0.82  ���A

 �
0.05 ����*�� '
(��� /�4 �3��� ��
��
 ����� R�� ����� I�	�@� ����
 �W� N���
.  
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 %.  <�2��	02   

0 ���	 )3�� �	 :�(����( ��� 
�(��	. 

DNAISSt =Φ1 DNAISSt-1 +∑ ��
������	�
���  + c +εt   

  εt ����* '�
���. 
 �� +� N��*
� ��
� L0

��� �0,�
�	 +��

��:  

 �C
 A��/�	 III- 8: +��*�� L0

���  DNAISS 

Null Hypothesis: DNAISS has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Automatic based on AIC, MAXLAG=11) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.942675  0.0001 

Test critical values: 1% level  -3.481217  

 5% level  -2.883753  

 10% level  -2.578694  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(DNAISS)  

Method: Least Squares   

Date: 08/30/11   Time: 23:35   

Sample (adjusted): 1999M03 2009M12  

Included observations: 130 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     DNAISS(-1) -0.443356 0.089700 -4.942675 0.0000 

D(DNAISS(-1)) -0.180984 0.087040 -2.079325 0.0396 

C 5.566448 7.993738 0.696351 0.4875 

     
     R-squared 0.295048     Mean dependent var -1.415385 

Adjusted R-squared 0.283946     S.D. dependent var 105.8997 

S.E. of regression 89.61227     Akaike info criterion 11.85167 

Sum squared resid 1019856.     Schwarz criterion 11.91784 

Log likelihood -767.3584     F-statistic 26.57702 

     
     


����	 :E�� 
( ��/
��Eviews            

A�+���	:  

       ����*�� �
�3�� ��<�-�4 �
�2 �A ��1�0.69  ��
�	
�� �
�3�� �
 �X-A +,
3.11 ) �
 '0
�9


�
�	( ) ���A =�+��	5 (  ��
��
 T
��
 ���5 % ��
���
0.34  �
 ���A0.05  �
�3�� �W� N���


 '
(��� /�4 �3��� ��
��
 ����� R�� ����*��03.  
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 ).   <�2��	03   

A�5	 )3�� �	 :�(�� -� ��� '�/�	 �("
� -:  

DNAISSt =Φ1DNAISSt-1 +∑ ��
������	�
���  +εt  

�� +� N��*
� ��
� L0

��� �0,�
�	 +��

��:  

 �C
 A��/�	III-9:  �
"� L0

���DNAISS  

Null Hypothesis: DNAISS has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 1 (Automatic based on AIC, MAXLAG=11) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.907710  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.582872  

 5% level  -1.943304  

 10% level  -1.615087  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(DNAISS)  

Method: Least Squares   

Date: 08/30/11   Time: 23:53   

Sample (adjusted): 1999M03 2009M12  

Included observations: 130 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     DNAISS(-1) -0.431962 0.088017 -4.907710 0.0000 

D(DNAISS(-1)) -0.186910 0.086448 -2.162098 0.0325 

     
     R-squared 0.292356     Mean dependent var -1.415385 

Adjusted R-squared 0.286828     S.D. dependent var 105.8997 

S.E. of regression 89.43178     Akaike info criterion 11.84009 

Sum squared resid 1023750.     Schwarz criterion 11.88421 

Log likelihood -767.6061     Durbin-Watson stat 2.032616 

     
     


����	 :E�� 
( ��/
��Eviews     

A�+���	 :φ̂ ���
���=   )4.90 ( - ��
�	
�� �
�3�� �
 �X-A)1.943(-  ��
��
 T
��
 ���5 % N���


 ���
 �0	 /�� 5
��� @ �������) D�������� ��6��(.  

�
 /�� �:���
  ��������� �A ������ �DNAISS ���3� T
� /3�� ��
 #����*  �<1
�� L0

���

 ������� +<)	��
 (����� (����@� ������
 ���1
 �1� �
 =�0
 #�	0
���DNAISS �	��:  
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7.  * � �0�:/�	� 2��(�	 2�(�
-	  �+�+�+�DNAISS:  

(����� (����@� /���
 : :�(�V� �
�
 ��2 '�� T
��10.5.4.3.2.1......   

+<)	�� (����@� /���
 : :�(�V� �
�
 ��2 T
��24.12.10.2.1......  

 �C
 A��/�	 III- 10 : �+�+�+� 0�:/�	� 2��(�	 2�(�
-	 * � �DNAISS  

 

����	 :��/
�� E�� 
(Eviews          

8. ���+���	 
����: �	� ������� ��
� +��� L0�
��� ��� �
:  

SARIMA( 1,0 , 0)( 2, 1, 2) ; SARIMA( 2,0 ,1 )(2 ,1 ,2 ) ; SARIMA( 5,0 ,1 )(2 ,1 ,2 ) ; 

SARIMA(6 ,0 ,3 )(2 ,1 ,2 ) ; SARIMA(1 ,0 ,1 )(2 ,1 ,2 ) ; SARIMA(2 ,0 ,10 )(0 ,0 ,0 ) ; 

SARIMA(5 ,0 ,6 )(2 ,1 ,0 ) . 

                           SARIMA ( 1,0 , 1)( 2, 1, 2)  
, ?���
�� L0

��� �A �	� L0

� ��� ����3
 ���  

=�0 M6
� +��

�� �
�	��
:  
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 �C
 A��/�	III-11 : )3�� �	 ���+�� 
���� 

Dependent Variable: DNAISS   

Method: Least Squares   

Date: 08/31/11   Time: 21:13   

Sample (adjusted): 2001M02 2009M12  

Included observations: 107 after adjustments  

Convergence achieved after 13 iterations  

Backcast: 1999M01 2001M01   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     AR(1) 0.879090 0.064409 13.64865 0.0000 

SAR(12) -0.287990 0.071403 -4.033283 0.0001 

SAR(24) -0.594648 0.081263 -7.317596 0.0000 

MA(1) -0.476528 0.117284 -4.063016 0.0001 

SMA(24) 0.869023 0.024190 35.92432 0.0000 

     
     R-squared 0.538532     Mean dependent var 20.18692 

Adjusted R-squared 0.520435     S.D. dependent var 108.7995 

S.E. of regression 75.34429     Akaike info criterion 11.52762 

Sum squared resid 579029.8     Schwarz criterion 11.65251 

Log likelihood -611.7274     Durbin-Watson stat 1.884538 

     
     Inverted AR Roots  .97+.14i      .97-.14i    .91+.36i  .91-.36i 

       .88      .77-.61i    .77+.61i  .61-.77i 

  .14-.97i     -.14-.97i   -.14+.97i -.36-.91i 

 -.36+.91i     -.61-.77i   -.61+.77i -.77+.61i 

 -.77-.61i     -.91+.36i   -.91-.36i -.97-.14i 

 -.97+.14i   

Inverted MA Roots  .99-.13i      .99+.13i    .92-.38i  .92+.38i 

  .79-.61i      .79+.61i    .61+.79i  .61-.79i 

       .48      .38-.92i    .38+.92i  .13-.99i 

  .13+.99i     -.13-.99i   -.13+.99i -.38-.92i 

 -.38+.92i     -.61+.79i   -.61-.79i -.79-.61i 

 -.79+.61i     -.92-.38i   -.92+.38i -.99-.13i 

 -.99+.13i   
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℘

→
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Skewness : =0.83 < 1,96.         Kurtosis :   = 0.175 < 1,96 
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 �C
 A��/�	III -12 :0�5	 ������	 ���+�� ��C  

 

Date: 09/01/11   Time: 07:44  

Sample: 1998M01 2009M12   

Included observations: 144   

Method: Holt-Winters Multiplicative Seasonal 

Original Series: NAISS   

Forecast Series: NAISSSM   

     
     

Parameters: Alpha  0.3900 

 Beta  0.0000 

 Gamma  0.0000 

Sum of Squared Residuals  643850.2 

Root Mean Squared Error  66.86690 

     
     
End of Period Levels: Mean 574.0670 

  Trend 1.360480 

  Seasonals: 2009M01 0.969483 

   2009M02 0.835690 

   2009M03 0.943665 

   2009M04 0.912131 

   2009M05 0.994439 

   2009M06 1.080413 

   2009M07 1.166050 

   2009M08 1.089271 

   2009M09 1.090925 

   2009M10 0.997576 

   2009M11 1.021330 

   2009M12 0.899028 
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 ?��� /�4 5�;� �

 ���
( �
��  7-�� ���� /�� ��(�� +���
 �
���� ����;
��


 N�� ����� +����
��
� .�)
� R��A /�� �
���� +���( ����
��+ ���
�λ#�
A  :��A �
)
 �
-


�
��  �
��� /�� �
�� ���
� +�A .�)
� R��Aµ   (�
 �	
� �
�� �

+�  �
����
9��� ����
 +� 

����* �
�� �
���� ���
 �A 5A �3��(�� R>�� �1
��
µ H��:  

  n : ������ +� ����
�� ��� �*
� )7-�� +� +�
���� +�(  

λ ����
�� �
-
 ���
 �*
� )�<��)��( ������ +�.  
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 µ ������ �
 L
����
 �
���� ���
 �*
�.  

 P!��
��� �*
� �
	
n   ��
'  ������ +�. 

III - 3 -1 <������	 �����	 �	� C )3��  �	����M/M/C   

1. 1�:���	 �� �C : 

       ���� �������
 ���
-
 ��� ��-�>�� ��
)"� �@�	
 �A ���� #��3��
 ��<�
�� ����X�
� ������


N���
 '��X�
�� I0�� .�)
��� �
��2 H����� �
3��.   

 #.   �� �C������ ��( A����	 ��:�	 �������� : 

       O
���� '����
�STATISTICA   �-��
�� O<����� ���
� 50��
 +��

�� ������ /�� �-���� ��

������ �1� �
 ����� Khi-deux
1 . 

»: H
0
          +�A �
��2 .��� ���,��
��«.      » :     .��� @ ���,��
��+�A �
��2«.  

 ? ������ �
�2 ����� ��� �����@� �	A �
5 %.  

 �C
 A"!�	 III- 10: ������ ��( A����	 ��:�	 �� �C ��������   

  

����	 : E�� 
( ��/
��Statistica             

  

  

                                                 
  �TUا اK�2 ه/��#�#$�W�� ��� 
���8�
Uر ا�O�TU ر�O.  

1
  

1H
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A�+���	 :  

       �
�2 �" =�0
 #�
�3
 �����@� �
��2 �A ��1� #������ ����� �1� �
"2
   ��
�	
��)5.99 (

�
�2 �
 ���A "2
  ��
��
�� )"#$%#&%é'� = 3.0276 (  ���� �	���2 .  

 

"#$%#&%é'� = 3.0276  ( ")*é+,-.&'� = 5.99   ,  p = 0.2200  / 0.05. 

 

�
�2 ��� N���
H
0

 )+�A .�)
� 
, �������
 ���
-
 ��� �
 �
��2.(  

 %.  �����	 ��: �� �C:  

• �����	 <� C A�5	:  

O
���� '����
�STATISTICA   ����� �-��
�� O<����� ���
� 50��
 +��

�� ������ /�� �-���� ��

������ �1� �
 Khi-deux   

» : H
0
          +�A �
��2 .��� ���,��
��«.  

» :            �
��2 .��� @ ���,��
��+�A«.  

 ? ������ �
�2 ����� ��� �����@� �	A �
5%. �����@ 
, +��

�� �����Khi-deux  
� ���


�
���� ����X�
.  

A"!�	 �C
 III-11 : �����	 ��: �� �C 1 

 


����	 : E�� 
( ��/
��Statistica               

  

1H
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A�+���	:  

       �
�2 �" =�0
 #�
�3
 �����@� �
��2 �A ��1� #������ ����� �1� �
"2
   ��
�	
��)3.84 (  

�
�2 �
 ���A "2
   ��
��
��)"#$%#&%é'� = 3.2788  (  ���� �	���1 .  

 

"#$%#&%é'� = 3.2788( ")*é+,-.&'� = 3.84,  p = 0.070 / 0.05. 

 �
�2 ��� N���
����� ��6�� )+�A �
��2 .��� �
���� �
).( 

• �����	 <� C 0 ���	:  

      O
���� '����
�STATISTICA   �-��
�� O<����� ���
� 50��
 +��

�� ������ /�� �-���� ��

������ �1� �
 ����� Khi-deux   

» : H
0
          +�A �
��2 .��� ���,��
��«.  

» :           +�A �
��2 .��� @ ���,��
��«.  

	A �
��
��
�� �	�� �
�2 ����� ��� �����@� �  ?5%.  

 

 �C
 A"!�	 III- 12:  �����	 ��: �� �C2  

Variable: serv ice2 app 1, Distribution: Exponential

Chi-Square test = 1.66185, df  = 2 (adjusted) , p = 0.43565
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A�+���	 :  

       �
�2 �" =�0
 #�
�3
 �����@� �
��2 �A ��1� #������ ����� �1� �
 "2 ��
�	
��)9.38 (

�
�2 �
 ���A "2 ��
��
��  ���� �	���2 .  

"#$%#&%é'� = 1.6618  ( ")*é+,-.&'� = 5.99,  p = 0.4356  / 0.05. 

 

  �
�2 ��� N���
����� ��6�� )+�A �
��2 .��� �
���� �
)(.   

      ��3��
 ��<�
�� ����X�
� ������
 ���� ������
�� ��
)"� �@�	
 �A ?��	 /�4 �0,.  

����� �
 
, L0

��� �A O����� ����� �-���� �� +��� O<����� �1� �
:     

M/M/2 .H�� M +�
���
�� .�)
��� �*
� .  

       �� .�)
� ��	�4 �� �
���
 ���� #�
���� �
) .�)
�
 �������
 ���
-
 ��� �-�>�� �
)�� �

.�)
� �� ��
��
 ����� +�� �
��. 

    µ    µ    µ    µn  =     µµµµ.n    n < c  :������ ���-�
�� ���
 ����.                                          λ  

 µ : ���
�
)�� '��
 �1� �

��
�� ����
�� �
 .2
�
�� ����� 
A .        n≥≥≥≥cccc    µµµµ.c                                     

 ).  ? )
���Tn   :)"��������
 ���
-
 ��� ��-�>�� ��
 : 

Tn = An - An-1 

 

Tn → EXP (3) 

 

E(Tn )=12 

 

     E (Tn ) = �3      4   3 =  
�

5678 9     

  

3 = 0.083.  
 

 3  =0.083 A��� /���C��	.  

  

3  =5 D,�� /�����	.  
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 �.   )
���% Xn   �
�)�� �
���� �
)�. 

Xn 
→ EXP (:) 

 

E (Xn) = �:      4   : =  
�

56;8 9     

 

 : =0.1 A��� /���C��	.  

:  =6 D,��  ����+� ���+��   /�����	. 

2. ��& �	 ��(� : 

������ �
�* ��� 
A �
�* ����� +�� �
�� ���� #.�)
� �� ��
��
 ����� �� �
���.  

µ = μ� =  μ� . 

Ψ = ?#µ = 0,41 

Ψ < 1 

A�+���	:  

      ����* ���� +� ������ �A O����� ����� �
-��� �� +��� O<����� �1� �
. 

 "�
-
�� ���
 � λ �
���� ���
 �
 �2� �
��. c µ    

 

3. W
�7 ��& �	 ��" A����	 %���: 

@A = B∑ CD
D! F 6GH9 GG!   �

�	H #	�D�A I 	�  

JA = 0.42. 

A�+���	 :  

       =��, �A O����� #����� �-��
�� O<����� �1� �
42 %
�� +���� �2
�� �
 #�J��� ������ N�� �

����� �*1* +��
� �A +��� �
 7-�
 �� �
������ �2
�� +� !��6 ?��� �
 �
��� �� 72
�
 

 /�� �
��� ���"� �0, �A
 �-�� #+��

��
�� ������ T
��
 /�� �(� H
�� /�4 .	�� 50��


�����"� ����.  

III - 3 -2 D	�5	 X����� %���  

 �
� :��"� R���3
 ?��� ���+��:  
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1. �	 ��� 2�����	��� 
�&� -	 
� 07 
������� �21��� N�*
�: 

KL =  
M

6�	 M9� @G 

NO=0.41 

A�+���	:  

       5
�� �����@� 7- �A ��1� ���
0.41  #������
�� :1
��� �
 +� ��	 ��
 (�
�
�� �0,


 �����@� 7- +� ����
�� ��� ����
 ��
 ��;
 �
�� �A ��
� +������ �����
4 +� ���3�� 0��
�

7
>-�� ��� +� ������. ���
 ������ 7-� ��>��G� ���;
�� /�� ?	� R��"� �0, /��
 .  

2. ��& �	 07 D,���	 ��� 2���� )7-�� +� '����
�� ����
 + �
���� ��� ��3� +��� ����
:( 

 �21� �1� �
LITTLE +�� �
� N���� ��
�:  

 

�L =  KL  + 
3
 :. 

= �L1.42.  

A�+���	 :  

       ���
� ������ +� �
�	�
�� :1
��� �A ��1�1.42 #����
� ?��3� �
 5A  ����� (�
�
�� �0,

�
 �
���� +
�3
� ��
 T�
 ����
 �1� 4�
�� ��(�
� ������ ��
)� �����
 �� @ /�� �>��6

 �

 �� ?���
�� �<���� D��� ���3� +������
 ����
�� !��6 =��,:��A �
���� @ ���;
�� ������ I0, +� #

��Q 7�6
 '���) /�4 L���� .  

3. ��& �	 07 
�&� -	 ��: A���: 

E (W) = 
56�9 
?  

E (W) = 14  ���C�  

A�+���	 :  

       ���
� ����� ��
��� �A O����� #����� �-��
�� O<����� �1� �
14 ���C�  �	" ������ +�

�
���� +3��.  
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4.   ��� 2���� <� C�����	A�� ���� 07 ��: 

                                                   E (B) = c ψ )�
���� ��
�2 ���                   ( c 2=  

E (B) =  0.8  
5.  ��� 2���������	 <� CA���	 �� 
C�� ���� 07 �� : 

E6I9 = c c c c 61- ψ9 
E6I9 =1.1 

A�+���	 :  

       ��� �
 ���
 �A O����� �3����� O<����� �1� �
��
�2 �
���� 
�� ��S�
 �
� ���� +� �

������� �<����� ��A ������ ���;
�� ��
� O<����� I0, �1� �
 #��J�� �
��:   

• �
�)�� �
���� ���3� /�� ��
<�3�� ��>�

�� ��A 7�-  �"I:�3�4  �>��� ����� ����64

���;
��. 

•  �3���Q !�� /�4 �
����A. 

• +����� +��

��
�� ������ ���X�.  

6. 
�&� -	 
� 07 
�&� -	 ��: A��� : 

E (VW)  =
W
? 

E (VW) 0.082  ����=  

E (VW)   .5 =��C� =  

A�+���	:  

       ���
� ����� ��
��� �A ��1� #�3����� O<����� �1� �
=��C� ���� �����@� 7- +�  �J����

 ��A �
� �
��
�2 �
���� ���  N��� �0,
 +��

��
�� ������ +� ����
 +�����.  

<������	 �����	 �	� �( �����	 ��Z��
�	 [���	 A��/:  

      �����G� 7
>- ����� �
 ����� �-��
�� O<����� ���� �
�	�� �0,: 
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 �C
 A��/�	III- 14:  ��+� E��� �	 �	� �( �����	<������	 �����	   
 

��Z��
�	 �C,��	 \
!�	  �/�� �	 

@A = B∑ CD
D! F 6GH9 

G
G!   �

�	H #	�D�A I 	� ��� ��
��� ������ +� ����
 �
	
) �� ��
���

��(�� ��
�3��.(  
0.42 

WL  =  
6G H9G
G!  �

6�	 H9�  @A  �
 �����@� 7- +� '�
	

�� ����
�� ���


 ���9� �	A��� �
����.  
0.41  ��(:  

�L =  K L   + 
?
 X ������ +� '�
	

�� ����
�� ���
  

1.42  ��(:  

E (VW) = 
56W9
?  = �

# X 6�	H9   �����@� (� +� '��
�� N2�X��� +��� �2
�� ���


��� �
���� ���9� �������.  
 5 ���C� 

E (W) = 
G H Y  6G H9GG!  �

6�Z H9� @A
?  

 ������ +� '��
�� N2�X��� +��� �2
�� ���
) �2


�����@� +�
���� �2
(  
14 ���C�  

 


����	 :�(��2�	 �	��] 
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    ��,� A���	 �����	:  

      ��
��� �3� �������  ��3��(��� /����<)	# ���@
�� ��3� ;����� ��(� ��� �
"�  :���"�

 ������� ���� />(-
 +�
�	�� />���
�� T
��
 /�� ����2010 #��
��@��  �
 �� /��

)���	 R�
� ����3
 )Box& Jenkins( ��
 +�"� ���
���
�-�� +, +� ���1���  =�0
 ���
)��

������� :���"� ����

�� +� ��*
�
��
 �3��� ���(�
 /�� �:���  ��� �
 '��

�� '��>��1998 P

2009 # �1� �
+�� �
� 5���G� ���3�� 0���� ����
 ���	� :)	�� �0,:  

• '���
�� ���X�� +� �
�
��� ��� !�>��� +� �*
�� +���
 ����
��� +�
��#  �3� =�0 ?��	 /�4

 ����
��)'��"� #���6����...%�� ( �����3�� �����A /�� +��� +��� ��>���� �� H��� '���G� ��	

�	A �
 �
����� �����G� �3���  '�
��
�� 7��,"�)���

�� �*
"� �1X��@�.( 

• ����
 +�9��  ��������
 ��

��
�� .
	
:�-�V� +�(
�� ��
���� �
 ����� �-��
��� #�
 

 )���	 R�
� ����3
 ���(� �1�� �����
�� �<����� .6

 ������� � /�� ���
��� ��
��3� /�4 @
-


������ Dickey Fuller  ��� 50�� ?���
�� L0

��� ������ �1� �
 �6�"� ������ ������ ����
 +�9��

��;����� ��3�� /�� �
-��� /�4 5�;� �
 N��
��
 ���3�� N��� ��
��@� .  

       7
>- ���(� ��� +3��(��� �->�� �
 +��*�� :)	�� ������� �
A�����@�  ��0�� �<��)��� �-����

�
 +� �
���� �
��(���
9��� �@�.  �� H���� +� ��*
� +���
 @
A ����
�� /�� 7����� �� H��

 �
 7��,"� ����� =�0 ��� ���� ����
��
 ������� �,���

� �*
"� �1X��@�
 �>����� D>� ��>��

.<�6�� �2
�� ���3� �1�  ����� /�4 ����� ����(� 5�;� �
 :��"�
 ���

�� �1X��� �����


A #�
���� ���� /�� ��	����
 ���1
�� ��
��� �� �3� ��

��
��
 �������� /�� �
-��� ��>�� �� �


L0

��� �����
 �� H���� �1� �
 ������� ����
 +�9�� �������  .6
 +� ����� �A ���9� �
 +���

�*
 ��
��3� 
 �����
�� �<����� :+��

��
�� ������ ���X� 
A N�3� #7�

 7�- # �
A '���" ����
��

+� �*
�� 50��
 I0�>��
 �6�"� ������ ������ +� �*
��� ������� I0, �
:  �
 +��

��
�� ������ ���X�

�
���� �����
 .<�6�� �2
�� 5��>� �	A.     
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���������� 
����:   

      ��������� �	
�� �
 ��	�� ����� ����� ����� ��	��� ��	��� ���� ��� ��� ��� ��	��� 

 ������� ��� � !���� ��� �����"� �������� �	
�# ���$ ���	�� %�&�� ������� '�( ���	��

 	� �����)�� �	�� ��� �����* !���� ��� �+��� ����� ,��	�� -��.� ���(� �	��* ��* �
�	����

������ �	
�� ��� 	(��	�� .	�( 0�����.� 0��1� �	���� 2� �3� : ����1�� 5�6��	� �7	
 -�.

Séries Chronologiques   8�97��	���#�les files d’attentes 5�6��� ����� �1�� :�� �

����1�� ����. 0� 5$ -��.� 56
 0� Box& Jenkins  ������� ����;�� ��� ��<� ������� �

 ���� 5���� 56
 0� �	���#� 8�97 �1�� 	���� ��������� �� ��� ��� 5�7���� 	(���9��

	�=��� >��	�� ?��
���� �	���#� @�(	�. 

 0� A�� ���6� 0$�� �	��	� A&��)��� 2� 	� 56
 0� 	��$�( ����3 �
�� 0� ������ �
�� ��� 5����

 ,�.�� ����� ��$��� ��B ������� ��<� -�)�� 	���� C�.� ��$D��� 0�� ��.��� �	���)� ��� �	��

 �3���� @����� 0� ���	� ���� ��� 0�$� ���� ����)��� ��* �	���#	� �+��� ����� ,��	�� 2��
���.  


������ �����:  

=	���� 0�� 0���( �
 	���* 57���� 2� ���� E������� ' ���: 
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 ��)� ��� �
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���� ��� ���$�� �	������	(� ��� 0�� 	�<� '�( ���(< 0������� 2�
 2��� 	����
��� ��9�$� ,��
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�)��� K��� ����. 

6.  56
 0���	��� ����� �������� E����� �@���$ ���	$�* �	�( 0 � ��� �	���#� 8�97 -��.�
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•  ���$�� ,��	�<� 5	�� �
 0�7�
� 8���� ��� 5�)��!���� ��� �����)�� �	�� ��� 
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)�� I3���	� �����������  �	�� ��� ���)�� I3���� 0� �#	��� ����� ��� 1�$���� ���	�� H�

����)�� @	���� �
 	��� �	9��� ����� �	���)�� ���.�� ��1�� ��� �����"�. 

•  2��6.� @���&� ��� ��� �
 �����"� �	������� 8��
� �
 ������ H�
�� >����

���$�� ,��	�<� 2��
��� �	�9�$ ���. 

•  ����� @���& 56
 0� 	����.� �
 2����	������* ������ ���� �7	
�� �	���$���� ,

�������� �	
�� �
 ���$�� ,��	�<� 2��
��� ��� 2�+�� �5	����. 

•  @���&@�	9��#�  ��� �����"� �������� �	
�� 5	�� �
 �������� 5���� ,�	�� 0�

�����)�� �	�� ��� !����. 

• )� 	�� �9�$� #� 5��� 	� >��� 2�) 0� �	���)� ���$D��� ,	��� 0� ��
	&* �	���)�

�&�	)��� ����� ���� 0� �	���)� ������� ��9�� �	3�)�.( 

• ��� @���&
�� 5	���� 0< H���"� ������ �	
�� �
 �$�	D ��$� H��9�� ������ �
 J.

5������ ��7�� ,�3� ��
 ��	���� ������ >$� ��� .  



 

 ا���ا��

��
�ا
��
ا

 



 ا���ا��
 

136 
 

 �������	
���: 

 

1. ���� ���� .��
��
�� ����� ��� ������ ����� .�����
�
� : ��������� �����2008. 

2. ���� ���� .���������
� ����
�  ! ������ "��� .�����
�#� : �$���� %�&�� �������� �����

 �%�'�����1999. 

3.  ������ (�&��� ��) ����� ���*+�� "�)���� ��) ���� . ,�) -����&� -������� .���

/������ .&1���) � : �%�'����� �$��� 0������ ���2007.  

4. ���� 1��� �����2 . ��$��3� -��*+ �������� -������� .���� -������� �����

,��� ,*&+� ,*&+� /���� �������
�
� .4����� : ��$��� 5����� ���2007. 

5. �&6�  �6��.������ "7���� ������ %�  ���&��� 8�+�
�.&1.�7�'��� : ��������� ���

 �%�'����� �$���2007. 

6. ������ 9��+ "3� .� ����"��*�� �+� .-������� .���.���) : �$��� ����:�� 1��'���� ���

 �%�'�����2008.  

7. ���& ����� ��� . &�&����� ����
�  ! ���
 /������ ;���� .&1 .���) : �8��*+�� ���

2008. 

8.  ���� ���� .-��<����  ! ���!#� =��� � ��<���� =�����.���):������� ��� 1997. 

9.  ���� ���� . ����> �
 ��<�� -��<����.&1.���) : ������� ���2003. 

10.  ��?�� ������ ��) ���� .����
�  ! ���
�� /����#� .&1 .���) : �%�'����� �$��� ������ ���

1999 . 

11. 1������ ��!�� .�����
� -������� �����  ! �������� ������� -���?� .���) : �0������ ���

2008. 

12. ��+�� ��� �)� .������ ����@�  �&��� �?���� ���<���� ���<� ��&� .9$�� :2007.  

13. ����� /��A ��� .-������� ������ �<� .&1 .���) : �0������ ���2006.  

14. .���� B�&� ����.�� �����
� -������� ����� /���������*. &1.  ���): ������� ���2008.   

15. 1�
��� ���� ����� .����
�  ! ���
�� /����#� ������� . %�&�� �������� ����� ������
�
�

 �%�'����� �$����2001. 



 ا���ا��
 

137 
 

16. 1������ ���� .-����&���� "�+#� ��+����� ����
�.&1.���) :�1�3����� 2004 . 

17. ���� C� ��) ���?� .���) �-������� .���� ���
�� /����#�  ! ������ :������� ���2007.  

18.  ��:�� ��+�� ���� ���& �1������ ���� 1�?� D��+ ."��)#�� ����
� .&1 .���) :

 �%�'����� �$��� "7�� ���2007.  

19. 1�E ������ ��) .�����
�� ����+�E
� ������  !  ����� .���� B�� .&1 .�7�'��� :

 �%�'�����  �������� �$��� .���#����2009.  

20.   �?!  �) .��
��� ��<�#�� ������ ����� �)� �<� .�����
�
� : �$��� ������� /�
�� ���

 �%�'�����2004.  

21.  ����� 1���  �) .�
�  ! ���
�� -���#�� -�����
����.&1 .���) : ��!��F�� ���2008.  

22. G���� ���) .����
� ��)  ! �F����� -�����
� .7�'���� :� ���&��� ���H��� �/��
�1984.   

23.  ���)1����) .1���
� �������� ������ ����
� ��) ��� �����
� -������� ���<� .�7�'��� :

 ��)��&�� ���7�'��� ���H���1992.  

24.  ���� '��! .������ ����
� ������
�� ������� %�+ �+��) .���#� : ������ ���2008.  

25. ��+�� �+� ���
 .�����
� -������� ���<� .&1 .���) : �%�'����� �$��� ������ ���

2006. 

26.  ���:�� "��
 .������ ����
� .9$�� : �1������ ���&�1979.  

27.   !��+�� ���� .I�)� �<�� 1���
� ������ .�����
�
� : � ������ �
*�� ���.2008  

28.  1'��� <!�� ���� .-��<����  ! -������� �)� .&1 .�����
�
� : �8�!��� ���2006. 

29.  "���� ���� .-������� .���.&1�7�'��� � :��������� -�)��&��� �����2011.  

30.  ��
� �) . ������ ��+�E
� )������ "7���� B��� :(��������� -�)��&��� ����� 2007. 

31. ���$� ����� . H����� ;����L���� ��+E .�7�'��� :�������� -�)��&��� ����� �1998. 

32. /��� ����� .�����
� -������� ���<�.&3 .9$��: 9$�� ����� -���$�� �1996. 

33.  *��M ����� .������� -3������ ����� 9!���� ������ .�7�'��� : �B���� ���2010.  

34.  ���) 1����+�� . �������
� &�&����� ����
� .�7�'��� : ��������� -�)��&��� �����

2001. 

35.  ����
 (��� .�����
� -������� �����.���) : ������#� �������� 9����� ���
1998. 



 ا���ا��
 

138 
 

 

����� ��	
���:  

1. Barbara Holland, Nancy Zachor. Stochastic models in queueing theory. 

United state: Maple-vail. 2003. 

2. Bruno Baynat.théorie des files d’attente. paris : hermes, 2000. 

3. Chris chat field. The analysis of time series, an introduction. 6
th 

edition. 

New yourk: taylor and francier library, 2005. 

4. Genshiro kitagawa. Introduction to time series modeling. Japan: crc press, 

2010 

5. George E.P.Box, Gwilym M. Jenkins, Gregory c.Reinsel. Time series 

analysis forcasting and control. 3
rd

 edition: prentice-hall, united states, 

1994. 

6. L.Breuer,D.Baum.Introduction to queueing theory :spring,2005. 

7. Régis bourbonnais, Michel terraza. analyse des séries temporelles, 

application à l’économie et à la gestion. 3
éme 

édition. Paris : 2005. 

8. Ruey S.tsay.analyse of financial time serie.3
rd 

edition:john Wiley & 

sous,2010. 


�������� ����
:  

1. �!��$�� ����. �����
� -������� ����
  �
�� "������ /����� .N����
��� ����&� . ���)

������� .�7�'��� :������� ���)� ����+�E3� ������ ���
�2001. 

2. ���+��� "�)���� . -������� ����� ����) �����! �� %!���  ! �����
� -�������� ��<� ���

�����
� .������� ����� ."��)� ����> .����� : ������� ������� ���)� �������� ������ ���


 �����+�E
�2004.  

3. G���� ���) .����'�� "�6��� �������� -�������� H����� ;���� �����)'�
�� B
�� ;����( �

'�:��� 8���?
�� ���&��� �
�$�� ���� ����� .������� ����� .����+�E
� -�������.��E�� : ���


������� 9����� ����+�E
�. 

4.  E��+ ����).�?����������� ���H��� �!��F ��� ������� �E6���.������� �����. ����>

"��)�.�7�'���:�������� ���)� ��������� ����+�E
� ������ ���
2011. 



 ا���ا��
 

139 
 

5. ��� ���
�� ��) . -������� ����� �����! �����  ! ���
�� /����#� ������� �F�

�����
�. ����&�N����
��� .������� ���).�7�'��� :����+�E3� ������ ���
 �������� �������  ���)�

��������2010 .  

 

������� � ���
��:  

1. "�)���� ����� B��� ."  ������� ���<� ����� �����
� �������" . ������
� ������ ����

1972 �"���� �14"�#� ����� �.  

2. 1���&�� ���� ������."  1���
� 8�M���" . ������
� ������ ����1967 �"�#� /��
�� �

B�$�� ��) �����. 

3.   7��&�&�� "��)."  ��������� �?+7�+� �  ����� 1���
� ������ �P$�" . ������ ����

 ������
�1994 ������ �36"�#� ����� �.  

4.   ��)#� ���� ���� �+�). "  1��<�����  ���&��� ����&
�  ! -������� �����" .

 ������
� ������ ����1994 ������� �36 ��F�� ����� �.  

5.   ���
�� ���). �?�� ,�> 9��&��� ������� "����  ! �����
� -�E�����" . ������ ����

 ������
�1972 ������� �14.��F�� ����� �.  

6. �����  ��+ ,*&+�. " �����
� ������� -����H�� " . ������
� ������ ����2004 �

"�#� ����� ������. 

7. Ministère de la santé, ''L’expérience Algérienne'', séminaire sur le 

développement d’un système national de santé, Alger,7-8 avril 1983,p 80. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا���ا��
 

140 
 

������� ��
����� � ����
���: 

1.   �E� 1��*�� �����98.70  ! R�H��� �21  �����!1998 �E� ������� ������� �11. 

2.   �������85 S223   ! R�H���20  -��1985.     

3.  �E� 1��*�� �����96 .232  ! R�H��� �01  ������1996.   

4.  �E�  ��7� �����96 .436  ! R�H��� �01  ������1996. 

5.   ��7��� �������99 .1986 R�H��� �  !15  "��!�1999.  

6. Décret exécutif  N° 97-466 DU 2 Châabane 1418 correspondant au 2 

décembre 1997,p 16.  

7. Décret exécutif  N° 97-466 Du 2 Châabane 1418 correspondant au 2 

décembre 1997,p 22-23. 

 ������

�
��:  

1. www.Siironline.org, 03/01/2012, 10 h01. 

2. www.sustech.edu/staff_publications,07/02/2012, 08 :30. 

3. www.Mondedz.com, 02/01/2012, 8h30. 

4. www.Elahdath.net, 03/01/2012, 09h15.  

5. www.bledco.com, 13/01/2012, 08h20. 

6. www.eldjazaironline.net, 03/01/2012, 09h03. 

7. www.arab-api.org/course4/c4_4_3_4.htm,07/02/2012,08h32 
 

 



 

������ 

�
�
�
��
ا

 



1
19982009

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
558 622 587 659 530 391 426 357 416 408 395 265

486 547 618 607 448 352 198 362 335 358 361 229

575 469 653 631 539 428 421 340 376 364 382 318

492 560 630 602 536 332 407 340 433 357 352 291

518 641 711 759 554 387 438 356 396 387 338 389

509 716 654 853 703 572 444 401 341 403 393 429

585 795 749 666 811 718 524 325 440 429 429 464

687 678 530 530 688 593 530 425 469 344 344 543

618 628 691 706 731 559 543 439 439 351 351 430

561 652 669 509 759 584 395 394 417 321 321 398

600 543 598 618 662 558 388 388 441 433 433 382

514 566 588 593 630 580 198 198 408 380 380 410



2

 الزمن

 بين الفاصل

 وصولين

متتاليين

الزبون رقم

 الزمن

 بين الفاصل

 وصولين

متتاليين

الزبون رقم

 الزمن

 بين الفاصل

 وصولين

متتاليين

الزبون رقم

 الزمن

 بين الفاصل

 وصولين

متتاليين

الزبون رقم

 الزمن

 بين الفاصل

 وصولين

متتاليين

الزبون رقم

 الزمن

 بين الفاصل

 وصولين

متتاليين

الزبون رقم

 الزمن

 بين الفاصل

 وصولين

متتاليين

الزبون رقم

 الزمن

 بين الفاصل

 وصولين

متتاليين

الزبون رقم

17 141 31 121 3 101 7 81 13 61 19 41 6 21 43 1
23 142 0 122 2 102 6 82 11 62 16 42 3 22 2 2
9 143 17 123 12 103 13 83 5 63 28 43 6 23 6 3
18 144 3 124 18 104 1 84 10 64 2 44 15 24 33 4
17 145 9 125 2 105 13 85 1 65 50 45 4 25 3 5
40 146 4 126 6 106 18 86 14 66 35 46 21 26 23 6
21 147 7 127 54 107 5 87 19 67 1 47 1 27 5 7

1 128 14 108 9 88 41 68 0 48 11 28 1 8
11 129 23 109 2 89 40 69 11 49 1 29 9 9
16 130 2 110 2 90 12 70 2 50 0 30 21 10
2 131 9 111 20 91 0 71 1 51 23 31 0 11
1 132 3 112 15 92 8 72 28 52 5 32 5 12
5 133 7 113 5 93 6 73 38 53 15 33 24 13
0 134 19 114 37 94 16 74 13 54 1 34 29 14
1 135 22 115 1 95 2 75 0 55 1 35 0 15
17 136 6 116 7 96 1 76 5 56 33 36 18 16
3 137 14 117 6 97 10 77 4 57 11 37 12 17
8 138 22 118 2 98 2 78 0 58 2 38 19 18
19 139 8 119 8 99 2 79 14 59 4 39 14 19
19 140 7 120 9 100 1 80 8 60 87 40 0 20
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 الخدمة زمه

المستغرق
السبون رقم

 الخدمة زمه

المستغرق
السبون رقم

 الخدمة زمه

المستغرق
السبون رقم

 الخدمة زمه

المستغرق
السبون رقم

6 61 8 41 0 21 1 1
1 62 4 42 0 22 18 2

10 63 2 43 10 23 37 3
11 64 1 44 7 24 13 4
17 65 1 45 9 25 24 5
2 66 2 46 10 26 1 6
5 67 1 47 13 27 11 7
4 68 0 48 16 28 60 8
1 69 1 49 21 29 1 9
0 70 1 50 4 30 2 10

12 71 1 51 11 31 18 11
20 72 17 52 11 32 16 12
24 73 18 53 0 33 13 13
21 74 1 54 1 34 3 14

14 55 22 35 13 15
7 56 16 36 1 16
1 57 11 37 14 17
9 58 0 38 10 18

10 59 5 39 30 19
0 60 5 40 7 20
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 الخدمة زمه

المستغرق
السبون رقم

 الخدمة زمه

المستغرق
السبون رقم

 الخدمة زمه

المستغرق
السبون رقم

 الخدمة زمه

المستغرق
السبون رقم

17 61 4 41 13 21 19 1
21 62 2 42 5 22 26 2
13 63 1 43 4 23 22 3
8 64 2 44 1 24 1 4
8 65 1 45 9 25 30 5
2 66 2 46 35 26 2 6

12 67 22 47 20 27 60 7
5 68 9 48 16 28 9 8

12 69 26 49 10 29 2 9
26 70 7 50 15 30 20 10
10 71 16 51 2 31 14 11
0 72 12 52 3 32 16 12
0 73 6 53 3 33 12 13

3 54 1 34 2 14
23 55 1 35 5 15
2 56 8 36 12 16

31 57 2 37 9 17
23 58 26 38 33 18
1 59 1 39 19 19
4 60 18 40 13 20



6الملحق   

 

 naiss 2010 

(منهجية بوكس جنكينز)  

Mois 

 
Prévisions 

Jan-2010 557.6636 

Fev-2010 

 
486.1708 

Mars-2010 

 
571.7027 

Avril-2010 

 
490.1141 

Mai-2010 

 
512.1272 

Juin-2010 

 
503.1387 

Juillet-2010 

 
579.3446 

Aout-2010 

 
672.6706 

Sept-2010 

 
610.7397 

Octob-2010 

 
554.1975 

Nov-2010 

 
600.6220 

Dec-2010 

 
510.3843 



7الملحق   
 

 naiss 2010 

(التمهيد الأسي)  

 

Mois 

 
prévisions 

Jan-2010 
557.8670

 

Fev-2010 
482.0161

 

Mars-2010 
545.5787

 

Avril-2010 
528.5878

 

Mai-2010 
577.6393

 

Juin-2010 
629.0486

 

Juillet-2010 
680.4955

 

Aout-2010 
637.1698

 

Sept-2010 
639.6219

 

Octob-2010 
586.2471

 

Nov-2010 
601.5961

 

Dec-2010 
530.7794

 


